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1. Mensagem do Dirigente Maximo da Unidade

Este Relatorio Integrado de Gestdo apresenta os principais resultados das agbes desenvolvidas
no ambito do IFPA/Campus Belém no ano de 2019. O ponto de partida para implementacao dessas acdes foi a
construgéo coletiva do Plano de Gestédo 2019, aprovado no Conselho Diretor (CONDIR) e encaminhado ao
Conselho Superior do IFPA (CONSUP), com o objetivo de orientar a aplicacdo e o cumprimento das metas
estabelecidas, bem como a execugao dos recursos orgamentarios programados para o exercicio de 2019, com
base nas demandas institucionais, de acordo com o novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-
2023 doIFPA.

Os principais pontos abordados neste relatério se referem ao cumprimento das metas, no todo ou
em parte, estabelecidas no Plano de Gestéo e no Plano de Agdes e Metas (PAM), desenvolvidas de acordo com
os principios da Etica, Transparéncia, Democracia e Humanizagdo, que resultou em uma reestruturagao
institucional no aspecto administrativo e na gestdo do ensino, da pesquisa e da extens&o.

Na infraestrutura, foi concluida a obra do bloco M com a aquisi¢ao de moveis e equipamentos de
refrigeracdo que atendera as salas das coordenagdes, gabinetes para os professores, laboratérios e salas de
atendimento intraescolar dos cursos de licenciaturas e de tecnologias, além do laboratério, coordenagéo e
gabinete dos professores do curso de Mineragao. O pértico de entrada foi estruturado para melhor controle de
acesso dos estudantes e visitantes externos, com sala de recepgéo e sistema eletronico para registro de
entrada de pessoas.

O Campus Belém, em 2019, desenvolveu com competéncia as politicas educacionais da
educagao profissional e tecnolégica, com o atendimento de um quantitativo superior a 4.000 (quatro mil)
estudantes no ensino presencial nos niveis Médio, Graduagdo e Pds-graduagéo, além de implementar e
executar diversos projetos de ensino, pesquisa e extensao.

A partir das experiéncias e das politicas de gestdo implementadas em 2019, com vistas a
consolidar as politicas estabelecidas para o ensino, para a pesquisa aplicada e para a extensao, foi elaborado o
Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC), que norteara todas as propostas para o desenvolvimento
institucional nos préximos cinco anos, de modo a estabelecer referéncias para o fortalecimento da gestao.

Portanto, a conformidade e a confiabilidade deste relatério estao fundamentadas em informagdes
extraidas dos sistemas gerenciais e analisadas pelas diretorias sistémicas. Nestes termos, declaro que os
padrdes e modelo de gestdo adotados pelo IFPA/Campus Belém atendem aos requisitos de veracidade das
informagdes prestadas neste relatdrio integrado.

- g

Hrill oo L Eesaisabl
Raimundo Otoni Melo Figueiredo
Diretor Geral - IFPA | Campus Belém




2. Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

Conhecendo o Campus Belém

O IFPA/Campus Belém é responsavel em ofertar
cursos nas areas de Educacado, Ciéncia e Tecnhologia nos
varios niveis e modalidades de ensino. Como instituicdo
publica, tem como principais metas realizar pesquisas e
desenvolvimento de tecnologias, produtos e servicos e
promover a Educacdo Profissional em articulagdo com os
segmentos sociais, o poder publico e os setores produtivos
do Estado do Para, em uma area de abrangéncia de 10 (dez)
municipios, conforme mostrado na figura 01.

Figura 01: Municipios da area de abrangéncia
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O Campus Belém ¢é parte integrante de uma

autarquia federal vinculada diretamente & Secretaria de

Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério
da Educacdo (MEC) e tem sua gestdo organizada
institucionalmente de acordo com o organograma da figura
02. E formada por uma Diretoria Geral e cinco diretorias
sistémicas, responsaveis pela gestdo administrativa, de
pessoal, do ensino, da pesquisa e da extensao.

Com atuacdo no Ensino Basico, Técnico e
Tecnol6gico, o IFPA/Campus Belém desenvolve suas acdes
de forma articulada com a reitoria do IFPA, com vistas a
atender com mais eficiéncia os trés niveis de ensino

ofertados pelo Campus: Médio Integrado, Graduacéo e Pds-

‘Graduacdo. Estas acOes devem, prioritariamente, estar

alinhadas aos objetivos e metas previstos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFPA e as politicas de

formacdo profissional estabelecidas pelo MEC/SETEC.




2.1. Identificacao da Unidade

Para o cumprimento de sua missao, descrita na figura 02, o IFPA/Campus Belém tem implementado
sua gestdo com o objetivo de consolidacao da instituicdo como referéncia e exceléncia no desenvolvimento do
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, atuando sempre com ética, cidadania, respeito, responsabilidade e
transparéncia, com vistas ao desenvolvimento sustentavel da regido amaz6nica com a inclusdo e integracao
dos jovens no mundo do trabalho.

Figura 02: Misséo, Viséo e Valores
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Visao
* Ser uma instiuicdo de
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Missao

« Promover educaclo
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abrangéncia do Campus
Belém
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2.2. Estrutura Organizacional

O Campus Belém, como unidade administrativa do IFPA, tem uma estrutura organizacional de acordo com o
organograma da figura 03. E formada por uma Diretoria Geral e cinco diretorias sistémicas: Diretoria de Administracéo e
Planejamento, Diretoria de Desenvolvimento Humano e Social, Diretoria de Ensino, Diretoria de Pesquisa, P0Os-
Graduacdao e Inovacao, Diretoria de Extenséo.

ORGANOGRAMA

i5]]
1= PA
==."""""f:‘°‘““ REITORIA

CONSELHO DIRETOR
CONDIR

DIREGAQ GERAL
DG

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia
e T logia do Para - C Belém

NTE=30 ENSTENTE=10 OSTENTE=3S

EXSTE! EXISTENTE=20 EXISTE!
-l =) D (=5

Figura 03: Organograma do IFPA/Campus Belém




2.2.1. Gestao integrada

A equipe de diretores trabalha de forma integrada
e comprometida com uma gestdo ética, transparente,
democratica e humanizada, cujo objetivo €é a
reestruturacado institucional direcionada aos valores e as
necessidades da comunidade académica, evidenciadas
pelos diversos setores do Campus Belém.
Fazem parte desta equipe:

Raimundo Otoni Melo Figueiredo
Diretor Geral
Doutor em Educacdo em Ciéncias e Matematicas/UFPA

Maria de Nazaré Rodrigues Pereira Martins
Diretora de Administracdo e Planejamento
Mestre em Educagédo/UnB

Sady Salomao da Silva Alves
Diretor de Desenvolvimento Humano e Social
Doutor em Quimica/UFPA

Jair Alcindo Lobo Melo
Diretor de Extensao
Doutor em Ciéncias da Educagdo/UAA

Reginaldo da Silva
Diretor de P6s-Graduagédo, Pesquisa e Inovagao
Doutor em Educacdo Matematica/lUFPA

Laudemir Roberto Ferreira Araujo

Diretor de Ensino

Mestre em Biologia de Agentes Infecciosos e
Parasitarios/UFPA

Administracio e
Planejamento

Bad 4
Nazaré

Ensino

Laudemir

Direcio Geral

Pos-Graduacao

Pesquisa e Inovacio

Reginaldo

Desenvolvimento
Humano e social

Jair




2.3. Modelo de Negécio

1. Segmentacéao Publico-alvo 5. Fontes de Receita

Discentes Lei Orcamentaria Anual - LOA
Sociedade Orgéos de Fomento (Fundacdes Publicas)
Empresas

Ofertar Cursos de Formacao Profissional e Tecnolégica

Poder Publico O 6. Atividades Chaves

2. Proposta de Valor de niveis Médio e Superior.

Educacao gratuita Desenvolver Pesquisas Cientificas e de Inovacéo.
de qualidade. Promover atividades de ensino e extenséo.
Exceléncia na formacgéo

Profissional.

Responsabilidade Socioambiental. ~~7§ 7. Principais Recursos

Compromisso com o Desenvolvimento “ 358 docentes

Sustentavel. 173 técnicos-Administrativos

3. Canais
www.belem.ifpa.edu.br
Protocolo
Sigaa ifpa
Sipac ifpa

4., Relacionamento com o Publico-
alvo

Pagina na internet.
Facebook.

E-mail.

Protocolo.

Ouvidoria.

Telefone.

Féruns, reunides e conversas
informais.

Midias sociais.

Figura 04: Modelo de Negd6cio
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8. Estrutura de Custos

Folha de pagamento
Infraestrutura

Manutencao predial

Aquisicdo de Material de consumo
Transporte

Diarias

Manutencao de equipamentos
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9. Principais Parceiros
MEC

SETEC

CAPES
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Prefeituras

Governo do Para
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Campi do IFPA




2.4. Cadeia de Valor

O IFPA | Campus Belém atua com um modelo de intervencdo social que agrega valores aos alunos para a
atuacdo como profissionais e cidaddos comprometidos com a sociedade. A partir da visdo e dos valores ja
delineados pelo IFPA, dada a sua trajetdria como instituicdo de referéncia na formacgéo profissional no Para e com
valores reconhecidos pela sociedade, o Campus Belém utilizou os recursos disponiveis para desenvolver os
processos internos para atender a sua missao institucional, que apresentaram resultados significativos, conforme
mostra a figura 05. Desta forma, o Campus Belém propfe internalizar valores para a Formacdo cidada e
qualificacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, na intercontextualidade do ensino, pesquisa, extensao com 0s
setores produtivos e a sociedade local e regional. A partir destes valores, forma cidadédos capazes de produzir,
difundir e aplicar conhecimentos para o crescimento pessoal e para o desenvolvimento socioecondémico e cultural

da sociedade.

Figura 05: Modelo de Cadeia de Valor
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4 - Eventos Cientificos

RS 10.858.024,00 49 - Cursos Ofertados
Orgamento
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Macroprocessos de Apoio Logistico

24 - Parcerias e intercambios




Fatores Politicos

Oportunidades:

Parcerias com as prefeituras dos
municipios da area de abrangéncia

na oferta de cursos FIC e projetos
de extensao.

Ameacas:

Atual cenario politico com
incertezas e indefinicbes sobre a
politica de EPT.

Fatores Sociais
Oportunidades:

Grande demanda de jovens em
busca de oportunidades no
mercado de trabalho e com poucas
perspectivas de formacao
profissional.

Ameacas:

Incertezas na possibilidade de
ampliacd@o de recursos para o
aumento de vagas e mais
produtos.

Fatores Legais
Oportunidades:

A legislacéo atual favorece a oferta
de cursos FIC em articulagdo com
o poder publico municipal e
estadual.

Ameacas:

Possibilidade de perda da
autonomia administrativa ja
proposto pelo governo.

2.5. Analise de Ambiente Externo

Figura 06: Ambiente externo

Fatores Econdmicos
Oportunidades:
Possibilidades de parcerias
institucionais para o
desenvolvimento de projetos.
Ameacas:

Reducédo no nimero de editais
externos para custeio de projetos.

Fatores Tecnologicos
Oportunidades:

Criacdo de novas plataformas para
cursos online que facilitam o
atendimento dos municipios da area
de abrangéncia.

Ameacas:

Reducao de recursos orgamentarios
do Campus.

Fatores Ambientais
Oportunidades:

Ambiente socioecondmico-cultural
favoravel, com alta demanda por
cursos e projetos EPT e grande
interesse de parcerias pelos
municipios de abrangéncia.
Ameacas:

Poucos recursos disponiveis.
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3. Governanca, Estrategia e Alocacao de Recursos

Para o desenvolvimento das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséao, de acordo com
as politicas governamentais, o planejamento orcamentario de 2019 foi detalhado com base na
LOA, com vistas a demonstrar e dar transparéncia no controle e na aplicacdo dos recursos,
como estratégia para 0 monitoramento e avaliacdo das acdes no cumprimento das metas
estabelecidas.

Os recursos da acao 20RL, alocados para a gestdo administrativa, asseguraram o
funcionamento da instituicdo e garantiram a expansdo na oferta de cursos, a melhoria da
pesquisa académica e do acesso a educacao profissional e tecnolégica de qualidade, bem como
o estreitamento das discussdes sobre as demandas de formacéao profissional com os municipios
da area de abrangéncia.

A acdo 2994 dos recursos da Assisténcia Estudantil foi indispensavel para a permanéncia
e 0 éxito académico dos estudantes nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo, por meio
de editais para concesséao de bolsas e auxilios, distribuicdo de alimento e kit escolar.

3.1. Mapa Estrategico

O Mapa Estratégico abaixo (Figura 07) apresenta as perspectivas e os resultados obtidos
por meio da aplicacdo dos recursos destinados as atividades do IFPA. Neste formato, € possivel
observar de forma clara os fluxos de interconexao e articulacdo entre as unidades, considerando
0S objetivos estratégicos, com foco na missdo e nos valores direcionados aos resultados a
sociedade, com base na visao institucional.

Desta forma, os objetivos estdo relacionados as acdes desenvolvidas, delineados pelas
perspectivas observadas e planejadas como estratégia institucional.
Portanto, apresentamos no Mapa Estratégico os valores norteadores, a missao institucional, a
visdo de futuro, os objetivos finalisticos e o fluxo seguido a partir das perspectivas consideradas.




3.1. Mapa Estratégico

Figura 07: Mapa estratégico do Campus Belém

MAPA ESTRATEGICO DO CAMPUS BELEM

A M|SSAO Promover educacao profissional, cientifica e tecnoldgica com base cidada, por meio do ensino, pesquisa,
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3.2. Principais Programas, Projetos e Iniciativas

PERSPECTIVA

Aprendizado e
Crescimento (AC)

Orcamento e Finangas
(OF)

Quadro 1: Principais Programas, Projetos e Iniciativas

OBJETIVO

Desenvolver a gestéo
de pessoas com foco em
resultados (AC1)

ACOES

Levantamento de dados sobre a
progresséo funcional do servidor.

PLANOS

Elaboracéo do Plano de
Capacitacdo e Qualificacdo do
Servidor.

Identificacdo de servidores
administrativos e aquisicdo de novos
com perfil para a gestéo de pessoas.

Plano de organizacgao de
pessoal do Departamento de
Gestao de Pessoas

Identificacéo e adequacéo de espacos
fisicos para a organizacao dos
processos fisicos e efetivagéo do
assentamento funcional digital.

Plano de Reestruturacao Fisica
do Departamento de Gestéo de
Pessoas.

Estruturacdo de novo Organograma, de
acordo com a IN 02/2017, CONSUP.

Plano de Reestruturacao
Organizacional do Campus
Belém.

Otimizar a execucao
or¢camentéria e financeira
(OF1)

Organizacéo e aprovacdo no CONDIR
do Manual de Aquisicdes e
contratacoes.

Manual de procedimentos para
aquisicoes e contratacdes no
Campus Belém.

Reunibes de capacitacédo para o
cadastramento de materiais e servicos
no sistema do PAC.

Plano de aquisicGes e
contratacoes.
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Consolidar e ampliar a
infraestrutura (1T1)

Infraestrutura e Tecnologia (IT)

Disponibilizar recursos de
Tecnologia da Informacéo e
comunicacgdo de Dados (T2

Criacao da Comisséo de
Infraestrutura.
Aquisicéo de mobiliario e splits
para o bloco M.

Projeto de revitalizacéo do portico
de entrada;

Projeto de letreiros para
identificacdo institucional; pintura
do muro da Almirante Barroso;
Criacdo de espaco fisico para
suporte ao pessoal de vigilancia
terceirizada;

Projeto de espaco fisico para os
cursos de pos-graduacéo;

Projeto de espaco fisico para o
curso de mecanica;

Projeto de revitalizacdo do muro de
protecéo;

Projeto de novo calgamento
externo;

Projeto de reforma do espaco da
cozinha e do refeitorio; projeto de
reforma das salas de aulas; projeto
de reforma dos banheiros do bloco
didatico U. Plano de Estruturagdo
do bloco M com mobiliario e ar
condicionados.

Criacdo de controle digital de
distribuicdo da merenda escolar.

Plano de controle de aquisicdo e
distribuicao da merenda escolar.

Criacdo do Sistema de controle de
entrada de pessoas no campus.

Plano de monitoramento de acesso
de publico externo.

Elaboragéo de termo de referéncia
para a rede l6gica do bloco M.

Plano de ampliagdo de rede logica.
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Institucionalizar e
expandir a EaD (PI1)

Aumentar a qualidade da
formacao académica (P12)

Processos Internos (PI)

Fortalecer a
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao (PI3)

Criacdo de comissédo de elaboracdo
do plano de institucionalizagéo da
EaD no Campus Belém.

Plano de estruturacdo da Educacgéo
a Distancia no ambito do Campus
Belém.

Elaboracéo de projetos dos
laboratérios de Segurancga do
Trabalho e Saude Publica.

Projeto de implantag&o de novos
laboratorios.

Elaboragédo do projeto de reunido
Integrada sobre ensino, pesquisa e
extenséo na regido de integracao.

Reunido Integrada com os
municipios da regido de integracéo

Elaboragédo do projeto do Nucleo de
Empreendedorismo, Estagio e
Empregabilidade.

Nucleo de Empreendedorismo,
Estagio e Empregabilidade (N3E).

Elaboragéo do regimento do comité
de Pesquisa.

Comité de pesquisa e Inovacao.

Elaboragdo do regimento do comité
de extenséo.

Comité de Extenséo.

Elaboracéo do projeto e do
regimento do Nucleo de Arte e
Cultura do Campus Belém.

Nucleo de Arte e Cutura (NAC)
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Resultados a
Sociedade (RS)

RS1 - Fortalecer as politicas de

acesso, permanéncia, éxito e
inclusao social

Elaboracéo e execucéao de
aulas preparatorias para
acesso aos cursos do IFPA.

projeto Pré-ENEM 2019;
projeto PRO-TECNICO/2019;
Projeto de Monitoria dos
Cursos de Graduacao do
IFPA/Campus Belém

Atendimento as escolas
publicas estaduais e municipais
com projetos de ensino e
atividades de monitoria.

O Programa Institucional de
Bolsa de Iniciagdo & Docéncia
(PIBID);

O Programa de Residéncia
Pedagdgica.




3.2. Principais Programas, Projetos e Iniciativas

Para atender ao cumprimento dos objetivos institucionais, foram desenvolvidas diversas ac¢des, efetivadas
com iniciativas das diretorias por meio de programas e projetos, com base no PDC e no PDI, de acordo com
metas estratégicas estabelecidas no Plano de Gestdo e no PAM do Campus Belém.

Quanto ao cumprimento destas metas, devido as medidas de contingenciamento de recursos impostas
pelo governo federal, foi necesséario um redimensionamento em algumas delas no sentido de garantir a efetivacédo
daquelas mais urgentes ainda no decorrer de 2019.

O portico de entrada de pedestres da av. Almirante Barroso foi reformado, adequado e reestruturado para
melhor controle de acesso dos estudantes e visitantes externos, com sala de recepcao, sistema eletrénico para
registro de entrada de pessoas e instalacdo de monitor para vigilancia por meio das cameras de seguranca. Esta
meta foi considerada como essencial para o inicio da gestdo dado o estado precario em que se encontrava a
fachada principal da instituicdo e a total falta de controle na entrada de pessoas, a qual estava causando sérios
problemas pela falta de seguranca, uso indevido de espacos fisicos, auséncia de informacdes ao publico externo,
além de uma visualizacdo com aparéncia decadente desta renomada instituicdo de ensino. Foram adquiridos,
ainda, os painéis de novos letreiros com a identificacdo da logomarca institucional e do brasdo da republica que
trouxeram um melhor visual para esta Autarquia Federal com mais de cem anos de historia. Veja figuras 08 e 09.

Figura 08: Portico de entrada antes da reforma Figura 09: Pértico de entrada ap6s a reforma




3.2. Principais Programas, Projetos e Iniciativas (Cont.)

Foram elaborados pelo Nucleo Técnico de Obras os projetos para a conclusédo dos blocos
J e L que estdo inacabados, além dos projetos para a implantacdo da cantina e
restauracdo do muro e da calcada do Campus. Foi concluida a obra do bloco M com a
aquisicdo de moveis e equipamentos de refrigeracdo que atenderd as salas das
coordenacdes, gabinetes para os professores, laboratérios e salas de atendimento
intraescolar dos cursos de licenciaturas e de tecnologias, além do laboratério,
coordenacao e gabinete dos professores do curso de Mineracdo. Foi realizada a
restauracdo da calcada de entrada de veiculos e a pintura interna do muro frontal e da
parede frontal do bloco C, com a instalagcao da logomarca do IFPA em ago escovado. Foi
restaurada e viabilizada aos vigilantes uma sala para descanso, troca de uniformes,
guarda de material e alimentacéo.

Diversos equipamentos para laboratorios foram adquiridos, necesséarios para o bom
andamento das atividades praticas dos estudantes, bem como executados servicos de
manutencdo. Foram adquiridas novas mesas e cadeiras para 0 espa¢co da merenda
escolar e para a biblioteca. Novas estruturas de suporte para os compressores externos
de ar condicionados foram adquiridos e substituidos. Os estudantes receberam
gratuitamente o kit escolar, com cadernos, canetas e uniforme, adquiridos com recursos
do auxilio estudantil, aprovados pelo Plano de Assisténcia estudantil. As bolsas de Auxilio
Permanéncia foram fundamentais para a continuidade dos estudos dos alunos em
vulnerabilidade social.

Foram instituidas comissdes para revisdo e adequacao das normas internas ja existentes,
bem como a provacdo pelo CONDIR do Regimento Disciplinar Discente e da Instrucao
Normativa para a Pratica Profissional.
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Foram realizadas articulagbes com varios municipios e a criagcdo de um portfolio de
cursos com a realizagcdo de uma primeira reunido integrada para o estabelecimento de
parcerias na oferta de cursos e projetos de pesquisa e extensdo. Nesse sentido, por meio
das diretorias DEN, DEX, DPI, o Campus Belém realizou estudos preliminares sobre as
possibilidades da ampliacdo das politicas educacionais e das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo na area de abrangéncia, considerando 0s recursos disponiveis e 0
guantitativo superior a 4.000 (quatro mil) estudantes ja atendidos.

Varios eventos e atividades académicas de ensino, pesquisa e extenséo foram realizadas
para a difusao das pesquisas e dos projetos institucionais aprovados internamente ou nos
orgédos de fomento, como CAPES, por exemplo. Os programas PIBID, PIBEX, PIBICT,
Fluxo continuo de projeto de pesquisa e Residéncia Pedagodgica tiveram participacao
efetiva dos estudantes e professores com as praticas apoiadas pela estrutura e apoio
logistico do Campus. Ainda em 2019, foi elaborado o Plano de Desenvolvimento do
Campus (PDC), que norteard todas as propostas para o desenvolvimento institucional
nos proximos cinco anos, de modo a estabelecer referéncias para o fortalecimento da
gestao.

A Diretoria de Extensao (DEX), por meio da Divisdo de Programas de Extensao (DIPEX),
langcou e operacionalizou os Editais PIBEX e CPEx destinados a recepcéo, registro,
avaliacdo, aprovacdo, acompanhamento e reconhecimento institucional de Acbes de
Extensdo, sob as formas de Projetos, Cursos, Eventos, Prestacdo de Servicgos,
executados com e sem fomento de bolsas, respectivamente.
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A politica de Pesquisa desenvolvida no Campus tem como objetivo o desenvolvimento de pesquisas
cientificas e tecnoldgicas aplicadas, com solucbes inovadoras que possam ser transferidas para a
comunidade, de tal forma que atendam as demandas sociais do mundo do trabalho. Para subsidiar o
desenvolvimento dessas praticas o Campus fomenta o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo
Cientifica, Tecnolégica e Inovacdo (PIBICTI) e Programa Institucional de Fluxo Continuo de Projeto de
Pesquisa aplicada com foco na Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e Inovacdo. O Campus
também desenvolve politica de qualificacdo dos servidores em pdés-graduacéo lato sensu e stricto sensu.
Com vista na integracdo entre Ensino, pesquisa e extensdo. O Campus, por intermédio das diretoria DEN,
DPI e DEX realizou o Simpdésio Nacional sobre Ensino e Pesquisa em Matematica no Contexto da
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SINEPEM), o Xl Encontro Paraense de Educacdo Matemética (XII
EPAEM), a Jornada Norte-Nordeste de Género e Sexualidade na Educacéo profissional e Tecnoldgica e o
Seminério de Saberes, Linguagens e Oralidades da Amazonia (SALOA). Ainda nesse aspecto, o Campus
desenvolve politicas de apoio financeiro, diarias, passagens e hospedagem para alunos e servidores
participarem de eventos cientificos regionais e nacionais. Com o objetivo de fazer a verticalizagdo do
ensino, o Campus mantém programas de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu.

Para o atendimento dos programas de ensino, pesquisa e extensao, o Campus publica editais e
chamadas internas para a submissdo de projetos. No que tange a qualificacdo dos servidores, estes séo
liberados de forma parcial ou integral para participarem de curso em nivel de mestrado ou doutorado. Para
a difusdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas nos projetos, o Campus publica chamada para
apresentacdo de trabalho de iniciagdo cientifica em eventos regionais e nacionais. O apoio financeiro para
alunos e servidores participarem de eventos cientificos fora da cidade acontece de acordo com a
disponibilidade orcamentaria. Para manter a verticalizagdo do ensino, o Campus incentiva 0s grupos de
pesquisa para a implantagdo de novos cursos de pos graduacao.

A Diretoria de Ensino/Campus Belém (DEN), através da Divisdo de Programas de Ensino, lanca e
operacionaliza os Editais anualmente, destinados a recepcdo, registro, avaliacdo, aprovacao,
acompanhamento e reconhecimento institucional de A¢des de Ensino, sob as formas de Projetos, Cursos,
Eventos, Prestacdo de Servicos, executados com e sem fomento de bolsas, respectivamente.

A partir de encaminhamentos da Reitoria/PROEN, o IFPA/Campus Belém participou com projetos
nos editais da CAPES para a selecdo de IES nos programas PIBID e Residéncia Pedagdgica. Foi realizada
ampla divulgacéo junto a comunidade académica. Os programas sao destacados na seguinte forma:
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a) O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) € uma acéo da
Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da Educacdo (MEC) que visa
proporcionar aos discentes, na primeira metade do curso de licenciatura, uma aproximacao
pratica com o cotidiano das escolas publicas de educacéo basica e com o contexto em que
elas estao inseridas. O programa concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de
projetos de iniciagdo a docéncia desenvolvidos por instituicées de educacao superior (IES)
em parceria com as redes de ensino. Os projetos devem promover a iniciagao do
licenciando no ambiente escolar ainda na primeira metade do curso, visando estimular,
desde o inicio de sua formacao, a observacgao e a reflexdo sobre a pratica profissional no
cotidiano das escolas publicas de educacédo basica. Os discentes serdo acompanhados
por um professor da escola e por um docente de uma das instituicbes de educacao
superior participantes do programa. Os Cursos do Campus Belém que participaram do
projeto: Letras, Ciéncias Biologicas, Geografia, Quimica, Fisica, Pedagogia e Matematica.

b) O Programa de Residéncia Pedagogica (programa novo criado pela Portaria 38/2018) €
uma das acfes que integram a Politica Nacional de Formacdo de Professores e tem por
objetivo propiciar o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de
licenciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéo basica, a partir
da segunda metade do curso. Essa imerséo deve contemplar, entre outras atividades,
regéncia de sala aula e intervencdo pedagdgica, acompanhadas por um professor da
escola com experiéncia na area de ensino do licenciando e orientada por um docente da
sua Instituicdo Formadora.
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A Residéncia Pedagogica, articulada aos demais programas da Capes, compde a Politica
Nacional e tem como premissa basica o entendimento de que a formacao de professores nos
cursos de licenciatura deve assegurar aos seus egressos habilidades e competéncias que lhes
permitam realizar um ensino de qualidade nas escolas de educac¢ao basica.

Os Cursos do Campus Belém gque participaram do projeto: Letras, Ciéncias Biologicas,
Geografia, Quimica, Fisica, Pedagogia e Matematica.

c) O projeto Pré-ENEM 2019 foi realizado em conjunto com outros projetos, haja vista que o
exame do Enem busca aferir os conhecimentos dos estudantes em quatro areas especificas,
além da Redacdao, por intermédio de provas baseadas no conceito de Matrizes de Referéncia.
Dessa forma, cada uma das areas e a redacdo totalizam cinco projetos. A partir dessas
matrizes, sdo avaliadas as habilidades e competéncias obtidas durante a vida escolar de
acordo com cada area de conhecimento. A prova do Enem apresenta-se subdividida a partir
das cinco matrizes de conhecimento abaixo relacionadas: Linguagens, Cdédigos e suas
Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas Tecnologias; Matematica e suas tecnologias; Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias; e Redacao;

e) O projeto PRO-TECNICO/2019 é o projeto que se justificou pela necessidade de
atendimento as demandas de preparacdo para o Processo Seletivo do IFPA por parte dos
alunos carentes das escolas parceiras EEEFM Jarbas Passarinho e EEEFM Hilda Vieira,
especialmente no que se refere a revisdo de conteldos e temas abordados pelas diversas
disciplinas do curriculo do Ensino Fundamental ao longo dos quatro anos letivos (do 6° ao 9°
anos), considerando, acima de tudo, a problematica das lacunas e deficiéncia na abordagem
do conteudo programatico. Trata-se de uma acdo que ja aconteceu alguns anos atras, no
tempo da Escola Técnica Federal, quando a Instituicdo ofertava esse tipo de preparatorio
gratuito o qual funcionava na propria instituicdo. Portanto, nossa proposta é resgatar essa acao
gue € mais que um projeto de extenséo; é um projeto social.
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Este projeto oportunizou aos alunos do 9° ano do Ensino Fundamental da EEEFM Jarbas
Passarinho e da EEEFM Hilda Vieira, que se encontram em condicbes de vulnerabilidade
social, amplo acesso aos processos educativos de preparacédo para o PROCESSO SELETIVO
PARA CURSOS DE EDUCACAO PROFISSIONAL TECNICA DE NIiVEL MEDIO — 2020 no que
refere as disciplinas Lingua Portuguesa, Matematica, Historia, Geografia, Biologia, Fisica e
Quimica.

f) Projeto de Monitoria dos Cursos de Graduacdes do IFPA Campus Belém objetiva
melhorar o processo de ensino e aprendizagem, nele os discentes recebem bolsas nos mais
variados cursos, acompanhando os docentes em suas respectivas disciplinas. O projeto é
divulgado por edital da Direcdo de Ensino, encaminhado pela PROEN. Edital 02/2019: 26
bolsas de R$ 400,00 cada, durante dois meses. Edital 13/2019: 30 Bolsas de R$ 400,00 cada,
durante seis meses.

O planejamento e organizacédo no Departamento de Gestdo de Pessoas, tais como suas secoes
em relacdo a processos fisicos e eletrdnicos, foi sensivelmente melhorado quando passou por
uma reorganizacao interna em cada secao. Cada se¢ao com sua equipe de trabalho passou a
ser responsavel pelo estudo e instrucdo de cada documento especifico, além disso a cada
fechamento de folha a equipe passou a trabalhar exercicios anteriores. Outro fator importante
de melhoria foi o fluxo de processos, que, em conjunto com o processo digital, implementado
pela Reitoria dia 10 de Julho de 2019 no campus Belém, facilitou a resposta de cada demanda,
minimizando o numero de processos parados no Departamento com maior rapidez e controle
Nos processos que chegam e saem da DHS.




3.3. Planejamento Orgcamentario

O Planejamento orcamentéario da assisténcia estudantil é feito com base no Orcamento Oficial
do IFPA Campus Belém, apos aprovacao do PTA pela PROEN, a qual descentraliza recursos
da rubrica da Assisténcia Estudantil apds aprovacdo do Plano de Acdo da Assisténcia
Estudantil, que detalha a distribuicdo de recursos entre as acbes de Ensino, Pesquisa e
Extensdo do Campus. Em 2019, o Edital PIBEX ofertou 77 Bolsas. Destas, 35 de nivel Técnico
e 35 de nivel Superior, ocorreram pela rubrica Assisténcia Estudantil através da Acao 2994,
totalizando R$ 138.600,00 reais. Ainda foram ofertadas 4 bolsas de nivel Técnico e 3 de nivel
Superior, pela rubrica Funcionamento da Educacdo Profissional, através da Acédo 20RL,
totalizando R$ 13.440,00 reais, para o fortalecimento das acbes de Extensédo. Os Programas
PIBID e Residéncia Pedagogica sdo custeados com recursos da CAPES, administrados pela
reitoria.

Por meio do edital n° 03/2019-PIBICTI, o Campus atendeu 46 bolsistas sendo 22 do nivel
Técnico e 24 do nivel Superior que somaram R$116.160,00, este valor foi atendido pela
rubrica Assisténcia Estudantil através da Acao 2994. Os recursos utilizados para a realizacéo
destes eventos de iniciacao cientifica realizados pelo campus foram oriundos das inscricdes
dos participantes e auxilio de agéncia de fomentos, CAPES-PAEP e Governo do Estado do
Pard-FAPESPA. Com recursos proprios do Campus, da acdo 20RL, foram concedidas 24
diarias e/ou passagens para participacdo em eventos cientificos.

A acao 20RL visa assegurar o funcionamento da instituicdo, expandindo, interiorizando,
democratizando e qualificando a oferta de cursos, atendendo a gestdo administrativa,
financeira e técnica. E objetivo da Acdo: Ampliar o acesso a educacdo profissional e
tecnoldgica de qualidade, alinhada com as demandas sociais e do mercado de trabalho locais
e regionais, contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo, considerando as
metas estabelecidas no Plano Nacional de Educac&o. Nessa acédo, o detalhamento da Fonte
100, que é a principal fonte de aplicacdo dos recursos de gestdo do Campus Belém, serviu de
referéncia para a elaboracdo do planejamento orcamentario conforme especificado no quadro
01.




Despesas
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Quadro 02: Detalhamento das despesas A¢ao 20RL - Fonte 100

Natureza da Despesa
33.90.14
33.90.18
33.90.20
33.90.30

33.90.30

33.90.33
33.90.36
33.90.37
33.90.39
33.91.39
33.90.47
33.90.92
33.90.93
44.90.51
44.90.39
44.90.52

Descri¢ao
Diarias
Auxilio financeiro a estudantes
Auxilio financeiro a pesquisadores

Material de consumo

Material de consumo/servicos de pessoa juridica Pesquisa/Extenséo

Passagens
Outros Servigos de Terceiros Pessoa Fisica

Servigos Terceirizados (Mao de Obra)
Pessoa Juridica
Pessoa Juridica (Intra SIAFI)
Obrigag6es Tributarias e Contributivas
Despesas de Exercicios Anteriores
Indenizacbes e Restituicbes
Obras e instalacbes
Software
Material Permanente
TOTAL DO CUSTEIO
TOTAL DO INVESTIMENTO

Valor
R$ 70.000,00
R$ 208.000,00
N&o previsto

R$ 745.185,00
R$ 80.000,00

R$ 80.000,00
R$ 73.000,00
R$ 3.712.139,00
R$ 3.485.100,00
R$ 80.000,00
R$ 81.600,00
R$ 5.000,00
R$  19.000,00
R$ 1.100.000,00
R$ 200.000,00
R$ 920.000,00
R$ 8.639.024,00
R$ 2.220.000,00

TOTAL R$ 10.858.024,00




3.3. Planejamento Orcamentario (cont.)

A acdo 4572 é voltada a capacitacdo de servidores, promovendo a qualificacdo e requalificacao, visando a
melhoria continua dos processos de trabalho, do crescimento profissional e dos servigos prestados. No Quadro 03,
apresentamos o0 orcamento da ac¢do no valor planejado. Esta acdo € coordenada pelo Departamento de Gestdo de
Pessoas (DGEPS).

Quadro 03: detalhamento das despesas Acao 4572

Despesas
Natureza da Despesa Descrigcéo Valor
33.90.14 Diarias R$ 10.000,00
33.90.33 Passagens R$ 20.000,00
33.90.39 Pessoa Juridica para Capacitacdes R$ 20.000,00

TOTAL R$ 50.000,00

A acao 2994 que trata dos recursos destinados a Assisténcia Estudantil visa ampliar as oportunidades
educacionais, promovendo a permanéncia e 0 éxito académico dos estudantes nos cursos da educacéo profissional e
tecnolégica ofertados, por meio de editais para concessao de bolsas e auxilios, distribuicao de alimento e kit escolar. O
recurso também é destinado a investimentos na area de acessibilidade, e que promove a expansao do NAPNE na
instituicdo, atende aos eventos esportivos promovidos pelo campus Belém. A distribuicdo orcamentaria esta
demonstrada no quadro 04.

Quadro 04: Detalhamento das despesas Ac¢éo 2994

Despesas
Natureza da Despesa Descricéo Valor
33.90.18 Auxilio financeiro a estudantes (Bolsas, ...) R$ 1.409.200,00
33.90.32 Material de Distribuicdo Gratuita R$ 2.212.689,88
33.90.37 Servigos Terceirizados (M&o de Obra) R$ 570.000,00
44.90.52 Material Permanente R$ 60.000,00
TOTAL DO CUSTEIO R$4.191.889,88
TOTAL DO INVESTIMENTO R$ 60.000,00

TOTAL R$ 4.251.889,88




3.4. Medidas de Monitoramento e Avaliacdo do Planejamento

As Acdes referentes a Projetos, Cursos e Eventos de Extensdo sdao acompanhadas pela
Divisdo de Programas de Extensédo através do registro e controle das informacoes
inerentes; por meio de visitas in loco, de pedidos de informacfes aos coordenadores e
aos alunos participantes; por intermédio da consolidacdo resultante dos dados
recebidos com os registrados nos sistemas institucionais, orientando a execu¢ao dos
projetos, aproximando-a, dentro do possivel, do desejavel pelo ciclo PDCA.

As acdes da Diretoria de Desenvolvimento e Social (DHS) do Campus Belém tém como
principal finalidade assessorar a implementagcdo da politica organizacional, focando nos
talentos humanos, utilizando um conjunto de praticas e politicas que visam a
potencializacdo das habilidades e competéncias pessoais, bem como a valorizacdo das
pessoas como seres que se desenvolvem em uma perspectiva de crescimento
individual e coletivo. Essas acdes sdo acompanhados pelo Departamento de Gestéao de
Pessoas (DGEPS) e sua SecOes de Cadastro e Pagamento (SCP), Secao de
Desenvolvimento do Servidor (SDS) e Secédo de Aposentadoria e Pensdo (SAP),
Divisdo de Qualidade de Vida e Assisténcia Social (DQVAS) acompanhada do
Ambulatorio Médico, e Secdo de Alimentacdo Escolar (SAE) que sdo o0s principais
responsaveis por acOes referentes a pagamentos, alimentacdo e outras acOes
referentes a Servidores e Alunos ligados a esta Diretoria.

« As Acbes da Direcdo de Ensino do Campus Belém sdo acompanhadas pelos
Departamentos (DERIN, DEGAS, DEPIC, DEPRO e DEPAE) que apoiam as demandas
de Projetos de ensino, Cursos técnicos e graduac¢des e Eventos relacionados ao Ensino.
Todas estas atividades séo feitas por meio do registro e controle dos planos individuais
de trabalho (PIT) e relatérios destas atividades (RAD) com as informacdes inerentes. As
acOes também envolvem a Biblioteca com suas atividades peculiares de atendimento
aos docentes e discentes e o0 NAPNE que apoia as acbes dos discentes com
necessidades especiais. A Dire¢do de Ensino conta também com o apoio da Comissao
de Permanéncia e Exito (CPE) com suas politicas de evitar as taxas de evasao escolar
e com a Pesquisadora Institucional que apoia ao CENSUP e Censo Escolar através da
Plataforma Nilo Pecanha e ainda a Comissao de Permanéncia de Avaliacdo (CPA).




3.4. Medidas de Monitoramento e Avaliacado do Planejamento (cont.)

. Os programas, projetos e acdes desenvolvidas no ambito da Diretoria de Pesquisa, Pos-
Graduacéo e Inovacao sao acompanhadas por meio de registros internos, em planilhas
especificas para cada acdo. Nos projetos de pesquisa PIBICTI e Fluxo continuo, os
professores tém o compromisso de entregar relatério parcial e final de cada projeto,
assim como enviar para a DPI as frequéncias dos alunos envolvidos nos projetos. Os
servidores so se afastam para cursar mestrado ou doutorado apos expedida a portaria de
liberacdo e, a cada seis meses, precisam entregar relatério das atividades académicas
desenvolvidas no periodo. Os eventos cientificos sdo acompanhados e organizados pela
DPI juntamente com os grupos de pesquisa. A liberacdo de auxilio para servidores e
estudantes participarem de eventos externo ocorre mediante monitoramento da parcela
do orcamento do Campus destinada a esse fim. O discente ou servidor s6 tem o aval da
DPI para receber o auxilio se ele for membro de algum projeto em vigéncia cadastrado
na diretoria. Os cursos lato sensu e stricto sensu s&do acompanhados pela DPI por meio
de reunides que ocorrem entre o Diretor da DPI e os Coordenadores dos cursos. Essa
metodologia permite aos Coordenadores a apresentacdo das demandas de cada curso,
assim como a avaliagdo, em conjunto, sobre quais os melhores encaminhamentos
podem ser dados para o bom desempenho dos cursos e consequentemente a melhor
formacgao continuada para os discentes.

« A Diretoria Geral acompanha mensalmente as acfes e atividades desenvolvidas pelas
demais diretorias, por meio de reunides mensais, conversas informais com servidores e
estudantes e dos sistemas gerenciais institucionais. As reunides do CONDIR também
servem como referéncia no processo de avaliagéo.




3.4. Medidas de Monitoramento e Avaliacao do Planejamento (Cont.)

Como a unidade intervém para
melhorar o planejamento e/ou sua
execuc¢ao?

Periodicamente as ag¢bes sdo
avaliadas quanto ao cumprimento
das finalidades. As reunides de
avaliagdo servem para orientar e
discutir sobre os aspectos que
interferem na aplicacdo do plano e
redimensionar as metas
estabelecidas.

Checagem

Como a unidade monitora, avalia e
verifica a eficdcia do planejamento
e sua execug¢ao?

S3o realizadas reunidoes mensais,
relatérios e conversas informais. As
acdes sao avaliadas para o
redimensionamento e adequacdo
aos principios e objetivos
institucionais.

Figura 10: Ciclo PDCA do Campus Belém

Planejamento

Como ocorre a elaboragdo do
planejamento da unidade?

O planejamento ocorre pela
construcdo coletiva da equipe de
gestdo que, a partir de metas
gerais, elabora um Plano Setorial
de Trabalho (PST) com metas
especificas para cada diretoria, de
acordo com as demandas
institucionais, o Plano de
Desenvolvimento do Campus (PDC)
e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Desenvolvimento

Como ocorre a execugdo do
planejamento da unidade?

O Planejamento é executado pelos
setores, com foco nas metas
estabelecidas, considerando a
ordem de prioridade das demandas
institucionais e de acordo com o
orgamento previsto.




3.5. Estrutura de Governanca

A governanca do Campus Belém é exercida por uma Direcdo Geral, apoiada por um Conselho Diretor
(CONDIR) e uma equipe de gestao formada por cinco diretorias: 1) Ensino; 2) Pesquisa, P0s-Graduagédo e Inovacgéo; 3)
Extensdo; 4) Administracdo e Planejamento; 5) Desenvolvimento Humano e Social. Essa estrutura esta atrelada a alta
administracdo do IFPA e depende das politicas aprovadas no Conselho Superior (CONSUP), de acordo com aquelas
instituidas pelo Governo Federal, conforme mostra a Figura 11. Essas diretorias, apesar de suas particularidades, sédo
constituidas por professores com larga experiéncia na educagéo profissional e tecnolégica e em gestdo administrativa e
de projetos, cuja concepcdo de governanga converge para a atividade fim da instituicdo, contribuindo para maior
integragdo na execucdo das propostas de gestdo, no acompanhamento das acdes, bem como no controle e
fiscalizacdo. Como planejamento estratégico integrado, cada diretoria apresentou um Plano Setorial de Trabalho (PST),
com o objetivo de implementar, da melhor forma possivel, as a¢cfes especificas de cada setor (departamento, diviséo,
coordenagédo etc.) e possibilitar uma maior integracdo com a comunidade académica e um melhor atendimento das
demandas sociais.

Figura 11: Estrutura de Governanga
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4. Riscos, Oportunidades e Perspectivas

Quadro 05: Detalhamento de riscos, oportunidades e perspectivas

Oportunidades e

Perspectivas

Atualizacdo do acervo bibliografico
com a aquisi¢céo de novos livros e

reestruturacédo da biblioteca central.

Apoio e maior incentivo aos
projetos de ensino, pesquisa e
extenséo para a melhoria da
eficiéncia académica.

Planejamento integrado;
Readequacao dos curriculos e
forca de trabalho e
Comprometimento do processo
ensino-aprendizagem.

Reestruturacdo do NAPNE como
politica institucional.

Planejamento de acordo com o
marco regulatorio dos 6rgaos
reguladores INEP/SERES/SETEC.

Fortalecimento da parceria com a
reitoria para a ampliacdo dos
convénios de cooperacao técnico-
cientifica, com a adequacao de
parte do Bloco H para a atender a
pés-graduacao.

Capacitacdo dos gestores da DEN,

DPI e DHS sobre o planejamento
orcamentdrio anual.

Demora na aquisi¢cao de novos
livros; Incompatibilidade entre
bibliografia prevista nos Plano de
Curso e a aquisicao realizada.

Reducéo de recursos para 0s
editais internos e nos 6rgéos de
fomento.

Ineficiéncia no planejamento

pedagoégico e no acompanhamento

das atividades de ensino.

Reduzido nimero de servidores
especializados e de estagiarios.

Auséncia de planejamento e
preparacao do aluno para o
ENADE, desde o ingresso ao
curso, em articulagdo com 0s

indicadores produzidos pela CPA.

Maior dificuldade na liberagéo de
servidores para pos-graduacao
stricto sensu.

Falta de interesse neste tipo da
capacitacao, fora da area de
atuacéo.

4.1. Principais Riscos Identificados

As acOes e metas propostas pela gestdao convivem
com diversos riscos, os quais podem interferir, em
parte, em sua da realizagao.

Relativamente a estes riscos, pode-se destacar:
* Contingenciamentos ou cortes orcamentarios;
* Baixo indice de Eficiéncia Académica;

*Falta de acles integradas entre areas do
conhecimento e eixos tecnoldgicos;

*Falta de convénios de cooperacdo técnico-
cientifica;

¢ Baixo indice de projetos com integralizacdo entre
ensino, pesquisa e extensao;

¢ Falta de plano de qualificacdo para os servidores;

e Falta de recursos financeiros para projetos e
obras de construc¢do ou reformas;

¢ Demora na execugdo de servicos prestados pelas
empresas da construgdo civil;

e Alto indice de discentes com vulnerabilidade
econdmica e social;

¢ Baixa Implementacao de Programa de Valorizagao
dos Servidores

¢ Inadequacdo da estrutura fisica e tecnoldgica; e

¢ Descontinuidade dos Programas Governamentais
de incentivo ao Ensino, Pesquisa, Extensdo e
Inovacgao.




5. Resultados e Desempenho da Gestéao

De acordo com o Mapa Estratégico do Campus Belém, Figura 07, apresentamos 19
objetivos estratégicos, conforme o PDC do Campus Belém e PDI, onde ancorou o Plano
Anual de Acbes e Metas-PAM, 2019 do referido Campus, na perspectiva do ensino, da
extensao, da pesquisa e da gestéo.
5.1. Resultados dos Objetivos Estratégicos e das Prioridades da Gestéao
A partir das metas estabelecidas para 2019 no Plano de Gestao, foram realizadas diversas
acOes especificas previamente planejadas no ambito administrativo e de infraestrutura, de
modo a viabilizar, ampliar e qualificar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como de apoio ao estudante, suporte administrativo e valorizagcdo do servidor, conforme
apresentados a seguir.
5.1.1 Analise de Desempenho dos indicadores Estratégicos.
Desempenho dos indicadores do objetivo “Desenvolver a gestdo de pessoas com
foco em resultados (AC1)”
AC1.1 - Percentual de servidores atendidos pelo Programa de Promoc¢éo a Saude e
Qualidade de Vida do Servidor

A DHS (Diretoria de Desenvolvimento Humano e Social) em conjunto com a DQVAS
(Divisdo de Qualidade de vida e Assisténcia Social) do Campus Belém realizou 6 acbes
voltadas ao Programa, entre elas: palestras para servidores do Campus, tais como: suicidio
no servico publico, campanha de vacinacao anti-tétano e triplice viral, testagem de hepatite
B e C, Verificacdo de pressao arterial, alimentacdo saudavel em parceria com a SESPA
(Secretaria de Estado de Saude Publica), SESMA (Secretaria Municipal de Saude) e cursos
da area de saude publica do Campus Belém através de e-mail institucional dos servidores e
na pagina do Campus Belém. Com isso, ultrapassamos a meta que seria de 32% da meta
planejada no PDC (Plano de Desenvolvimento do Campus) de servidores atendidos,
mesmo com o contingenciamento de recursos do governo federal.




5. Resultados e Desempenho da Gestéao

Desempenho dos indicadores do objetivo C2 - Implementar a Governanca Institucional
C2.1.Percentual de Processos de negdcio modelados

Em 2019 o Campus Belém iniciou a reformulacdo da sua Estrutura Organizacional, com a
proposta de implementacdo de uma Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional que sera responsavel por planejar, supervisionar, orientar, documentar e
desenvolver acdes para o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidas, de acordo com
0s processos modelados na perspectiva do trabalho no ambito do IFPA/Campus Belém. No
entanto, esta proposta ndo foi finalizada em 2019, mas sera implementada em 2020.
Portanto, neste quesito o Campus ainda esta em fase de estruturacdo para o melhor
acompanhamento e medicao do percentual anual dos processos modelados.

C2.2. Percentual de eficacia de execucédo no PDC

Para este ano de 2019, ainda ndo foi possivel apresentar os resultados em termos
percentuais, dada a construcdo do PDC estar ainda em andamento.

C2.3. Percentual de Eficacia no tratamento de riscos do PDC

Para este ano de 2019, ainda n&o foi possivel apresentar os resultados em termos
percentuais, dada a construcdo do PDC estar ainda em andamento.




5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

AC1.2 - indice de Titulagédo Docente

A DHS (Diretoria de Desenvolvimento Humano e Social) promoveu a divulgacéo de editais de
qualificacdo para docentes de outras universidades, tais como UEPA, UNAMA. Dessa forma,
tivemos diversas inscricdes e 10 servidores sairam de licenca para o doutorado e 1 servidor
para o mestrado. Neste ano o indice de titulacdo docente ficou em 3,92 alcangando uma
porcentagem de 98% da meta do PDC (Plano de Desenvolvimento do Campus) que era de 4,0
para o respectivo ano. Porém, em 2020 o Campus esta finalizando o edital do Plano de
Qualificacao de acordo com as diretrizes do Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFPA,
buscando melhor ainda mais este indice para 0s prOxXimos anos.

AC1.3 - indice de Titulagc&o dos Servidores Técnico-Administrativos

A DHS (Diretoria de Desenvolvimento Humano e Social) promoveu a divulgacao de editais de
qualificacdo para técnicos administrativos de outras universidades tais como UEPA, UNAMA
entre outras. Desta forma tivemos diversas inscricdoes e 1 servidor saiu de licenca para o
mestrado. Neste ano o indice de titulagdo docente ficou em 2,42 alcangando uma porcentagem
de 81% da meta do PDC (Plano de Desenvolvimento do Campus) que era de 3,0 para o
respectivo ano. Apesar do numero baixo de servidores administrativos beneficiados em 2020 o
Campus esta finalizando o edital do Plano de Qualificacdo de acordo com as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento de Pessoas do IFPA com a finalidade de melhorar este indice para
0S proximos anos.
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ACL1.6 - Percentual de satisfacdo dos servidores na pesquisa de clima organizacional

No ano de 2019, essa acao foi iniciada por meio de organizacdo nos setores, fluxo de
processos entre outros, porém nao foi concluida pelo Campus Belém. Durante o ano de 2020 a
acdo ja esta sendo programada de acordo com orientacbes da DGP/Reitoria. Estamos
construindo planos de acdes dentro dos setores, com o objetivo de melhorar continuamente o
clima organizacional do IFPA Campus Belém.




5. Resultados e Desempenho da Gestao

Desempenho dos indicadores do objetivo IT1 — Consolidar e ampliar a Infraestrutura:

IT1.1. Planos de Prevencéo Contra Incéndio (PCI)

A Instituicdo esta em processo de construgcéo, com atualizacdo de Portaria da Comisséo de
brigada de incéndio do IFPA-Campus Belém. Foram realizadas visitas ao Corpo de Bombeiro
para orientacdes técnica para consolidacdo do Plano de Prevencao contra Incéndio . Portanto,
essa meta encontra-se em 50% atingida.

IT1.2. Percentual de Execucdo Or¢camentéaria alinhada aos Objetivos Estratégicos

O IFPA-Campus Belém executou o orcamento de 2019 alinhado aos objetivos estratégicos do
Planejamento de Desenvolvimento do Campus. Foram seguidas as diretrizes antes planejadas
para alcancar os objetivos propostos e ajustadas conforme a necessidade, sem desvirtuar-se
do plano.

IT1.3. Regularizacao: HABITE-SE, AVCB, titularidade do terreno e registro no SPIUnet

O processo de regularizacdo em 2019 encontra-se em vigor junto ao Corpo de Bombeiro,
porém, em final de 2018 para meados de 2019, foi realizada vistoria pelo Corpo de Bombeiro
e o0 Campus foi notificado. Diante da notificacdo, com vistas a melhorias no Sistema de
Combate a Incéndio e Abandono de Instalagbes do IFPA/Campus Belém, principalmente com a
contratacdo de empresa especializada em prestacdo de servico de prevencdo e combate a
incéndio, por meio de equipe de brigada profissional de 6 (seis) Bombeiros Civis, tal
contratacdo custaria para instituicdo valores de R$ 510.549,00. Todavia, a equipe de 2019,
sem medir esforcos para enquadramento do Campus em Normatizacado atualizada, e com
possibilidade, recorreu. E na ATA da Comissdo Técnica — N° 10, 10* Secdo Ordinaria da
Comissédo Técnica de 2019- Corpo de Bombeiros Militar do Para, foi deliberado a liberacdo
do Certificado de Licenciamento do Campus, assim como a NAO obrigatoriedade da brigada
de incéndio profissional.
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Em 2019, encontra-se regularizado: HABITE- ate 25/12/2020, e AVCB. O registro no SPInet
estd em processo de articulagdo junto a Superintendéncia de Patriménio da Unido-SPU/PA
com capacitacdo dos técnico do Campus Belém, visando manter o cadastro dos bens imdéveis
sempre atualizado.

IT1.4. Percentual de manutencao preventiva e corretiva executado

Em 2019, foram realizadas aproximadamente 30%, muito abaixo do previsto de manutencéo
preventiva e corretiva no Campus, pois a empresa nao apresentava itens suficientes para
suprimir tal necessidade. O Campus aguarda o processo de licitacdo compartilhada para esse
fim, que esta sendo realizada pela Reitoria.

IT1.5. Refeitério ou Restaurante Estudantil

No Campus Belém, via Reitoria, em parceria com o Campus Castanhal, através da Ata de
Registro de Preco de Manutencao Predial Preventiva e Corretiva, foi realizado, no final de 2019,
0 estudo técnica para reparo da area de refeitorio e cozinha do setor de alimentacdo escolar,
porém o inicio dos trabalhos esta programado para 2020.

IT1.6. Espaco de convivéncia
Quanto ao espaco de convivéncia para o servidor, foi realizado levantamento, pela Comissao

de Infraestrutura, para definicdo do local. Quanto ao mobiliario, foi possivel realizar compras,
juntamente com os mobiliarios do Bloco M.
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Desempenho dos indicadores do objetivo IIT2 - Disponibilizar recursos de tecnologia da
informacao e comunicacao de dados.

Atualmente o Campus adquiriu 100 computadores que serao disponibilizados para o novo
Bloco M que tera 05 laboratérios de informatica e 07 coordenacfes de cursos. Todos os 100
computadores sédo destinados aos laboratérios de informéatica.

IT2.1. Nimero de projetos avancados de manutencédo, ajustes, novas funcionalidades
para o sistema de informacgé&o em utilizacao na instituicéo.

Atualmente a DITIN é responsavel por prestar manutencao, ajustes e novas funcionalidades em
03 modulos do SIG no Campus Belém: Almoxarifado, Contratos e Transportes.

IT2.2. NUmero de projetos avancados de infraestrutura de comunicacado de dados.
A DITIN esta com 02 projetos avancados de infraestrutura em andamento:

1. Aquisicéo de firewall por meio de edital e/ou pregao eletrénico, com o objetivo fazer a troca
do equipamento que ja esta obsoleto, desde 2008, e em uso h4 12 anos, para melhoria do
trafego de informacdes, seguranca e robustez da rede de computadores;

2. Contratacdo de empresa especializada para lancamento, instalacéo e fuséo de fibras Opticas
para ampliacdo da rede do Campus Belém, com finalidade de atender o novo bloco M que tera
05 laboratorios de informatica e 07 coordenacdes de curso.

IT2.3. NUmero de cameras de monitoramento adquiridas

O Campus néo adquiriu nenhuma camera de monitoramento para o ano de 2020, mas ja possui
72 cameras instaladas e espalhadas pelo Campus, das quais 65 estdo gravando no banco de
imagens. Para aumentar o nimeros de imagens gravadas € necessario




5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

comprar uma nova licencga para o software de monitoramento.

Ha um estudo em andamento pela Reitoria para aquisicdo de Kit de monitoramento eletrénico.
No ano de 2019, o Campus Belém ndo adquiriu cameras, pois ja havia no estoque e que foram
instaladas.

IT2.4. Numero de equipamentos de comunicacao e seguranca (firewall) adquirido
O Campus ndo adquiriu nenhum equipamento, no entanto, ja existe processo que esta em
analise para compra do equipamento através de pregao eletrénico.

IT2.5. Nomero de catracas de acesso e cancela eletrdnica veicular adquirido

O Campus nao fez aquisicdo de catraca de acesso ou cancela eletrénica veicular. Encontra-se
em fase estudo técnico preliminar para aquisicdo, porém o programa de controle de acesso foi
finalizado em processo de implementacao.

IT2.6. Ampliacdo de infraestrutura de rede 6ptica.
O campus esta em fase final de licitacdo para contratacdo de empresa especializada para
conexao por fibra do Bloco M a rede 6ptica do Campus.

IT2.7. Entrega do mdédulo de patrimbénio com o banco de dados migrado
O moddulo de patrimbnio esta com 98% dos formatados para serem migrados, faltam ajustes
em alguns bens para lancar no banco de dados.

IT2.8. Levantamento de requisitos e desenvolvimento do sistema de controle de merenda
escolar

O sistema de controle de merenda escolar esta 100% completo, foi entregue e realizado o
treinamento e ja estd em uso no setor de merenda escolar.
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IT2.9. Implantacé&o e treinamento do modulo de contratos

O sistema de contratos ainda esta em fase de adaptacfes, pois alguns sistemas de coleta do
SERPRO mudaram. Em virtude disso, varias rotinas estdo sendo alteradas no modulo.

IT2.10. Levantamento de requisitos e desenvolvimento do sistema de controle de acesso
ao Campus.

Atualmente o sistema esta em fase de levantamento de requisitos visto que, além de controlar o
acesso de visitantes ao Campus, € preciso fazer comunicacdo com o banco de dados do SIG
para fazer a liberac&do da catraca para discentes e servidores através de RFID.

Desempenho dos indicadores do objetivo OF1 - Otimizar a execucdo orcamentaria e
financeira

OF1.1. Percentual de custeio em Manutencao Predial Preventiva e Corretiva

A manutencdo predial realizada no Campus Belém, em 2019. Foram empreendidos R$
117.910,41, principalmente em reparos do Bloco I, local que foi destinado para os terceirizados
do Contrato de Seguranca do Campus; Telhados (Area de Merenda Escolar, Coordenacéo de
Metalurgia, Bloco de Salas de Aulas, Bloco H, Centros Académicos e Bloco I); Estacionamento;
pinturas (da grande de protecéo e das guaritas, Bloco C , D) e passarela dos Blocos: Se T.

OF1.2. Percentual de arrecadacéao de recursos
No ano de 2019, com a unificacdo do processo seletivo para ingresso de alunos no IFPA, a

arrecadacéao foi realizada pela reitoria, portanto ndo houve arrecadacao de recursos diretamente
para o Campus Belém, nem via convénio.
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Desempenho dos indicadores do objetivo PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD

PI11.1. Percentual de vagas autorizadas para cursos na modalidade a distancia

O Campus Belém né&o alcancou a meta de Percentual de vagas autorizadas para cursos de
modalidade a distancia, porém foi criada uma comisséo, Portaria de n° 405/2019 - Campus
Belém de 07 de Agosto de 2019, visando a implantacdo e implementacdo do Polo EaD do
Campus, na elaboracao de cursos, que se encontram em processo de construcao de
formalizacdo para o ano de 2020.

Desempenho dos indicadores do objetivo PI2 - Aumentar a qualidade da formacgao
académica

P12.1. Niomero de parcerias firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio,
cooperacao técnica, intercambio de servidores, discentes e egressos

Em 2019, foram retomados e iniciados processos que visavam firmar parcerias com as
seguintes instituicbes: SEMEC/CRIE; SUDAM; SEBRAE; BELEM BIOENERGIA: Fundacéo
Cultural do Para; Escola de Governanca do Para; Assembleia Legislativa do Parg;
Instituto Piabiru, Itaipu Norte; SEMEC; SESAU e Evandro Chagas. No entanto, 0S processos
foram descontinuados, para que fosse seguida a orientagcao da Procuradoria Federal que
determinava que tais parcerias deveriam ser firmadas a partir de uma chamada publica. Esta
acao foi potencializada com a retomada de todos 0s processos ja em andamento e o inicio de
novos processos, além da busca, de forma presencial e remota, de novos parceiros de
pessoas juridicas de direito publico e privado.

O quadro abaixo apresenta os resultados da captacdo de parcerias com a oferta de
oportunidades de estagio por meio de cooperacao técnica.
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Quadro 06: Numero de parcerias e oportunidades de estagio

AUMENTAR A QUALIDADE DA FORMAGAO ACADEMICA

Numero de parcerias firmadas, visando ao fomento Numero de encaminhamentos de aluno

de vagas de estagio, cooperacao técnica, intercambio | pararealizacéo de estagio.
de servidores, discentes e egressos.

META: 10 META: 100

ALCANCE: 24 ALCANCE 214

Desempenho dos indicadores do objetivo PI3 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa
e extensao.

Para alcancar a meta de fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao, a DPI, DEX e DEN
realizaram em conjunto reunides para organizacao do Ill SETECI, todavia o evento n&o ocorreu por conta
do contingenciamento do Governo Federal que causou cortes no orcamento do Campus.

PI13.1. Numero de projetos executados nos Nucleos de Extensdo (NAC, NEL, NTA, NEAB, entre
outros)

Em 2019, o NEAB desenvolveu curso de formacdo de educadores em ERER e outros projetos
submetidos via edital PIBEX e CEPEX, totalizando 5 projetos desenvolvidos, de uma meta prevista de
cinco projetos, portanto tendo um alcance de 100% da meta prevista .

P13.2. Numero de Cursos FIC ofertados pelo Centro de Idiomas

Considerando que a aprovacdo do PPC do CENI Belém foi concluida em 09 de marco de 2020, o CENI
iniciara a oferta de Cursos FIC a partir do ano letivo 2020.1. Para o primeiro ano, propor-se-ao cursos
presenciais de Portugués para estrangeiros - Nivel Al; bem como Inglés e Espanhol Basicos, visando o

atendimento a demanda externa de estrangeiros e, ainda, em atendimento a comunidade interna de
alunos e servidores.
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Procedendo a uma analise critica com base no fortalecimento da indissociabilidade do ensino,
pesquisa e extensédo, a partir de uma perspectiva socio-interacionista do processo de aquisicao
e aprendizagem de idiomas, compreende-se a necessidade de criacdo de um ambiente de
imersdo em idiomas no IFPA para uso real das linguas em contexto. Desse modo, além da
estruturacédo da Sala de Aprendizagem Autdonoma (em andamento), sera implantado o Clube de
Conversacao em Lingua Estrangeira para pratica de compreensao e producao oral em lingua
estrangeira -- em portugués, inglés e espanhol, cujas atividades iniciardo, de acordo com o
calendario académico do Campus, em 2020.1.

Desempenho dos indicadores do objetivo Pl4 - Fortalecer o processo de ensino e
aprendizagem

Pl14.1. Percentual de cursos de graduacao participantes do Programa de Monitoria

No ano de 2019, a Direcédo de Ensino realizou a Implementacédo de editais e chamada publica
para programas de monitoria, dando énfase ao desenvolvimento de ensino. O Campus Belém
ofertou bolsas para os alunos no programa de monitoria para 0s cursos de Licenciaturas,
Bacharelados e Tecnologias. Identificamos reduzida procura para submissdo de projetos a
serem desenvolvidos pelos cursos em relacdo ao ano anterior. A Direcdo de Ensino propds
colocar em acao um plano de divulgacdo nos meios de comunicacao do Campus sobre os
editais de programas de monitoria. O Percentual é atingir 50% dos cursos, porém devido aos
cortes orcamentéarios do Governo Federal, a quantidade de projetos no Programa de Monitoria
ficou em média 30%.
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Pl14.2. Percentual de cursos de Educacédo Basica e Profissional e de Ensino de Graduacéo
com politica de nivelamento implementada

No ano de 2019, o IFPA/Campus Belém ndo conseguiu apresentar uma politica de nivelamento
implementada, apesar de haver uma projecdo de 10%. Nao se atingiu a meta desejada (0%).
Com as atualizacdes dos PPCs no ano de 2020, os cursos ja estéo realizando a incluséo da
Politica de Nivelamento definida juntamente aos colegiados dos cursos e seus NDEs para
melhoria do desenvolvimento de ensino. A Direcao de Ensino tem acompanhado juntamente
com os cursos deste Campi e DEPAE as atualizagdes que ja estdo acontecendo mesmo neste
momento de pandemia. Esta inclusdo é de fato notoria devido ao fato de ter ocorrido em
diversos cursos a retencdo de muitos discentes em disciplinas com dificuldades tanto na area

técnica como na area da educacao basica.

P14.3. Percentual de cursos de Educacéo Basica e Profissional e Ensino de Graduacéao
com projetos de ensino desenvolvidos

Para o ano de 2019, o Campus Belém apresentou uma quantidade reduzida de Projetos de
Ensino Desenvolvidos. Havia uma projecao de 20%, porém a meta atingida foi de 12%. Mesmo
com a implementacdo de editais e chamada publica para o desenvolvimento de ensino, ainda
existe uma baixa procura por projetos de ensino pelos cursos. Mesmo entre os docentes que
apresentam carga horaria baixa, de acordo coma 194 da PROEN, a procura desta demanda foi
baixa. O efeito deste processo € que os alunos deixam de ter projetos de ensino que poderiam
estimula-los a desenvolver a parte cognitiva no processo de ensino e aprendizagem. Para o
ano de 2020, vamos realizar campanhas de midia interna do Campus através da
ASCOM, Departamentos e coordenacdes para ampliar esta acédo, desde que nao haja cortes no
orcamento da instituicao.
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Pl4.4. Percentual de estudantes com necessidades educacionais especificas acompanhados
pelo NAPNE

Para o ano de 2019, o Campus Belém apresentou um percentual de estudantes com necessidades
educacionais especificas acompanhados pelo NAPNE em uma projecdo de 20%, sendo uma meta
atingida por este setor, mesmo com dificuldades adversas e orcamentarias. O NAPNE realizou
acompanhamento aos alunos com necessidades educacionais especificas por Profissionais
com formacdo na area. Mesmo assim, houve uma baixa procura de docentes que visualizam as
necessidades dos alunos e falta de encaminhamento destes ao NAPNE. A maioria dos docentes néo
conhece os procedimentos do setor NAPNE para realizar agcdes de encaminhamento dos discentes. O
efeito é que os alunos deixam de ter um acompanhamento necessario ao processo de ensino e
aprendizagem e consequentemente caindo no processo de evasao escolar.

Pl14.5. Percentual de cursos de graduacdo com minimo de 10% de sua carga horaria
obrigatoria constituido por programas e projetos de extensao

No ano de 2019, atingimos parcialmente o percentual dos programas e projetos de extensao, devido
ao fato de que os cursos de graduacfes estdo encaminhando suas respectivas atualizacdes nos
PPCs com a inclusdo da curricularizacdo de extensdo para que possamos mitigar este problema
mesmo em momento de Pandemia.

Pl14.6. Percentual de cursos de licenciatura participantes de Programa de Iniciacdo a Docéncia
Para o ano de 2019, o Campus Belém apresentou um percentual de cursos de licenciatura
participantes de Programa de iniciacdo a Docéncia em uma projecdo de 100%. Os cursos participam
das chamadas dos editais promovidos pela CAPES e o Campus Belém atingiu a meta de 100%. Todos
os cursos foram aprovados pelo Edital da CAPES e finalizaram com a realizacdo do processo de
escolha das escolas participantes e bolsas da CAPES. Para o ano de 2020, o Campus Belém
pretende dar continuidade a divulgacdo no Campus sobre as inscricdes dos cursos para a realizacao
do Programa da Residéncia Pedagogica que auxilia na formacdo de cada futuro docente egresso
desta instituicao.
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Pl4.7. Percentual de cursos de graduacao com minimo de 10% de sua carga horaria
obrigatdria constituido por programas e projetos de extensao

Para o ano de 2019, o percentual foi parcialmente atingido pelo processo de curricularizacao de
extensao nas atualizacdes de seus respectivos PPCs. Foi solicitado para o ano de 2020 as
atualizagdes dos PPCs para minimizar este problema de n&o atingir a meta. Eles se encontram
em transito entra a Reitoria e 0 Campus Belém, porém alguns cursos ja realizam este processo
de atendimento aos projetos de extensao.

PI5.1. Niumero de projetos executados por meio do Programa de Apoio as Atividades de
Extens&o do IFPA (PRO-EXTENSAOQ)

Esta meta ndo é de competéncia do Campus, trata-se de uma demanda cuja responsabilidade
pela execucdo € da Proex, ficando o Campus responséavel pela divulgacdo dos editais do Pro-
Extensao, pelo estimulo a participacdo de seus servidores nos referidos editais, de modo a
incentivar as politicas e programas institucionais.

P15.2. Nimero de Unidades Empreendedoras implantadas

O fomento ao empreendedorismo ¢é compreendido como fator importante para o
desenvolvimento institucional,visando fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extens
ao e, para isso, considerou-se a importancia em firmar parceria com o SEBRAE com vistas a
elaboracdo de um plano de trabalho, considerando a experiéncia e credibilidade dessa
instituicdo. Apesar de néo ter sido possivel cumprir essa meta, conforme mostra o quadro 07,
foi planejado e elaborado o projeto do Nucleo de Empreendedorismo, Empregabilidade
e Estagio (N3E) que esta em fase de implantacdo para dar suporte legal e apoio logistico as

unidades empreendedoras.
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Quadro 07: Nimero de unidades empreendedoras

FORTALECER A INDISSOCIABILIDADE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Numero de Unidades Empreendedoras implantadas

META: 01 ALCANCE: 0

P15.3. Niumero de Boletins produzidos pelo OMT
N&o houve producéo de boletim pelo OMT do Campus, uma vez que o Observatério do Mundo do
Trabalho, bem como o CEGIPE né&o estavam efetivamente em funcionamento. Somente a partir de
abril de 2019, nomeou-se um novo coordenador, No mesmo ano, constituiu-se um grupo de
trabalho para construir a minuta de funcionamento do OMT, bem como deu-se inicio a elaboracéo
de um projeto para definir as agbes do observatorio.

Desempenho dos indicadores do objetivo P16 - Ampliar a oferta de vagas em pés-graduacao
e qualificac&o dos servidores

P16.1. Percentual de vagas ofertadas em Pos-graduacéao lato sensu

A realizacdo de cursos Stricto Sensu € uma demanda cuja implantagdo e funcionamento
dependem de autorizacéo externa, além de um planejamento de longo prazo. Em 2019 o Campus
manteve os programas PPGEMAT, PROFNIT e PROFEPT em funcionamento. Nao houve
proposta de nova submissao a CAPES.

P16.2 Percentual de vagas ofertadas em Pos-graduacéao lato sensu

O Campus abriu trés cursos Pés-graduacdo Lato Sensu para o ano de 2019, Especializacdo em
Tecnologia Social em Saneamento, Saude e Ambiente na Amazonia, Especializacdo em
Informatica Aplicada a Educacéo e Especializacdo em Ensino de Geografia, totalizando 56 vagas,
correspondendo a 1%. Todavia representou um grande crescimento em relagcdo as 21 vagas
ofertadas em 2018.
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Desempenho dos indicadores do objetivo PI7 — Melhorar os indicadores de qualidade
educacional e avaliacédo

P17.1. Percentual de requisitos de Acessibilidade

Os requisitos de acessibilidade foram executados parcialmente. O bloco M foi concluido no
final de 2019 e todas as normas de acessibilidade foram atendidas. Além disso, foi e esta
sendo realizada manutencéo predial como adequacdes de rampas, elevadores e plataformas,
piso tatil, dentro outros.

Cientifica e tecnologica.

P18.1. Numero de Eventos de Institucionais de Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e
Inovacéao (ICTI)

Em 2019 foram realizados quatro eventos, superando a meta estabelecida que foi de um
evento. Foram realizados o SINEPEM, Xl EPAEM, Jornada Norte-Nordeste de Género e
Sexualidade na Educacao Profissional e Tecnologica e o SALOA. Dois deles contaram com
recursos captados junto a agéncia de fomentos CAPES-PAEP e FAPESPA-PA,

P18.2. NUmero de Projetos de Pesquisa executados em parceria com o setor produtivo
Esta meta foi estipulada em de 20 (vinte) auxilios para pagamento de diarias, passagens e

taxas de inscricdo em eventos, foram feitas 30 (trinta) solicitacdes, das quais foram atendidas
24 (vinte e quatro) auxilios o que representa um resultado 20% superior a meta estabelecida.
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Desempenho dos indicadores do objetivo PI9 - Estimular a difusdo do conhecimento
P19.1. NiOmero de livros impressos e em formato digital publicados pela Editora do IFPA

Em relacdo a meta livros impressos e em formato digital publicados pela Editora do IFPA,
nao houve por parte dos servidores proposta de submeter livros para a publicacéo.

P19.2. Numero de titulos de livros cadastrados junto a Biblioteca Nacional pelo prefixo
editorial do IFPA

Com o objetivo de estimular a difusdo do conhecimento, em 2019 foram, elaboradas duas
colecdes de livros didaticos produzidos de forma independente por docentes e participantes dos
eventos realizados no Campus, totalizando vinte e dois titulo de livros, todos com ISBN,
cadastrados junto a biblioteca nacional pelo prefixo editorial do IFPA, produto dos eventos
SINEPEM e XII EPAEM.

P19.3. NUmero de anais de eventos cientificos institucionais cadastrados

Para o alcance desta meta, solicitamos aos coordenadores dos eventos que compilassem
todos os dados das atividades desenvolvidas para que fossem produzidos os anais destes, até
0 momento ja estdo prontos os anais dos eventos SINEPEM e XII EPAEM, ambos com ISBN e
publicados no site http://epaem.sbempara.com.br/.
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Desempenho dos indicadores do objetivo PI10 - Melhorar a gestdo documental

No Campus Belém,, no ano de 2019 embora n&o tenha sido implantados Protocolos setoriais, foi destinado
espaco especifico no Bloco H para instalagbes do Arquivo Central do Campus Belém, a partir de 2020,
visando a organizacdo dos documentos para acesso das informacfes pela instituicdo e Sociedade, bem
como a implementacdo do Sistema SIG, modulo de protocolo, facilitando o controle dos procedimentos nos
processos.

Desempenho dos indicadores do objetivo RS1 — Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia,
éxito e incluséo social

RS1.1. Percentual de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil

Para o ano de 2019, o Campus Belém apresentou um Percentual de estudantes atendidos pela Politica de
Assisténcia Estudantil em uma projecdo de 100%, o setor da DQVAS realizou um trabalho de atingir esta
meta em 100%. Este mesmo setor realizou a implementacdo de editais e chamada publica para o
desenvolvimento de ensino. Um dos problemas é o ndo lancamento de frequéncias e notas dos alunos por
alguns docentes e para que se possa dar continuidade ao acesso a Assisténcia estudantil. A causa pode ser
considerada a falta de comprometimento e o descaso de alguns docentes que ndo se responsabilizam em
acessar o sistema SIGAA para lancamento de suas respectivas obrigatoriedades. O efeito disso é que
o discente deixa de receber sua assisténcia, o que pode acabar causando sua evasao escolar.

RS1.2. Numero de Campi com NAPNEs estruturados, conforme regulamentagao

De acordo com a PROEN, chegamos a 8 unidades institucionais. No Campus Belém precisamos dar énfase
na melhoria da infraestrutura para atendimento do NAPNE e melhorias no desenvolvimento de ensino. Com
o0 contingenciamento de recursos pelo do governo Federal, o discente deixa de receber atendimento
adequado, causando retencdo e evasado escolar. A Gestdo faz uma campanha para sensibilizar os
servidores sobre a necessidade de realizar toda e qualquer capacitacdo para trabalhar com estes alunos
gue apresentam uma necessidade especial, assim como a disponibilizacdo de orgcamento do Governo
Federal.
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RS1.3. Nomero de Campi com Politica de A¢b6es Afirmativas Especificas implementada

De acordo com a PROEN, chegamos a 12 unidades institucionais com esta Politica de A¢des
Afirmativas Especificas Implementada, porém existe uma certa caréncia de informagdes sobre
a implementacdo das Politicas de Acbes Afirmativas Especificas no Campus Belém. H&, no
contexto geral, certa auséncia de aplicacdo das politicas de acdes especificas no Campus
Belém. No sentido de diminuir as desigualdades de acesso e permanéncia de estudantes
oriundos de escolas publicas, negros e indigenas, os programas de reserva de vagas e
concessao de bonus no vestibular em universidades publicas tém se inserido como uma politica
de acao afirmativa. A Gestdo deve Inserir nesse contexto as mobilizacGes, debates e acbes do
Estado em favor de politicas de promocdo da efetiva igualdade, perspectivas que vao em
direcdo aquelas definidas nos direitos humanos. No ano de 2019, comecamos a discutir a
implementacéo de politicas de acbes afirmativas para requer a compreensao de seus efeitos
com vistas a andlise da efetivacdo do principio da equidade.

RS1.4. Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada

O percentual de vagas ofertadas para este nivel de ensino ficou em 24%. O Campus Belém vem
alinhando os planos de divulgacdo dos cursos, existentes no Campus, com a comunidade
através de palestras nas escolas, Feira Vocacional entre outras.
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RS1.5. Percentual de vagas ofertadas para o EJA-EPT

O percentual de vagas ofertadas para este nivel de ensino ficou em 10%. O Campus Belém possui
PPCs em andamento, mas ainda em processo lento de efetivacdo por partes dos cursos que
pretendem oferecer este tipo de ensino.

A Meta para 2019 nao foi alcancada (meta 0%). Os cursos desta modalidade ja estéo registradas
no PDI e no PDC do Campus. A Gestdo esta acelerando o processo de construcédo destes PPCs
pelos NDEs, colocando no colegiado do curso pessoas qualificadas no ambito desta modalidade
de ensino, juntamente com 0 apoio . Esta meta néo foi alcancada por diversos ocorréncias. Os
Cursos néo realizaram a producéao de PPCs novos nos prazos estabelecidos pela PROEN.

RS1.6. Percentual de vagas ofertadas para Licenciaturas e Programas de Formacao
Docente

O percentual de vagas ofertadas para este nivel de ensino ficou em 21,7%. A Meta para 2019 foi
alcancada (meta 20%). A Gestdao do Campus possui acdes para alinhar os planos de divulgacao
dos cursos nas midias, sites e outros, existentes no Campus Belém, com a comunidade através
de palestras nas escolas. O Campus possui, em 2019, 07 cursos de Licenciatura ofertados em
todos os turnos do Campus.

RS1.7. indice de eficiéncia académica

A Meta prevista para este indicador € derivada da meta de conclusao contida na estratégia 11.11 e
12.3 da Lei 13.005/2.014. O Campus Belém atingiu uma meta de 38%. A meta do IFPA era de
50%, ou seja, meta concluida.
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Desempenho dos indicadores do objetivo RS2 — Estimular a inovacao, sua protecéo e
transferéncia para a sociedade

RS2.1. NUmero de tecnologias produzidas pelo IFPA protegidas
O Campus produziu 8 (oito) tecnologias, as quais foram enviadas para registro junto ao NIT, até
0 momento aguardamos resposta.

RS2.2. NUmero de acbes de difusdo da inovacédo realizadas em parceria com outras
instituicdes publicas e privadas

As acOes de difusdo de inovacdo sao de grande relevancia para a comunidade interna e
externa ao Campus, haja vista a socializacdo do conhecimento que ocorre com essas ac0es,
nesse sentido foram realizadas 4 (quatro) Palestras de difusdo de inovacdo em instituicbes
publicas e privadas, dessa forma atingindo a meta.

RS2.3. Numero de cursos com conteudo de Inovacéo e Propriedade Intelectual inseridos
nos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) como assunto ou disciplina

Como esta acdo comecou a ser difundida a partir de 2019 nos cursos de Pds-graduacéao,
acreditamos que para 0s prOXimos exercicios contaremos com essa pratica em varios cursos,
atualmente apenas o curso de Licenciatura em Pedagogia apresenta esta acéo.

RS2.4. Nomero de licenciamentos e transferéncias de tecnologias para o setor privado,
educacional ou comunidades locais realizados

Em funcdo do processo burocratico, essa demanda ainda n&o foi atendida, todavia o Campus
trabalha no sentido de, nos proximos exercicios, atingi-la.
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Desempenho dos indicadores do objetivo RS3 — Aprimorar a comunicagdo com a sociedade.
RS3.1. Numero de veiculacdo de matérias jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou Extensdo na imprensa

Em 2019 foram veiculadas 8 matérias relacionadas ao Ensino, Pesquisa e/ou Extensao.
https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2019/09/22/candidatos-sao-impedidos-de-realizar-prova-de-concurso-e-causam-
tumulto-em-frente-ao-ifpa-em-belem.ghtml

https://agenciapara.com.br/noticia/14840/

https://agenciapara.com.br/noticia/13366/
https://porvir.org/conheca-os-projetos-semifinalistas-do-premio-respostas-para-o-amanha/
https://belem.com.br/noticia/1108/homens-se-reunem-para-discutir-masculinidade-toxica
https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2019/09/08/ifpa-lanca-edital-de-processo-seletivo-para-mais-de-4-mil-vagas-em-
cursos-tecnicos.ghtml
https://portalamazonia.com/noticias/educacao/alunos-do-ifpa-sao-premiados-em-olimpiada-brasileira-de-astronomia
https://g1.globo.com/pa/para/noticia/2018/09/18/ifpa-abre-inscricoes-para-mais-de-3-mil-vagas-em-cursos-tecnicos-em-
belem-e-interior-do-para.ghtml

RS3.3. NUmero de acessos as matérias publicadas no site e redes sociais do IFPA
No site do Campus Belém foram registrados 250000 acessos aproximadamente das matérias publicadas.
RS3.4. Numero de servicos prestados em meios digitais

Atualmente sdo 6 os servicos disponiveis em meios digitais, sdo eles: facebook, twitter, instagram, youtube, e-mail
marketing e site

Desempenho dos indicadores do objetivo RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental-

RS4.1. Percentual de eficacia na execugdo do PLS

Em 2019, foi instituida a Comissdo do Meio Ambiente do IFPA/Campus Belém, PORTARIA N° 715/2019 - CAMPUS
BELEM/IFPA, DE 13 DE DEZEMBRO DE 2019, porém o Campus vem desenvolvendo diversas acdes através de Projeto,
como o OYKOS, controle de consumo de energia elétrica e agua, reducéo de uso de papel, dentre outras iniciativas. O
Plano esta em processo de elaboracdo pela comissdo responsavel pela agéo juntamente com a comunidade académica.
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5.1.3. Monitoramento de metas ndo alcancadas e realizadas pela Diretoria de Ensino varias acdes estratégicas

justificativas para o resultado. para:

- Aumentar a qualidade da formacao académica: diminuir 0 -a) a melhoria do desempenho dos estudantes no Exame
indice de retencao. Nacional de Desempenho do estudante (ENADE);

- Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem. -b) melhoria da infraestrutura dos cursos;

- Melhorar os Indicadores de Qualidade Educacional e -c) atuacdo efetiva da comissdo de acompanhamento do
Avaliacéo Institucional. ENADE;

-Fortalecer as politicas de Acesso, Permanéncia, Exito e -d) aquisicio de novos recursos multimidia e acervo
Inclusdo Social. bibliografico indicados nos PPCs dos cursos.

-Com os objetivos de consolidar, fortalecer e melhorar o Os resultados estdo demonstrados no quadro abaixo.
conceito dos cursos ofertados pelo Campus Belém, foram

Quadro 08: Qualificacdo de meta

META 4
Obj Quantificacio Resultado Alcancado
Estratégico Descricio
da MMeta
O curso gue se destacou foi Gestdo Piablica gque
cresceu de 3.0 para 4.0 se destacando '8=
) lugar no Rankimg Geral ¢ em 3° entre as

Consoclidar e Melhorar o instituigdes piablicas e em 2% entre as
fortalecer os conceito dos cursos 4 [nstituigles Federais e em 1° entre os
cursos ofertados ofertados. Instituigdes Federaizs e em 1° na Regiio Norte
pelo IFPA.

Os cursos superiores do Campus Belém esti3o

com conceito de curso (CC) entre 3 e 4, mas na

média arttmética ficamos com CC 3 35

Conceito dos cursos supericres

ALCANCE: 3 35
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No Quadro 9, sdo demonstrados os resultados das politicas implementadas para o atendimento
de projetos de ensino, em articulacdo com as praticas profissionais e as atividades de pesquisa,
tanto nos cursos técnicos quanto nos superiores. Com a resolucdo 194 da PROEN, observa-se
gue o numero de projetos tende a aumentar nos exercicios futuros para justificar a carga
horaria dos docentes em seus PITs e RADs.

Quadro 09: Resultado alcangado

META
Objetivo
Quantificagio Resultado Alcancado
. ¢ da Meta

Integear ages de
Ewin,  Pesquisa, | Realizacdo de projetos A Direclio de Ensino realizou chamada Interna
Extensio ¢ Incvagio| de ensino, integrados a 3 para cadastramento de Projetos de Ensino e
pary steadmente e pesquisa 2 extensio. tivemos 6 projetos Cadastrados e em execugdo,
melbesia da qualidade
da formagio do corpo
discente,

Numero de projetos executados
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No Quadro 09, sdo apresentados os resultados das acdes de ensino realizadas para o
fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e inclusédo dos alunos do Campus Belém.

Quadro 10: Estratégias para o fortalecimento das politicas de acesso, permanéncia e inclusdo dos alunos

META

Objetive Estratégia
Estratégico Descricio Q"'d_ Mm

Realizacio do plansjamento de ensine em todos
o5 CuUrsos.

Orientagio acs docentes com alunos PNE =,
Fealizagio de curzos de LIBF.AS a docentes e
técnicos.

Atender todos os Fortalecimento do NAPNE e NEAB.

Fortalscer as alunos do campus Implantagio do Regimento Disciplinar

politicas acesso, com agdes de 4650 Diiscente.

permansncia & SIS0, programas Criagdo de uma Politica de permanéncia e Exito
inclusio no ) projetos paraa Instituci 1.

Campus Belém. permanéncia e
inclusio. Fortalecimento e estretamento da Instituigio
com a familia, principalmente para os alunos do
Ensino Basico (Integrado);

Fortalecimento e estretamento da Instituigio
com os centros académicos dos cursos
SUperiores.

Ndamero de alunos atendidos

META: 4650

ALCANCE: 4650

5.1.4. Perspectiva para os proximos exercicios

Revisdo das metas ndo alcancadas de acordo com um cenario socioecondmico mais estavel
para o desenvolvimento das agoes

Redimensionamento das acdes prioritarias ao desenvolvimento do Campus, de acordo com o
recurso existente;

Melhoramento de parcerias publico-privadas para o fomento de projetos e a¢des importantes
para o desenvolvimento da instituicéao.




5.2.Resultados Académicos

O Grafico 1 demonstra o indicador que mede o percentual de alunos que
concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano),
acrescido de um percentual (projecdo) dos alunos retidos no ano de
referéncia que poderdo concluir o curso.

Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula
com término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia. Para esse
célculo, é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula
equivalente. A Meta prevista para este indicador € derivada da meta de
conclusao contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

Gréfico 1: indice de Eficiéncia Académica
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O Gréfico 2 demonstra o indicador que mede a titulacdo média dos
professores efetivos da Rede Federal.
Considerando o minimo de 1,0 e o maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi definida

a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2.014.

O Gréafico 3 demonstra o indicador que converte a quantidade de Matriculas
em Matriculas Equivalentes, que sdo as matriculas ponderadas pela carga
horaria, fator de esforco e nivel dos cursos.

5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

Grafico 2: Titulacdo do Corpo Docente
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Gréfico 3: Atendimento aos percentuais estabelecidos na Lei
11.892 de dezembro de 2008 e no Decreto 5.840 de 13 de julho de
2006
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11.583
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5.2.Resultados académicos

O Gréfico 4 demonstra o indicador que mede o percentual de matriculas
equivalentes, vinculadas a Cursos Técnicos.

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece o Art. 8°
da Lei 11.892/2.008.

Grafico 4: % Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos
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O Gréfico 5 demonstra o indicador que mede o percentual de matriculas
equivalentes vinculadas a formacao de professores.

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece o Art. 8°
da Lei 11.892/2.008.

O Grafico 6 demonstra o indicador que mede o percentual de matriculas
equivalentes nos cursos de Formacdo Inicial e Continuada de
Trabalhadores (FIC) e cursos de educacgdo profissional técnica de nivel
médio contemplados no programa nacional de integracdo da educacao
profissional com a educacéo basica na modalidade EJA.

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece o § 1° do
Art. 2° do decreto 5.840/2.006.

5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

Grafico 5: % Matriculas Equivalentes em Cursos de Formagéo de
Professores

21,7%
20,3%
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Grafico 6: % Matriculas Equivalentes em Educagéo de Jovens e Adultos
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O Gréfico 7 demonstra o indicador que mede a relacdo entre a quantidade
de candidatos inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas,
guantificando o nivel de interesse da comunidade em relacdo aos cursos
ofertados pela unidade.

O Grafico 8 demonstra o indicador que mede o percentual de matriculas
que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a
conclusao do curso em relacao ao total de matriculas.

Para este calculo, é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula
equivalente.

O Gréfico 9 demonstra o indicador que mede o indice de verticalizagéo,
sendo ele um indicador que visa aferir o atendimento do inciso Ill do Art. 6°
da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “tipos de cursos” distintos
dentro de um mesmo “Subeixo Tecnolégico” em uma mesma Unidade de
Ensino.

Gréfico 7: Relacao entre a quantidade de candidatos inscritos e a
guantidade de vagas
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Gréfico 8: Taxa de evasdo no Ano de 2019
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5.2. Resultados Académicos

O Gréafico 10 demonstra o indicador que mede a Taxa de Ocupacao a qual
€ um indicador que visa aferir a relacéo entre a quantidade de matriculas
ativas no ano de referéncia e a quantidade de vagas ofertadas em um
determinado curso de uma Unidade de Ensino.

Grafico 10: Taxa de ocupacao
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I 84,03%
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88,2%

Técnico Graduagao
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O Gréfico 11 demonstra o indicador que verifica o cumprimento da Lei n°
12.711/2012, que garante a reserva de 50% das matriculas por curso e
turno nas 59 universidades federais e 38 Institutos Federais a alunos
oriundos integralmente do ensino médio publico, em cursos regulares ou da
educacdo de jovens e adultos. Os demais 50% das vagas permanecem
para ampla concorréncia.

O Gréfico 12 demonstra o indicador que mede o percentual de vagas de
graduacéo ofertados para o periodo noturno.

A Meta 33,30% foi definida a partir do estabelecido pela Meta 12 da Lei
13.005/2.014.
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Grafico 11: Reserva de vagas
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Grafico 12: Vagas no periodo noturno
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5.2. Resultados Académicos

O Gréfico 13 demonstra o indicador que mede a relacdo entre a quantidade SRR e DIRC U IR ET G

de matriculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos 1.27%
ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h ou ' A
DE tem peso 1).

A Meta prevista para este indicador é derivada das metas contidas nas
estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.

Em que pese as grandezas empregadas no calculo, sera mantido o

0,04%

9,73%

= Parda

acrénimo “RAP - Relacdo Aluno Professor” por entender que tal = Branca
nomenclatura ja esta consagrada em toda a Rede Federal. Preta
= Amarela
= Indigena

Grafico 13: Relacao Aluno Professor - RAP

35,8

Gréfico 15: Renda Declarada
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22,86%

Os gréficos 14 e 15 sao informacgdes adicionais quanto a caracterizacao do
publico atendido pela Unidade de Ensino, levando-se em consideracdo a
classificacéo racial declarada, e a renda per capita familiar declarada.




5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

5.2. Resultados Académicos

Os graficos 16 e 17 sao informacdes adicionais quanto a caracterizacao do
publico atendido pela Unidade de Ensino, levando-se em consideracao a
classificacdo do sexo e da faixa etaria.

Grafico 16: Sexo Grafico 17: Faixa Etéaria
Maior de 60 anos 0,3% I 0,1%
55 a 59 anos 0,3% | 0,2%
50 a 54 anos 0,7% | 0,3%

45 a 49 anos 1,49 1,1%
40 a 44 anos 1,89 1,8%

= Masculino 35 a 39 anos 3- 2,9%
= Feminino 30 a 34 anos _ 3,9%
25 a 29 anos _ 6,5%

Menor de 14 anos 0,1% | 0,0%

® Masculino = Feminino
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Meta: Melhoria no planejamento, gestao, controle e aplicagdo dos recursos orcamentario

5.3. Resultados Administrativos
Grafico 18: Despesas empenhadas em 2019 por Modalidade de Contratagdo
No ambito do campus Belém , os resultados e desempenhos da gestdo e Grupo de Natureza de Despesa

sdo baseados na Lei Or¢camentaria Anual de 2019 — LOA/2019, consignou ao IFPA-
Campus Belém a dotacdo orcamentdria no total de RS 10.877.035,37 milhdes.

. Concorréncia |g4.787
As agOes orgamentdrias sdo destinadas a cumprir despesas obrigatdrias <

com pessoal e despesas discricionarias, como exemplo: servigo de vigilancia, s pregio [HCIGOR
locacdo de mdo de obra especializada, limpeza e conservagao, fornecimento de S
energia elétrica, manuten¢do de imdveis, didrias e passagens, manuten¢do de 3 Inexigibilidade  Ma84.989
equipamentos, aquisi¢cdes de matérias, obras, servigos de sele¢do e treinamento, 3
assisténcias a alunos (bolsas e merenda escolar, e outros beneficios), dentre outros. § Dispensa de Licitaggo 77 3¢

g [ 1522614

Néo se Aplica 0

Indicador: Desempenho da Gestdo Orcamentdria e Financeira Valor (R$)

5.3.1. Gestdao Or¢amentaria e Financeira )
M Outras Despesas Correntes M Investimentos

5.3.1.1. Perfil do gasto:

Grafico 19: Despesas pagas em 2019 por Modalidade de Contratagdo e
Em 2019, as despesas foram empenhadas por modalidade de Grupo de Natureza de Despesa

contratagdao, com despesas correntes com atividades finalisticas, manutengao
institucional e outros gastos de custeio. A Locacdo de mdo de obra para conclusdo
do Bloco “M” do montante da datagdo orgamentdria, assim como a servicos como
limpeza e conservacgdo, vigilancia, e recepg¢do, e outros, essenciais para o

Pregdo I145‘206

funcionamento e a consecucdo de atividades finalisticas/estratégicas estdo Inexigibilidade -07'448
demonstradas no Grafico 18. Destaca-se que a modalidade de contracdo mais
utilizada foi o Pregdo, seguida de Nao se Aplica, Dispensa de Licitacdo e Dispensa de Lictagdo NI

Inexigibilidade, respectivamente.

Modalidade de Contratagdo

5 s | 1318266 |
N&o se Aplica 0
Valor (RS)

B Qutras Despesas Correntes M Investimentos
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O Grafico 20 apresenta as despesas com investimento por elemento

de despesas, em 2019 merece destaque a aquisi¢do de equipamento e material Grafico 21: Despesas com custeio em 2019 por Elemento de Despesa e por
permanente, seguida de obras e instalagdes, 94,77% e 5,23%, respectivamente. E Estagio da Despesa

dessas, houve financeiro para pagamentos de equipamentos e material

permanente.
Grafico 20: Despesas com investimento empenhadas em 2019 por Elemento Material, Bem ou Servico para Distribuicio Gratuita ;
de Despesa
Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Juridica _
5,23%
‘ Auxilio Financeiro a Estudantes -

= Equipamentos e Material

Permanente Material de Consumo 8;?
= Obras e Instalagdes
2 carias — civil | 76.962
g Diarias — Civil 76.962
4
[=]
) i Lo - 71.909
'g Outros Servigos de Terceiros — Pessoa Fisica 73247
94,77% t
g
ui: Obrigagdes Tributarias e Contributivas I ggg%g
Considerando os elementos por estagio da despesa, conforme Grafico 21, Outros Beneficios Assistenciais do servidor e do militar | 32178
merece destaque locacdo de mao de obra, Material, Bem ou Servigo para
Distribuigdo Gratuita , outros servigos terceirizados- pessoa juridica, auxilio Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagio o
financeiro a Estudantes e material de consumo, empenhados. Mesmo n3o ~ Pessoa Juridica | 17.344
concluindo alguns processos de custeio, a dotacdo tem diminuido a cada 1 15441
exercicio, dificultando a manutengdo do Campus. Dos valores empenhados, Passagens e Despesas com Locomogdo ‘ 15.441
81,4% foram efetivamente pagos.
Despesas de Exercicios Anteriores %83;

oo

Indenizagdes e Restituigdes

Valor (RS)

M Despesas Pagas M Despesas Empenhadas




5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

Indicador: Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Os restos a pagar no exercicio permitiram a minimizagdo da oneragdo do Vale salientar, no Grafico 23, que 1,28%, uma pequena quantia de RP
orgamento corrente com despesas de exercicio anterior, uma vez que se tratava processados e inscritos, 44,% RP ndo Processos Inscritos, e 54,67% de RP Nao
de despesas/contratos em processo de execucdo (Grafico 22). Processado Reinscritos.

No grafico 22, identifica-se que o orcamento inscrito ou reinscrito em
restos a pagar, em 2019 acima de 2 milhdes de reais, veio desde os anos 2017 e
2018 devido ao fato de ndo ter sido executado nos anos anteriores por falta de
conclusdo da obra do Bloco “M”. No final de 2019, foi utilizado grande parte Grafico 23: Restos a pagar inscritos em 2019 por Classificacio
desse orgamento reinscrito, pois a obra apresentava 99% execugao.

Por questdes judiciais com a empresa contratada anteriormente para a 1,28%
referida obra, ainda permaneceu aproximadamente RS 900 mil reinscrito em
restos a pagar.

Grafico 22: Restos a pagar inscritos ou reinscritos em 2019 por Ano do

Empenho 54 67% = RP Processados Inscritos
,
2.617.205
2.253.571

g = RP N&o Processados Inscritos
H 552.738
§ 346.057 2.450 Y e

® 7 (]

2010 2012 2016 2017 2018 RP N&o Processados Reinscritos

Ano do Empenho

Em relagdo ao saldo a pagar em 31/12/2019 dos Restos a Pagar Nao
Processados, destacam-se despesas com servigos de pessoa juridica com 87,6%,
que totaliza RS 3.156.816,00 milhdes.

O impacto na gestdo financeira do IFPA Campus Belém no exercicio
2019 decorrente do pagamento de RP de exercicios anteriores foi na ordem de
RS 5.774.021,00 milhdes.
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Meta: Melhoria no planejamento, gestéo, controle e aplicacdo dos recursos orgamentarios

5.3.1.2. Andlise do desempenho orcamentario e financeiro 4572 e 2128, sao muitos baixos. Todavia, a gestdo, diante de um ano de
significativo contingenciamento, com mudanga no governo brasileiro, priorizou as

O Grafico 24 demonstra decréscimo significativo na execucdo  ,cges voltadas para preservagio da qualidade da educacio, 2994 e 20RL.
orcamentdria, de 2015 para 2016, das despesas empenhadas de RS 21.733.177

para R$13.172.715,00, mais especificamente as despesas liquidadas e pagas, Estratificando as Despesas da execugdo orgamentdria do Campus,
apresentam uma certa semelhanca de valor. Quando se considera essa analise de considerando as caracteristicas das agdes meio e fim para manter a qualidade do
2016 a 2019, verifica-se uma certa estabilidade entre as despesas empenhadas, ensino.

liguidadas e pagas, e assim, mantendo um certo perfil de gasto. o
Os Graficos 26, 27, 28, 29 e 30, apresentam as despesas

empenhadas e pagas, das atividades finalisticas com aplicagdo direta com as

Grafico 24: Execugéo Orgamentaria por Ano e por Estagio da atividades pedagdgicas, em especial fomento para programas institucionais
Despesa (PIBICT e PIBEX), bolsas e outros beneficios estudantis, laboratério , material

pedagodgico , dentre outros; Servico de apoio as atividades finalisticas; Obras e

reformas ou manutengdo predial; e Tecnologia da informagdo, no aspecto de

g N6 o S 9 o s L 8 . desenvolvim.ento, _ rpanuter!géo e aprimoramento de sistemas de apoio
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Grafico 25 : Execuc¢do Orgcamentaria Acumulada no Exercicio
2015 2016 2017 2018 2019 2019 por Més e por Estagio da Despesa
Ano

m Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas

No ano de 2019, a execugdo orcamentaria acumulada por més e por
estagio de despesas empenhadas sdo realizadas, porém sempre mantendo uma
certa distancia em relagdo as despesas liquidadas e as efetivamente pagas (Grafico
025). O comportamento do referido Grafico 25.

Ao considerar a Execugcdo Orgamentaria no Exercicio 2019 por
Fung¢do e Subfun¢do de Governo, e por Estagio da Despesa, verifica-se que 99% foi
para a Ensino Profissional, em todos os estadgios de despesas, sejam as
empenhadas, liquidadas ou as pagas.

" L. " " Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Tratando-se da execugdo or¢amentdria por Programagdo e Agdo

Orcamentaria e por estagio da despesa, verifica-se no Grafico 25 que, para o —— Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da Educagdo, tanto na Agdo
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

Grafico 26: Execugdo Orgamentaria no Exercicio 2019 por Programa e Ag¢do Grafico 28: Despesas pagas em 2019 por Area
Orgamentaria, e por Estagio da Despesa
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

5.3.1.3. Principais desafios e agdes futuras

Desafios:

Assegurar o funcionamento de toda a estrutura do IFPA-Campus Belém, a despeito do cenario
econdmico desfavoravel e dos contingenciamentos realizados pelo Governo Federal;

Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira, numa perspectiva em atender ao objetivo
estratégico do IFPa-Campus Belém, otimizando a aplicac&o de recursos.

Buscar recursos financeiros para concluséo de obras inacabadas, Bloco J e L

Acdes futuras:

Dar continuidade as atividades de racionalizacdo das despesas correntes do IFPa-Campus
Belém, através do PAC 2020, com criacdo de Grupo de Trabalho por tipo de contratacdes;

Promover melhoria nos processos de contratacao de bens e servicos;
Prosseguir nas diretrizes do Planejamento Estratégico do IFPa-Campus Belém.

Garantir gue a execucdo orcamentaria sempre esteja alinhada aos Objetivos Estratégicos do
Campus.




Meta: Fortalecer a Gestao de Pessoas no Campus Belém

5.3.2. Gestdo de Pessoas
5.3.2.1. Conformidade legal

O IFPA Campus Belém é um 6rgao seccional integrante do SIPEC e
todos os atos de pessoal sdo pautados nas Leis 8.112/90, 12.772/2012 e
11.091/2005. Para assegurar a conformidade e demais normas
aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Diretoria de Desenvolvimento
Humano e Social (DHS) do Campus Belém segue o conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referendadas pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas — DGP (Reitoria) e 6rgaos de controle internos e externos.
Diante desse contexto, a DHS verifica, diariamente, as normas
publicadas pela DGP e orienta a gestdo e seus servidores do Campus
guanto aos regulamentos a serem seguidos.

Grafico 31: Quantidade de servidores por situagdo funcional, em 2019

mstimuioor pensac I s=
EXERCICIO PROVISORIO | 1%

1%

| o%

esTAGIARIO
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CEDIDO
ATIVO PERMANENTE
APOSENTADO
o 100 200 300 41;)0 500
Fonte: SIAPE, 2020.
5.3.2.2. Avaliagdo da Forca de Trabalho
A grande maioria dos servidores, em ambas as categorias, estdo na
condicdo de ativos permanentes, seguidos de servidores aposentados e
pensionistas.
Ha o registro de 2 professores substitutos, contratados para suprir a
auséncia de professores que estdo afastados para qualificagdo stricto
senso. Ha ainda 2 servidores que estdo cedidos para outros érgaos e 9
professores de 1° e 2° graus (PUCRCE).
Os dados apresentados correspondem aos registros do més de dezembro
de 2019, extraidos do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
(SIAPE).
Para efeito de apresentacdo dos proximos graficos que tratam sobre a
avaliacdo da forca de trabalho, ndo foram considerados os servidores na

condicdo de aposentados e instituidores de pensao, e a carreira “Docente”
engloba todos os cargos de magistério que compdem o quadro do IFPA.

Grafico 32: Quantidade de servidores por categoria, em 2019

300

Fonte: SIAPE, 2020.

Grafico 33: Quantidade de servidores por sexo, em 2019

170
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Fonte: SIAPE, 2020
Em relacdo ao sexo, no IFPA Campus Belém,a maioria € composta por
servidores do sexo masculino.
Observamos aqui que nenhum servidor se auto declarou com algum tipo
de deficéncia.
Com relacéo a faixa etaria, a maioria dos servidores considerados ativos,
encontram-se nas faixas de 36 a 40 anos e de 46 a 50 anos.
Quando tratamos de Etnia (raca/cor), a maioria, se declara parda, seguida
de brancos, negros e amarelos. Apenas 1 servidor se auto declarou

indigena.
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Grafico 34: Quantidade de servidores por faixa-etaria, em 2019 Grafico 20 : Quantitativo de servidores por carreira, em 2019.

Grafico 36: Quantidade de servidores por carreira, em 2019
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Fonte: SIAPE, 2020. 5.3.2.3. Estratégia de recrutamento e alocagéo de pessoas

O Recrutamento de pessoal é realizado por meio de Concurso Publico para
os cargos efetivos de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
N3o informada (5) (1% e Técnico Administrativo em Educacdo. Durante o ano de 2019, foram

naKcsthds ) (5%) realizados 04 (quatro) Concursos Publicos no IFPA para todos os Campi
para provimento dos cargos de Professor EBTT e Técnico Administrativo
em Educacdo para reposicdo do quadro e preenchimento de novas

Grafico 35: Quantidade de servidores por raga/cor declarada, em 2019

(6%) Preta _amarela (1%)
(27) (4)

vagas em atendimento a expansdo da Rede Federal, sendo dois para
Técnico Administrativos e dois para Docentes.
Grafico 37: % de concurso publico realizado no ambito do ,
em 2019
Indigena 0%
(1)

Parda 50% Técnico 50% Docente

65% (m’ Administrativo

Fonte: SIAPE, 2020
Ha o registro de 2 professores substitutos, contratados para suprir a auséncia
de p.rofessores queNestao ‘afastados para qu,allflcagao stricto senso. Ha ainda 2 o ierics At atives = = Docente
servidores que estdo cedidos para outros érgaos e 9 professores de 192 e 29
graus (PUCRCE). Fonte: REITORIA, 2020.
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Para os casos de recrutamento de pessoal para contrata¢do tempordria de Professor
Substituto, por tempo determinado, esta regulamentado pela Lei n? 8.745/93 e suas
atualizagdes assim como a contratagao de Profissionais Técnicos Especializados em
Linguagem de Sinais, de nivel superior.

Durante o ano de 2019, foi admitido 1 Professor Substituto para suprir o afastamento
de Professores de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico que se afastaram para
participar dos programas de Mestrado, Doutorado, licengas previstas no Decreto n2
7485/2011 e demais casos previstos na Lei n2 8.745/93 e suas atualizagbes as normas
de contratacdo de Professor Substituto para reposicdo da forgca de trabalho
temporariamente.

Grafico 38: Concentragdo de Professor substituto, em 2019

A Alocacdo de pessoal é pautadainicialmente na liberacdo de vagas por parte do Ministério
da Educacdo e Ministério da Economia e o dimensionamento das vagas referente aos
cargos efetivos de Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e Técnico
Administrativo em Educa¢do ocorre mediante ato do Reitor em que é observado a
estrutura organizacional de cada unidade, quantidade de cursos ofertados e alunos
matriculados.

5.3.2.5. Avaliacao de desempenho, remuneracéo e meritocracia

A meritocracia se da através de processo de progressao por mérito dos
servidores técnico-administrativos e docentes, conforme estabelecido no plano
de carreira das respectivas categorias.

Alguns servidores também ocuparam Cargos de Direcdo ou Funcdes
Gratificadas, em pelo menos um periodo de 2019, conforme distribuicdo na
tabela a seguir:

Do total de 460 servidores do IFPA Campus Belém, 450 séo
efetivos, 2 sdo Professores Substitutos e 2 estdo cedidos, dos
guais 15 estdo nomeados para cargos de direcdo (CD) e 32
designados para fungbes gratificas (FG) e funcdes
comissionadas de cursos (FCC) que ocupam cargos gerenciais
no Campus, conforme grafico abaixo:

Grafico 39: Cargos Gerenciais no IFPA-Campus Belém, em 2019
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Fonte: SIAPE, 2020.

5.3.2.6. Capacitacdo: estratégia e nimeros

Um plano de organizagcdo no Departamento de Gestdo de
Pessoas e de suas respectivas secbes foi feito e melhorou
sensivelmente processos que antes ficavam estacionados por um
longo periodo de tempo. O procedimento de reorganizagdo nos
setores através do espaco fisico adotado tanto nos setores quanto no
andamento dos processos facilitou o processo de entrada e saida
destes em tempo razoavel. Os profissionais que ja estavam no setor
por mais de 4 anos foram reorganizados em novas sec¢fes dentro da
propria. DGEPS. A chegada de novos servidores, com larga
experiéncia de trabalho, por remocéo e redistribuicdo, nos ajudou no
fluxo de entrada e saida de documentos e na forga tarefa em cima de
exercicios anteriores poés fechamento de folha de pagamento. Este
fluxo € perceptivel quando comparamos o0 numero de processos
tratados no IFPA nos dois Ultimos anos, algo em torno de 18%,
registrado. Esta crescente € comprovada quando comparamos O
numero de processos movimentados no Departamento através do
relatério de movimentacdo de processos extraidos do sistema

SIPAC.
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

5.3.2.7. Principais desafios e acdes futuras

Como desafios na area de gestéo de pessoal, destaca-se a necessidade da modernizacao
de procedimentos e desburocratizacdo de processos, fluxo de processos, bem como a
ampliacdo do quadro de pessoal, devido a existéncia de grande quantitativo de passivo
processual a ser despachado a outros setores diariamente.

Outra necessidade iminente é o fortalecimento da integracdo com as sec¢fes de Cadastro
e Pagamento, Aposentadoria e pensédo e de Desenvolvimento do Servidor, melhorando o
levantamento das necessidades de cursos de capacitagéo e suporte aos eventos de promocéao
e qualidade de vida de seus colaboradores, bem como visitas in loco, para diagnéstico e
orientacdo quanto a seguranca no trabalho.

Devido as limitagcbes orcamentéarias, faz-se imperativo que as acdes voltadas para
capacitacao, qualidade de vida e seguranca do trabalhador sejam cada vez mais integradas,
visando ao atendimento do maior nimero possivel de servidores, por meio de demandas em
comum, mas também atendendo, na medida do possivel, as peculiaridades de cada unidade.

Uma das estratégias a serem adotadas € a implantacdo da gestdo por competéncia,
focada em resultados, e a melhoria dos processos com o apoio do Escritério de Processos. O
fortalecimento de parcerias se configura também como uma estratégia vital para possibilitar o
atendimento as grandes demandas da gestao de pessoas.




5.3.3. Gestao de Licitagdes e Contratos
Meta: Aprimorar a Gestao de Licitacdes e Contratos
5.3.3.1. Conformidade Legal

Todas as licitagdes e contratos do Campus Belém submetem seus
processos de aquisicbes a apreciagdo e aprovagdo da procuradoria juridica
localizada na Reitoria, garantindo, desta forma, a conformidade das contratagées
com as normas aplicaveis, especialmente, Lei n? 8.666/1993, Lei n? 10.520, de
11 de julho de 2002, do Decreto n? 10.024, de 20 de setembro de 2019, do
Decreto n2 9.507, de 21 de setembro de 2018, Decreto n? 7.746, de 05 de junho
de 2012, Instru¢ées Normativas SEGES/MP n2 05, de 26 de maio de 2017 e n2 03,
de 26 de abril de 2018, Instru¢cdo Normativa SLTI/MP n2 01, de 19 de janeiro de
2010, Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006, Decreto n? 7.892,
de 23 de janeiro de 2013, Lei n2 11.488, de 15 de junho de 2007.

5.3.3.2. Detalhamento dos gastos das contratagées por finalidade e
especificacdo dos tipos de servigos contratados para o funcionamento
administrativo.

Grafico 40: Gastos das Contratagdes por /servigos
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

O Grafico 40 revela que cerca de 74% das despesas pagas com contratagdes
foram com servicos de Limpeza e Conservagdo, vigilancia ostensiva. 16,7% de
contratacdo de apoio administrativo, técnico e operacional. Esses contratos sdo
fundamentais para o funcionamento basico do Campus, ainda assim ha
necessidade de ampliagdo no quantitativo de recursos humanos, principalmente
na vigilancia ostensiva e apoio administrativo.

5.3.3.3. ContratagGes mais relevantes, sua associagao aos objetivos estratégicos
e justificativas para essas contratagoes.

Indicador: Contratagbes realizadas de acordo com os objetivos estratégicos
institucionais

No que concerne as contratagées de maior relevancia, destacam-se
os servicos com dedicagdo de mado de obra exclusiva (Vigilancia, Apoio
Administrativo e Limpeza e Conservacdo) e Outros Servicos Pessoa Juridica
(manutencdo predial, manutencdo de ar condicionado, manutencdo e
abastecimento de veiculos). Tais contratacbes foram decisivas para atingir
objetivos estratégicos no ano de 2019, tais como: Consolidar e ampliar a
infraestrutura; fortalecer o processo ensino e aprendizagem; em especial,
fortalecer as politicas de acesso, permanéncia, éxito e inclusdo social.

Tabela 01: Contratacfes mais relevantes, em 2019

Contratagfes mais relevantes - 2019

Valor da Contratacéo

SEGURANCA PATRIMONIAL R$ 1.022.920,20
APOIO ADMINISTRATIVO R$ 365.212,80
LIMPEZA E CONSERVACAO R$ 1.295.547,72
MANUTENCAO DE AR CONDICIONADOS  R$ 308.455,79
COMBUSTIVEIS R$ 28.551,85
MANUTENCAO DE VEICULOS R$ 97.000,00
MANUTENGAO DE ELEVADORES R$ 29.820,00
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

5.3.3.4. Contratacdes diretas: participacao nos processos de contratagcao, principais
tipos e justificativas para realizagéo.

Os objetos das principais contratacfes diretas realizadas no exercicio foram: servicos
essenciais (energia elétrica e agua); aquisicbes de baixo valor, e remanescente de obra,
enquadradas no artigo 24, da Lei 8.666/93.

5.3.3.5 Principais desafios e agdes futuras.

Desafios:

= Atender as demandas do Campus com 0S escassS0S recursos orcamentarios, atraves de
planejamento das aquisi¢cdes anuais.

» Realizar Compras compartilhadas para melhor otimizar os recursos publicos;
» Efetivar 100% dos processos de compras e gestdo de contratos totalmente eletronicos;.

» Executar Regulamentacao interna nessas areas para facilitar o treinamento de gestores de
contratos, membro de comissdes e pregoeiros;

Acoes Futuras:

» Elaborar e implantar normas internas e manuais visando a padronizacdo de procedimentos,
modelos de documentos e formularios, tanto para as areas de aquisicfes, como para gestao
de contratos.

» Implementar efetivamente o SIPAC como ferramenta gerencial e de controle nos processos
eletrbnicos de compras e gestao de contratos, bem como a fiscalizacéo de Contratos.




5.3.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura
5.3.4.1. Conformidade legal

Meta: Melhorar a Gestdo Patrimonial e a Infraestrutura

A gestdo patrimonial e da infraestrutura do Campus Belém cumpre
as normas e legislagdes aplicadas a atividades diversas (licitacdo de obras, compra
de equipamentos, conservacdo e bens e imdveis, gestdo de frota, desenvolvimento
de projetos de engenharia, execugdo e fiscalizacdo de obras), tais como: Lei N2
8666 de 21 junho de 1993; Lei N° 12.378 DE 31 de dezembro de 2010; Lei N2 7.410
DE 27 de novembro DE 1985; Decreto n2 9373, de 11 de maio de 2018; Decreto N¢
7.983, DE 8 de abril de 2013; Instru¢cdo Normativa n2. 205, de 08 de abril de 1988;
Instrugdo Normativa N2 3 DE 15 de maio de 2008; Instrugdo Normativa N2 5, De 26
de maio De 2017; Resolugdo CONFEA N2 1.025, de 30 de outubro DE 2009;
Resolugdo CONFEA N2 1.010, de 22 de agosto DE 2005; lei N2 5.194, de 24 de
dezembro de 1966; Resolugdo CAU N2 21, de 05 de abril de 2012; ABNT NBR
5410:2004; ABNT NBR 14039:2005. Vale ressaltar que os responsaveis pelo
desenvolvimento de projetos de engenharia e fiscalizagdo de obras sdo servidores
publicos e possuem registro nos Conselhos Profissionais (CREA e CAU) e emitem
AnotagGes e Registros de Responsabilidade Técnica (ART e RRT).

5.3.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Indicador: Investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), realizados
de acordo com os objetivos estratégicos do Campus

O Campus Belém, investiu R$1.143.798,11 em

infraestrutura e equipamentos.

em 2019,

O grafico 41 a seguir mostra a distribuicdo dos investimentos nas
areas: obras de construcdo, ampliacdo e reformas; servicos de manutengdo e
conservagao de bens e imoveis; equipamentos e materiais em geral:

5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

Grafico 41: Gastos em Investimentos
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Vale destacar, em relagdo a investimento, a obra do Bloco “M”, em
andamento e quase em 100% da conclusio, de uma area de 3.300m?, cuja obra
levou em consideragdo as exigéncias do MEC para infraestrutura de cursos
ofertados pela Rede Federal, no intuito de equipar os ambientes com salas
administrativas, sala de atendimento de aluno, gabinete de professor de regime de
Dedicacdo Exclusiva, laboratérios de informatica e especifico. Essa obra serd um
marco no Campus Belém, pois o NTEO e comissdo de professores buscaram no
processo de adequacgdo da obra atender as exigéncia de nota 5 para avaliagdo de
curso, de infraestrutura do prédio. Embora essa obra tenha passado por questées
judiciais, houve esforgo conjunto da reitoria e do Campus para sua retomada, e
chegarmos, no final de 2019, com 99% concluida.

Segue abaixo registro fotografico do obra do Bloco “M”, da Sala de
administracdo de Curso, Gabinete de Professor, Laboratérios, Sala de
Atendimento de aluno, banheiros etc.
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5. Resultados e Desempenho da Gestao (Cont.)

A conclusdo desta obra proporcionara ambiente completamente Quadro 11: Servigos de manutencao

adequado para o desempenho de agdes finalisticas e de apoio ao processo ensino-
SERVICOS QTD SOLICITADA QTD ATENDIDA

aprendizagem.

Figura 11: Bloco M em finalizagdo

ELETRICO 120 100
HIDRAULICO 50 30
MARCENARIA 60 40
CHAVEIRO 10 8

O setor de transportes realizou deslocamentos que resultaram nos
custos descritos no Grafico 42 abaixo:

Grafico 42: Custos com transporte

Combustivel
Manuteng&o Pecas = Custo (RS)
Manutengao Servigos 0
Bloco "M™: Fachada externa, Banheiros, ! !
Laboratérios. Quadro Elétrico. etc.
. . . L Quanto ao investimento em equipamento de Tecnologia em
No servicos de manutencdo e conservacdo de bens e iméveis, No ano de 2019 a

o . - ; . . . Informacgdo, em destaque foram: Emissdo de Certificagdo, locacdo de softwares e
D|V|slao de Manutenc¢ao e apoio realizou, dg dia 23 de maio ao dl? 31 de degembro, Material de TIC (consumo), na ordem de R$ 69.459,00 em despesas empenhadas,
(periodo no. qual o novo gestor assumiu o cargo) os seguintes servicos de pe 57 11600 em despesas liquidadas e efetivamente despesas pagas no valor de
PR R 0E RS 51.560,00, conforme demonstra o grafico a seguir.
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Grafico 43: Despesas com custeio em Tl empregadas, liquidadas e pagas, em 2019,
por item de despesas

i.-ﬂH'E-

Locacso de softwares

Despesa

Emiszdo de Certificados Digitais
Valor (RS)

Cespesas Pagas m Despesas Liquidadas m Despesas Empenhadas

Além de investimento em TI, houve investimentos com mobilidrios, que sdo
utilizados para atividades finalisticas e de apoio, equipamento para
desenvolvimento de pesquisas e aulas praticas. Destaca-se, no grafico abaixo, os
demais gastos com investimento: compra de mobilidrio, maquinarios em geral,
equipamentos de protecdo e seguranca e equipamentos para audio e video e
equipamentos médicos hospitalares.

Grafico 44: Gastos em Investimentos

MOBILIARIO _1275.00

EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS RS 3.920,00

MAQUINAS E FERRAMENTAS RS 2.348,00
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EQUIPAMENTO SEGURANCA RS 889,90

APARELHOS E UT DOMESTICOS RS 223.393,77

EQUIPAMENTOS LABORATORIO RS 50.232,94
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5.3.4.3. Desfazimento de ativos

Indicador: Desfazimento de ativos realizados

Considerando que a lei de licitagdes disciplina que a alienagdo de
bens méveis pode ser feita mediante dispensa de licitagdo, o Decreto 9.373/2018,
no seu art. 82, estabelece condi¢cbes para que os orgdos e entidades da
administragdo publica federal realizem doagdo, quando o reaproveitamento de
bens inserviveis seja considerado inconveniente ou inoportuno.

Os procedimentos para promover o leildo sdo realizados conforme
determina a Lei 8.666/93 que se inicia com a emissdo de portaria nomeando a
Comissdo de Alienagdo. Essa comissdao tem por finalidade promover a avaliagdo
dos bens para montar o edital e sua publicagio no Didrio Oficial da Uniao,
conforme determina a Lei.

5.3.4.4. LocagOes de imdveis e equipamentos
Indicador: LocagGes de equipamentos realizados

O campus Belém realizou a locacdo de equipamento de impressora
monocromatica para suprir a necessidade de impressdo de material didatico
pedagdgico, que por sua vez foi encerrado.

5.3.4.5. Mudangas e desmobilizages relevantes
Indicador: Mudangas e desmobilizacdes relevantes

Em 2019 a principal desmobilizagdo que ocorreu no Campus Belém
foi o retorno de alguns setores da Reitoria, para sua sede prépria, deixando vagos
espagos e mobilidrios. O Campus busca redimensionar os espagos, que na grande
maioria necessita de manutengao e reparos.
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No contexto de movimentacéo do patriménio, a DITIN foi crucial para ajustes no sistema de controle
envolvendo os setores: Almoxarifado, patrimdénio e contabil, para que a comunicagdo do sistema permitisse
dialogo entre as informacdes dos referidos setores, ainda em fase de testes.

Para organizacdo efetiva de levantamento do patriménio publico no Campus Belém, foi contratada
pela Reitoria a empresa QUALITECK, especializada na prestacdo de servico de Atualizacdo e Controle de
Ativo Fixo, Avaliacdo de Bens, Inventario Patrimonial e elaboracdo de termos de responsabilidade por setor a
ser realizado no Campus Belém, Altamira, Tucurui, Maraba Industrial e Reitoria para fins de atualizacdo de
inventario de bens. Contrato n°001/2019, que atuara no periodo de 15/04/2019 a 15/04/2020 .

5.3.4.6. Principais desafios e agdes futuras
Principais Desafios;

- Retomada das Obras inacabadas do Bloco “J” e “L”, Projeto Bésico foi concluido pelo NTEO, assim
como encaminhamento do Processo a reitoria, que ja encaminhou ao MEC;

- Conclusdo dos encaminhamentos para processo licitatorio dos Projetos Basicos: Laboratério de
seguranca do trabalho e Laboratério de Saude; Laboratério de Metalografia; Laboratério multidisciplinar de
Quimica; Sistema de combate a incéndio do alojamento; Lanchonete e Laboratério de Carpintaria;

Conclusédo do Moédulo SIPAC, Médulo PATRIMONIO néo Interage com o Médulo ALMOXARIFADO e
CONTABIL;

- Implementagéo de agdes de mobilizagéo e sensibilizagdo da comunidade académica, a respeito da
Movimentacédo e conservacgao do patrimoénio publico, tanto interna , quanto externamente;

- Contratacdo de servicos de manutencdo geral necessarios para que as unidades funcionem com
gualidade;

- Incrementacédo do indice de liberacédo de servidor para capacitacao

- Implantacéo e implementacéo do Plano de Prevencéo Contra Incéndio (PCI)
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Principais A¢cdes Futuras:

- Aquisicéo e instalacdo de cameras de seguranca e/ou contratacdo de empresa de
seguranca eletrénica;

- Contratacao de servico de porteiros;
- Contratacao de sistema de comunicacéo telefonica,

- Contratacdo de servicos de manutencdo em geral, cujo objeto inclui a méo de obra,
material/pecas e manutencao;

- Finalizacdo do estudo de substituicdo da frota do IFPA Campus Beléem, para efetivar a
contratacdo de empresa prestadora de servigcos que inclua: carro, manutencdo e combustivel,
para suprir tanto a realiza¢ao das ac¢des finalisticas quanto das acdes de apoio;

- Viabilizacdo do agrupamento de objetos possiveis de serem agrupados, a fim de
otimizar a fiscalizac&o dos contratos;

- Aquisicao de catracas com leitura biométrica e de codigo de barra, que blogueiam a
saida dos alunos fora do horario programado;

- Implantacéo e implementacdo de procedimentos e fluxos para realizacdo de visitas
técnicas, aulas praticas, estagios e microestagios;

- Efetivacdo da implementacdo do MODULO SIPAC: PATRIMONIO n&o Interage com o
Ma6dulo ALMOXARIFADO e CONTABIL;

- Implantacao de sistema operacional informatizado, com programa de leitor 6ptico;
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Principais A¢des Futuras: (cont.)

- Implementacéo de Sistema de controle que permita aos usuarios consultar o rol de bens
ociosos na unidade com condicdes de serem reutilizados, gerando o reaproveitamento desses
bens que muitas vezes ficam esquecidos em algum depasito;

- Capacitacao periodica dos servidores da secao de patrimoénio;

- Readequacéo do setor de Patrimonio, estruturada e com espaco suficiente para atender
as necessidades da area de patrimonio;

- Redimensionamento dos depoésitos adequados a guarda dos bens recolhidos ociosos
e/ou inserviveis, até que tenham um novo destino;

- Comunicacgao mais eficiente entre os servidores envolvidos no processo de controle;

- Formacdo de Comissao Inventariante Permanente, a fim de facilitar a identificacdo e
localizac&o dos bens.

- Criacdo da Comissdo Permanente de Desfazimento do Campus Belém
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5.3.5. Gestéo de Tecnologia da Informacéo

A Divisdo de Tecnologia da Informacéo - DITIN é um setor que tem como objetivo gerir as atividades de TI,
projetos e metodologias, usando 0s recursos computacionais para dar subsidios a tomada de decisfes nas estratégias de
negocio do IFPA/Campus Belém. Além disso, € responsavel por suporte técnico aos demais setores para utilizacdo de
ferramentas de informéticas e computacionais.

Atualmente a DITIN é dividida em trés area de atuacdes: Desenvolvimento de sistemas, manutengdo e
atendimento ao usuario, e seguranca de servidores e redes de computadores. Essas areas sdo compostas por nove
servidores, dos quais trés servidores estdo cedidos para outros setores. Quanto a estrutura computacional, o setor é
responsavel por manter em funcionamento os equipamentos do quadro abaixo

Quadro 12: Equipamentos de Tl

Recursode T

Computadores (Active Directory) 1749
Impressoras 134
Acess Points (wireless) 31
Ativos de rede 118
Cameras de monitoramento 70
Servigos (servidores) 34

5.3.5.3. Montante de Recursos Aplicados em TI

No ano de 2019, no Campus Belém o montante de recursos aplicados em Tl foi somente gasto com impressao, R$
73.345,28, o contrato finalizou e o Campus aguarda a licitacdo compartilhada que estd sendo realizada pela Reitoria de
prestacdo de servico de gestdo de servicos de OUTSOURCING de impressdo corporativa, copia, digitalizacéo
departamental, incluindo a disponibilizagdo de equipamentos com o0s servicos de manutengéo preventiva e corretiva, com
a substituicdo de pecas e suprimentos, fornecimento de insumos (incluindo papel) sistema de gerenciamento,
contabilizacdo de impressfes/copias e avaliagdes.

5.3.5.4. Contrata¢cBes mais relevantes de recursos de Tl

Atualmente, o campus esta com dois processos abertos para contratacdo de empresas especializadas em: Outsourcing
de impressd@o para utilizacdo em setores estratégicos, além de diminuir os custos com compra e manutencdo de
equipamento, e instalacdo de fibra 6ptica para conexdo do novo Bloco M na rede do Campus.
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5.3.5.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de
valor

Atualmente o sistema de maior relevancia da DITIN é o Sistema de Gestdo Integrada — SIG que
possui varios médulos, como: SIPAC que € composto por varios subsistemas (almoxarifado, portal
administrativo, transportes, patrimonio etc.), SIGAA, SIGP e SIGPP. Estes sistemas séo utilizados
diretamente pela pesquisa, ensino e extensdo, além da tomada de decisdes pela gestéo.

*Sistemas de controle de acesso ao Campus foi desenvolvido para registrar o0 acesso de todos 0s
visitantes ao campus Belém, nele é possivel fazer o cadastro com as informac¢des do visitante, tirar
foto e registrar o assunto e o local pretendido.

Sistema de controle de merenda escolar € responsavel por gerenciar e consultar o calendéarios de
atividades do aluno e verificar os horéarios, assim € possivel identificar em quais turnos o discente tem
direito a refeicdo. E possivel gerar relatorios de consumos diarios e projetar as demandas futuras.

5.3.5.7. Principais desafios e acdes futuras
*A DITIN tem como desafio de acfes futuras o desenvolvimento de um sistema integrado para as
catracas de acesso ao Campus para que os servidores e alunos possam bater o ponto através de
carteiras com tecnologia RFID, no entanto, como se trata de um projeto macro que sera futuramente
estendido para os demais Campi, € necessario muito estudo na area de eletrotécnica, modelagem e
investimento financeiro para dar inicio ao projeto. S&o projecdes da DITIN:

Ampliacéo do sistema de monitoramento de cameras e aquisi¢ao de licencas.

Ampliacéo do sistema de rede sem fio.

Finalizacdo da instalacdo da infraestrutura de anel 6ptico para o Campus.

Desenvolvimento de app para consulta de informacdes para os discentes.

Desenvolvimento de prontuario médico para gerenciar as informacfes das pessoas que S&o

atendidas pelo setor ambulatorial.

Desenvolvimento de sistema de controle de acesso a veiculos no campus com cancelas

automatizadas.

Controle de acesso a setores utilizando raspiberry e rfid.




5.3.6. Gestao de Custos

5.3.6.1. Conformidade legal (art. 50, §3° da Lei Complementar 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011)

Meta: Implantar o Centro de Custos para a Gestdo de Custos no Campus
Belém

O Centro de Custos tem como objetivo proporcionar contetdo
informacional para tomada de decisdo dos gestores na locacéo eficiente e
detalhada, e gerar as condi¢es para a melhoria da qualidade do gasto publico,
ainda é muito embrionario no Campus Belém, porém medidas foram adotadas
pela unidade para atendimento ao que preconiza o art. 50, §3° da Lei
Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e Portaria STN 157/2011, quanto a
utilizacéo do Sistema de Custos do Governo Federal.
5.3.6.2. Estimativa de custos por area de atuacdo, demonstrando a
distribuicdo dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de
suporte

Grafico 45: Distribui¢cdo de Orcamento de Custeio
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O grafico acima refere-se a distribuicdo de orcamento de custeio
nas areas finalisticas (70%), que incluem: atividades de ensino, pesquisa e
extens@o no processo ensino-aprendizagem. Enquanto a area de suporte ou
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meio (30%) permite a realizacédo direta de processo pedagégico no percurso
formativo do educando.

O comportamento do grafico de Distribuicdo de Orcamento de
Investimento, 52% séo para despesas finalisticas e 48% para despesas meio,
logo o desafio para o ano de 2020 sera ampliar o orcamento efetivamente para
investimento, em especial em tecnologia que impactara na qualidade do ensino.

5.3.6.3. Estimativa de custos por programa governamental,
demonstrando em que medida eles se relacionam e contribuem para o
alcance da misséo institucional do IFPA.

Sao muitos os desafios, demandas crescentes do da area de
abrangéncia do Campus Belém, bem como a limitacéo de recursos disponiveis,
logo o planejamento das acbBes e tomada de decisdo sdo decisivos para a
eficiéncia do gasto publico, numa perspectiva de atingir nimero possivel de
alunos, utilizando-se de recursos orcamentarios capazes de dar resposta
positiva a sociedade.

Grafico 46: Distribuicdo de Orcamento de Investimento
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O Quadro abaixo apresenta a estimativa de custos por programa governamental na abrangéncia do Campus
Belém, numa perspectiva de alcancar a misséo institucional que é promover educacao profissional, cientifica e tecnolégica
com base cidadd, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, colaborando com o desenvolvimento sustentavel da
regido amazonica.

Quadro 13 - Demonstrativo de programa governamental e agdo Or¢camentaria

PROGRAMA GOVERNAMENTAL/ACAO ORCAMENTARIA RECEITA 2019 PREVISAO 2019
20RL - Funcionamento das Instituicdes Federais 7.043.138,85 10.859.024,00
2994 - Assisténcia ao Educando da Educacao Profissional 3.799.794,93 4.251.889,88
4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais 1.924,00 20.000,00

212B - Auxilio Funeral 60.000,00 32.177,59

5.3.6.4. Principais desafios e a¢cdes futuras para alocacdo mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos
gastos publicos

Principais desafios:
-Manutencdo do bom desenvolvimento de todos os cursos oferecidos pelo Campus , bem como as atividades administrativas;
- Modernizacéo tecnolégica dos laboratdrios, considerando a otimizacao das estruturas existentes;

- Ampliacdo e fortalecimento da politica de assisténcia aos estudantes, para contribuir com as politicas de acesso,
permanéncia, éxito e inclusdo social;

- Fortalecimento da politica de capacitagdo dos servidores do Campus.

Principais ac¢fes futuras:
- Garantia da permanéncia da politica de auxilio estudantil para estudantes em situagcéo de vulnerabilidade social;
- Garantia da efetivacéo do Planejamento de Contrata¢cbes através do Planejamento Estratégico do Campus;

- Otimizagé&o do recurso orgcamentdrio destinado ao custeio e funcionamento do Campus, mantendo 0s contratos e servigos
continuados para a qualidade do funcionamento .

- Garantia da reestruturacgéo fisica dos Blocos de salas de aulas e laboratérios e investimento em equipamentos;.
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5.3.7. Sustentabilidade Ambiental

5.3.7.1. Critérios de sustentabilidade nas contratacfes e
aguisicoes
Meta: Instituir a Politica de Sustentabilidade Ambiental
Indicador: Critérios de sustentabilidade nas contratacfes
e aquisicdes

Os critérios de sustentabilidade adotados pelo
Campus Belém para contracBes e aquisicdes baseiam-se
nas legislagcbes aplicaveis as aquisicdes sustentaveis, tais
como: Lei N° 8.666, de 1993; Decreto N° 7.746, de 2012,
Instrugdo Normativa N° 1 de 2010; Decreto N° 7.746, de 05
de junho de 2012; Lei N° 12.305, de 2010; Decreto N° 5.940,
de 2006; Lei N° 12.187, de 2009, assim com a Agenda
Ambiental da Administracao Publica (A3P).

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS) do Campus Belém foca em praticas que convergem
para a sustentabilidade ambiental, em especial as licitacdes
sustentaveis, eficiéncia energética, consumo sustentavel,
gestao de residuos soélidos, qualidade ambiental e qualidade
de vida do servidor. A nova Comisséo de PLS foi instituida.

5.3.7.2. Ac¢des para reducdo do consumo de recursos
naturais

Indicador: Acbes para redugdo do consumo de recursos
naturais

O controle de consumo de luz e éagua é
acompanhado pelo NTEO. As atuais acfes em relacdo a
eficiéncia energética é a utilizacdo de produtos mais
econbmicos, como, por exemplo, a compra de novos
aparelho de ar condicionado com sistema inverter, por
apresentar menor consumo de energia, assim como a
aquisicdo de lampadas de LED, que substituiram as
lampadas fluorescentes. Nesse mesmo aspecto de
diminuicdo de consumo de energia, ha o Projeto de
Geradores Fotovoltaicos do Campus, cujo processo se
encontra em tramitagdo no setor de compras no Campus.

Desde margo/2018, o Campus Belém vem instalando banco
de capacitores. Em 2017, as despesas com energia reativa
no Campus Belém resultaram em uma média mensal de
R$5.517,99. Em 2018, em decorréncia da instalacdo de
banco de capacitores, essas despesas cairam para uma
média mensal de R$3.209,05, ou seja, houve uma reducdo
de 41,84%. Em 2019, estas mesmas despesas resultaram
em uma média mensal de R$1.953,19, portanto, uma
reduc@o média de 64,52%, em relacdo a 2017 (Grafico 47).

Grafico 47 - Despesas com energia reativa
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Em valores monetérios, a economia ocorrida em
2018 resultou em R$27.707,28, e em 2019 a economia foi
na ordem de R$42.777,59. O investimento para instalagao
do banco de capacitores foi na ordem de R$16.000,00,
considerando-se que em 2017 a economia média mensal foi
na ordem de R$2.308,94, o "payback" foi de 7 meses.

Quanto ao abastecimento de agua, em parte, é
provido por pogco artesiano e parte de abastecimento da
rede publica. Vale ressaltar que em outubro/2017, através
da manutencao e reativagdo da bomba submersa, trifasica,
B5kVA, instalada dentro do poco de 50m de profundidade,
iniciamos a reducdo das despesas com agua, inicialmente,
abastecia a caixa d'adgua, equitativamente, com agua do
poco e da Cosanpa. Entretanto, a partir de Fev/2018, o
abastecimento passou a ser feito somente pelo poco.
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Considerando-se que, em 2017, estas despesas resultaram em R$ 403.616,10, e em 2018 estas
mesmas despesas resultaram em R$ 67.372,68, houve uma reducédo igual a R$336.243,42, que em termos
percentuais resultou em 83,31%.

Em junho/2019 a bomba submersa apresentou problemas, entdo retornou ao abastecimento
unicamente pela Cosanpa, causando o aumento consideravel das despesas com agua.

No consumo de papel, observa-se reducdo, desde julho/2019, quando foi implementado
efetivamente o processo eletrénico. Vale observar que os papéis adquiridos pelo Campus Belém levam em
consideracdo a utilizacdo de madeira legal proveniente de manejo florestal responsavel, a exigéncia legal da
origem da madeira e certificado de procedéncia da madeira - DOF (emitido pelo IBAMA).

5.3.7.3. Reducéo de residuos poluentes
Indicador: Reducéo de residuos poluentes

O Projeto Oikos, é uma referéncia no Campus Belém, que ha mais de 25 anos vem desenvolvendo
acOes para propagar a cultura de reciclagem dos residuos como forma de preservacdo ambiental, além de
proporcionar a capacitacdo da comunidade em geral com uma atividade que proporcione renda extra.

A Politica de Meio Ambiente do Campus Belém, alinhada ao PDI da IFPA, adotara medidas de
reducéo de poluentes, tais como:

- Coleta seletiva e destinacao para associacao/cooperativas que fazem a reciclagem e reaproveitamento;
- Preferéncia para utilizacdo de combustivel menos poluente, como biodiesel e alcool;

- Utilizacdo de produtos para limpeza e conservacdo da infraestrutura e bens modveis compostos de
substancias de menor toxicidade, conforme exigéncia no contrato de manutencéo;

- Contratacao de Empresa Especializada para elaboragéo de projeto para Tratamento de Residuos Sdlidos;
- Fomento as pesquisas que tratem sobre a tematica;
- Campanhas educativas para uso de copos e canecas hdo descartaveis pelos servidores e alunos.
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Meta: Melhorar a transparéncia nas informagdes Orgcamentdrias, Financeiras e Contdbeis

A Contabilidade do Campus tem por objetivo
produzir informac¢Bes sobre o patrimdnio, controla-lo,
acompanhar sua evolucdo, bem como fornecer informacoes
que contribuam para oportuna tomada de decisdo, baseado
no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor (MCASP),
considerando o Plano de Contas Nacional e os padrbes
internacionais adequadas a evidenciacdo das demonstracfes
contabeis.

Para  melhor evidenciar a  execucéo
or¢camentaria, financeira e patrimonial, as demonstracdes
contébeis sdo auxiliadas pelas notas explicativas com o fim
de facilitar a compreensdo das Demonstragdes Contabeis
Aplicadas ao Setor Publico. Seguem as notas explicativas
apresentadas na seguinte ordem: informacBes gerais,
resumo das politicas contabeis significativas, Informacfes de
suporte e detalhamento de itens apresentados nhas
demonstracbes contabeis pela ordem em que cada
demonstracdo e cada rubrica sejam apresentadas e outras
informacgdes relevantes.

Tabela 02 - Anadlise das Principais Contas do Ativo no Balanco Patrimonial

Conta 2019 AV% 2018 AV
Ativ r
Caixa 21424268 026 17.166.78 0.02
(+)Estoque | 1.092857.66] 13 1.009.683,19] 120
Ativo Néo Circulante
(+)imobilzado 82.063.109,51 98.11 82.155.125.45 95,44
Total do Ativo 83.639.596.36 83.451.361.93

Fonte: Tesouro Gerencal

Balanco Patrimonial do IFPA — Campus Belém,
referente ao exercicio de 2018.

Os estoques, no valor de R$ 1.009.683,19,
foram mensurados pelo valor de custo histérico que foi a
guantia fornecida para se adquirir o ativo, o qual corresponde
ao caixa ou equivalentes de caixa ou o valor de outra quantia
fornecida a época de sua aquisigéao.

Tabela (02 - Andlise das Principais Contas do Passivo no Balango Patrimonial

Conta 2019 AV | 2018 | AV

]
Fornecedores 8486535/ 011 ! 67.063,48 08
Resuitado |
Acumulado 8354338601 9988 83.377.671,44 999
Total do Passivo 83.839.596 36 83.451.361 93

Fonte: Tesouro Gerencal
Na Tabela acima, relacionam-se ao Passivo
Circulantes, que séo os fornecedores mais significativos e o
saldo mais expressivos no exercicio de 2019.

Fornecedores e Contas a Pagar

As contas a Pagar evidenciam obriga¢fes junto
a fornecedores, relacionados a equipamentos e outros
materiais utilizados nas atividades finalisticas e de apoio
administrativo, bem como as obrigacbes decorrentes da
prestacdo de servicos e de utilidade pulblica. Vale ressaltar
que o Campus Belém apresentou um saldo em aberto de R$
96.210,35, referente a obrigacdo de curto prazo, conforme
evidenciado no Passivo Exigivel.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens maveis e
imoéveis, sendo reconhecido com base no valor de aquisicao,
construgcdo ou producdo, posteriormente sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustao (vida util definida),
bem como reducéo do valor recuperavel e
reavaliacdo. Importante destacar que a empresa
QUALITECK foi contratada pela reitoria, para fazer o
inventario do Campus. Dentre os produtos dos servigcos
realizados, o banco de dados seréa fornecido para facilitar o
valor e vida util do bem patrimonial.
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O Campus, até o presente momento, ndo realiza a depreciacdo, que vem sendo
registrada na conformidade da unidade Gestora nas restricbes 315, 634 e 642. Com o banco
de Dados de patriménio da QUALITECK sera possivel realizar tal acao.

Com relacdo aos bens imoveis, ha registro contabil, uma vez que o Campus executa
suas atividades finalisticas e de apoio administrativo em imovel Proprio.

Indicador: Reavaliacdo, Reducdo ao Valor Recuperavel, Depreciacao,
Amortizacao e Exaustao

Em 2019 o Campus né&o realizou depreciacdo. Ela vem sendo registrada na
conformidade da unidade Gestora nas restricoes 315, 634 e 642. No entanto, a partir do
banco de dados de patriménio da QUALITECK, ja exposto no item anterior, 0 Campus podera
realizar depreciacao conforme preconiza a legislacdo especifica.

Em relacdo aos bens iméveis, o Campus faz registro contabil, uma vez que as atividades
finalisticas e de apoio administrativo séo realizadas em imoével Proprio.

Intangivel

Conforme evidenciado no Balanco Patrimonial do IFPA Campus Belém, os valores
sdo de R$ 269.386,51 para os exercicios de 2018 e 2019.

Execucédo Orcamentaria dos Restos a Pagar

No final de cada exercicio, as despesas or¢camentarias empenhadas e ndao pagas
serdo inscritas em restos a pagar e se distinguem em dois tipos de restos a pagar. os
processados (empenhado, liquidado e ndo pago) e 0s nao processados (que ndo chegou na
fase de liquidacdo no exercicio financeiro), como ja mencionado anteriormente




CONSIDERAOES FINAIS

A nova Gestdo do IFPA Campus Belém, apesar de ter assumido a partir de abril de
2019 com um planejamento ja construido pela gestdo anterior, buscou adequar da melhor
forma possivel a aplicacdo dos recursos com 0s contingenciamentos impostos pelo Governo
Federal ao cumprimento das metas ja estabelecidas. Nesse sentido, realinhou e adequou os
recursos e as acgoes estratégicas para a continuidade da oferta de uma Educacéo Profissional
Publica de qualidade, considerando as necessidades fundamentais de infraestrutura e apoio
logistico no atendimento as demandas académicas e administrativas, bem como de pessoal.

O desenvolvimento dessas acbes pelos diversos setores certamente possibilitou o
cumprimento da maioria das metas previstas, em um ano com grandes desafios e mudancas
radicais na execucao do planejamento orcamentéario. Apesar desse desafio, ndo recuamos no
sentido de cumprir com exceléncia a nossa misséao institucional. Dessa forma, para o ano de
2020, as perspectivas sao as melhores, dada a experiéncia e a reestruturacdo administrativa e
de gestéo para a melhor execucéo do planejamento desenvolvido.

O reconhecido empenho dos servidores no desenvolvimento das atividades académicas
e administrativas estd demonstrado no excelente resultado para a sociedade, no ambito do
ensino, pesquisa e extensao. Assim, esse resultado se reflete na qualidade da formagao dos
estudantes e seu futuro desempenho profissional, bem como para a propria avaliacdo
institucional. Portanto, destacamos a relevancia de avaliarmos as nossas acdes por meio
deste relatorio, de modo a tracar novas estratégias e perspectivas futuras na construcdo de
um IFPA cada vez melhor.

OBRIGADO PELA ATENCAO DE TODOS!




