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1 MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO.

O Relatério de Gestdo de 2023 do Campus Be-
Iém tem por objetivo apresentar aos orgaos de
controle externos e internos como as atividades
de governanca da unidade de ensino se manti-
veram durante 0 ano e quais 0s avancos e retro-
cessos foram experimentados neste periodo,
tendo em vista a disposi¢édo de recursos publicos
para a manutencédo das atividades académicas e
0s custos com pessoal, infraestrutura e demais
investimentos. Sua finalidade supra é mostrar
para a sociedade de forma simples, clara e
transparente como a unidade se planejou para
atender as demandas sociais por meio das ativi-
dades de ensino, pesquisa e extensdo e quais
areas se mostram mais eficientes para com a
missao institucional. Isto porque os cortes no or-
camento tendem a dificultar a manutencdo de
todo o conjunto de agdes que sdo necessarias
para que se realize o repasse de conhecimentos

ao corpo discente, objetivando a construcdo de
novos saberes pela soma de esfor¢os dos servi-
dores da Educacgédo. Todavia, ainda assim foram
feitas parcerias com outras instituicdes de ensino
e também com a iniciativa privada visando o de-
senvolvimento local, empreendeu- se reformas
para diminuir gastos com Energia Elétrica nas
salas de aulas, reiniciaram obras importantes
como a reconstrugao dos blocos J e L e houve a
ampliagcdo e revitalizagdo de do prédio que abri-
ga a Supervisdo de Turnos, e construgdo das sa-
las para as atividades da Coordenacao de Assis-
téncia aos Estudantes, houve também o condi-
cionamento dos espacgos para atender aos crité-
rios de acessibilidade.

Na é&rea do Ensino, o curso de Tecnologia em
Gestéo Publica foi avaliado com nota quatro e as
atividades soécias educativas de enfrentamento
da violéncia fizeram parte do aprendizado como
também os projetos de implantagdo da Empresa
Junior, preparacdes para o exame do ENEM e
das Olimpiadas Nacionais. A realizacdo dos cur-
sos FIC e as publicacdes também estiveram em
alta no ano de 2023. O processo seletivo para o0s
cursos de graduacdo foi realizado pelo campus
Belém que também retomou a oferta de Meren-
da Escolar com refeicbes preparadas. O que
contribuiu positivamente para diminuir o proble-
ma da evasdo escolar.

A politica para a melhoria dos indicadores se ini-
ciou pela retomada da presenca do IFPA cam-
pus Belém nos eventos da industria paraense e
também com a participagdo nos convénios com
o Governo do Para e Prefeituras do interior pa-
raense, e também foram feitas parcerias com
empresas privadas. Houve a realizacdo das ofi-

cinas para elaboracdo do novo Plano de Desen-
volvimento Institucional -PDI, ciclo 2024-2028 e
também foi feita a avaliagdo do campus Belém
pela comissédo propria, a CPA interna. Igualmen-
te, no més de junho ocorreu a eleicdo para a
funcdo de Reitor(a) e Diretor(a) de campi do IF-
PA, para o exercicio 2023-2027 e se reinventou
a Feira Vocacional para incentivar o publico a
conhecer melhor os cursos do campus Belém.

A iniciativa de valorizagdo dos Servidores da
Educacdo se manteve ativa com a realizacéo e
participacdes em eventos, campanhas socioedu-
cativas, publicacdes, abertura de editais de pes-
quisa e o Il Encontro de Planejamento Técnico
Administrativo, também foi implantado o progra-
ma de gestdo por desempenho - PGD.

Por intermédio deste relatério de gestdo 2023, a
direcéo geral do campus Belém concorda e vali-
da as informacdes prestadas agradecendo aos
que estiveram envolvidos em todas as ativida-
des: aluno(a)s, docentes, técnicos - administrati-
vos, comunidade e demais parceiros externos. A
apresentacao procurou estar disposta em con-
sonancia com as orientacdes e normas reco-
mendadas pelos 6rgaos de controle e também a
International Integrated Reporting Council (IIRC)
guanto a estrutura internacional para relato inte-
grado.
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO.
2.1 Identificacdo da Unidade.

IFPA - Campus Belém: Pioneiro em Servico Publico de Educacéo Pro-
fissional na Capital Paraense.

O Campus Belém é uma unidade de ensino federal que integra o
conjunto de dezoito campi que compde o Instituto Federal de Educa-
¢do, Ciéncia e Tecnologia — IFPA, sendo a primeira escola técnica lo-
calizada na Capital do Estado do Para, com seu funcionamento inicia-
do na avenida 22 de julho (atual Av. Alcindo Cacela) no centro de Be-
[ém por volta da década de vinte, passou em 1930 a ter sede prépria
na Travessa Dom Romualdo de Seixas, 374, sendo na época denomi-
nada “Escola de Aprendizes Artifices do Para” ofertando cursos volta-
dos para necessidades basicas de vestuario e comércio de manufatu-
ras.

A localizagdo atual na Avenida Almirante Barroso 1155 foi devido a
grande procura por cursos técnicos por causa da realizagdo de gran-
des projetos de infraestrutura na Regido Amazdnica, onde a antiga se-
de ndo suportaria o contingente de estudantes interessados por conhe-
cimentos profissionalizantes, sendo entdo inaugurada a “Escola Técni-
ca Federal do Par4 -ETEFPA” em 12 de agosto de 1968, dessarte, em
1997 devido a verticalizacdo do ensino, a Escola Técnica passou a se
chamar “Centro Federal de Educacgao Tecnoldgica do Para”, agora ofe-
recendo cursos de graduacdo para ampliar a oferta de vagas determi-
nada pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996.

Por conseguinte, no ideario de aumentar as vagas de cursos técnicos
por sub-regides se fez a interiorizacdo da Rede Federal com a criacéo
em 2008 dos Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
por todo o pais, sendo autorizado pela Lei n® 11.892 de 29 de dezem-
bro de 2008.

No entanto, os desejos de ampliagdo do conhecimento técnico ainda
se fazem constantes e carecem de parcerias com o setor produtivo, em
especial a Industria e comércio, para o desenvolvimento de novas téc-
nicas visando a melhoria dos processos de fabricagdo, outrossim a
gestdo do Campus Belém procurou fazer parcerias com a iniciativa pri-

vada, na intencao de fortalecer os eixos produtivos locais e melhorar os
indice do desenvolvimento regional da regido de abrangéncia do Cam-
pus Belém.

Ao Campus Belém cabe responder pela oferta de ensino técnico para
as seguintes regides onde se localizam os Municipios de: Belém, Be-
nevides, Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta de Pedras, Santa
Béarbara, Salvaterra, S&do Sebastido da Boa Vista, e Soure, abaixo o in-
dicativo da area de abrangéncia.

~

v

o 50 100 200 300

Figura 1- Mapa regiao de abrangéncia Fonte: internet, acesso 08/01/2024.

Com a aprovacdo da Resolucdo CONSUP/IFPA n° 860 de 31 de outu-
bro de 2022 foi implantada uma nova estrutura organizacional para o
Campus Belém, onde as areas-suporte do ensino foram descentraliza-
das entre cinco diretorias, distribuiram-se de forma igualitaria as tarefas
entre Departamentos, Coordenacdes e Nucleos, visando a melhoria



dos fluxos de processos, desburocratizacdo, descentralizacdo e des-
concentracdo na tomada de deciséo.

Em relagdo ao ambiente externo, o ano de 2023 se iniciou com um
novo chefe de governo na condugédo das politicas publicas do Governo
Federal que criou o Ministério do Desenvolvimento, Indlstria, Comércio
e Servigos na intencdo de promover o desenvolvimento industrial do
pais, onde a Educacao Profissional e Tecnoldgica € sem davida a mola
propulsora para a concretizagdo das mudancgas, também tivemos no
més de junho a realizacdo das eleicbes dos campi e reitoria para os
proximos quatro anos, onde o plano de gestdo para o campus Belém
visa ao restabelecimento das parcerias com as demais instituicdes de
ensino profissional para atender as necessidades de desenvolvimento
regional e inclusdo dos jovens no mercado de trabalho por meio do co-
nhecimento técnico e levar conhecimento as empresas privadas para
melhoria dos processos de producéo.

Figura 2 - Missao, visao e valores Campus Belém

Miss3o

- Fromover educacio
profissional, cientifica =
tecnologica <com  base
cdad3, por meio do
ensino, pesquisa, extens3o

P Visdo de Futuro

= Ser uma instituicio de
referéncia no ensino,
pesquisa, =5 =
inovagdo, comprometida com
2 exceléncia na educag3o,

ao o
da regidc amazdnica.

-
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Quadro 01: Identificacdo da Unidade de Ensino Federal.

Nome da Autarquia

CNPJ

Cédigo Unidade Administrativa
Codigo Unidade Orcamentéria
Endereco

CEP/Bairro

Endereco Eletréonico

Redes Sociais

Contatos Telefoénicos

IFPA - Campus Belém.
10.763.998/0001-30
1004188
158306
Av. Almirante Barroso, 1155.
66093-020/Marco
https://belem.ifpa.edu.br
@ifpacampus.belem
Twitter.com> ifpacampus.belem
Facebook> ifpacampus.belem
(91) 32011701 e 984182735



2.2

Estrutura Organizacional.

L 1 1]

|| INSTITUTO FEDERAL
EEN rFara

Bl Compus Belém

Organograma

Figura 3 - Organograma do Campus Belém
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Figura 4 - Apresentagao dos Gestores.

Hélio Antonio Lameira de Almeida
Diretor Geral
Professor EBTT
Doutor

INSTITUTO
FEDERAL

Diego de Leon Brito Carvalho
Diretor de Ensino

Mestre

Maria de Loudes Vasconcelos Feio
Diretora de Administragdo
Professor EBTT Assistente Administrativo

Rita de Cassia Ferreira de Vasconcelos
Diretora de Extensdo
Professora EBTT

Doutora

Raimundo Nonato Gomes Vanzeler
Diretor de Desenvolvimento e Gestdo de

Pessoas
Auxiliar de Enfermagem
Especialista

Laércio Gouvéa Gomes
Diretor de Pesquisa, Pds-graduagdo e
Inovagdo
Professor EBTT

Doutor
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2.3

Modelo de Negécio.

8.Principais Parceiros

* Ministério da Educacéo

« Outros Ministérios

e Prefeituras

e Instituicdes da Rede
Federal de Educacao

Profissional, Cientifica e
Tecnolégica

e Sistema S
* Governo Estadual

7. Atividades Chaves

 Ofertar cursos técnicos de nivel
médio, FIC, graduacéo e pos-
graduacao

* Desenvolver projetos de extenséo
técnica e tecnolégica

e Estimular e desenvolver a
pesquisa

®Desenvolver a Inovacao e
transferéncia tecnolégica

6.Principais Recursos
e Pessoas

o Infraestrutura

« Equipamentos

« Transporte

* Material de Consumo
®Sistemas

2. Proposta de Valor
e Educacao gratuita e de qualidade

e Profissionais preparados para o
mundo do trabalho

® Responsabilidade social, ética e
ambiental

Publico-alvo

* Protocolo

e Ouvidoria

e E-mail

* Midias Sociais
» Telefone

* Reunides

* Atendimento

4. Relacionamento com o

4

3.Canais

o Site Institucional
* Protocolo

e Radioe TV

« Imprensa

1. Seamentacdo
Publico-alvo
* Discentes
* Sociedade
* Empresas
« Indistria
 Servico Publico

9. Estrutura de Custo

« Folha de pagamento

» Construcado/manutencéo predial
« Transporte

 Diarias e passagens

* Servicos terceirizados

* Aquisicdo/manutencéo de equipamentos

5.Fontes de Receita

 Lei Orcamentaria Anual (LOA)
® Destaques orgamentarios
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2.4 Analise do Ambiente Externo.

Fatores Politicos

Ameacgas

O aumento da divida publica limita a
possibilidade de investimentos na
educagdo;

O receio de que a falta de
integracdo entre a tecnologia e
educagdo venha acarretar uma
formagao profissional deficiente.

Fatores Sociais

Ameacgas

O alto nivel de desigualdade
social e econémica dos discentes;
A falta de investimento para
melhoria da educagédo basica;
Falta de melhoria na
metodologia de ensino.

Fatores Legais

Oportunidades

Aprovacgdo da lei 14.645 de 2023.

A expectativa de que as IES
tenham critérios para o
aproveitamento dos
conhecimentos da educagao

profissional técnica de nivel médio,
sempre que o curso desse nivel e o
de nivel superior sejam dreas afins.

Oportunidades
Promogdo de mudanga
social;

Oportunidade de criagdo
de bolsdes de exceléncia
profissional;

Melhoria decorrente do
surgimento da politica
nacional de educagdo
profissional e tecnoldgica.

Ameacgas

Falta de um sistema nacional
de combate a violéncia na
Escola;

Falta de financiamento que
incentive a inovagdo.

Oportunidades

Perspectiva de surgimento da
politica nacional de educagdo
profissional e tecnoldgica — lei

14.645;

Adequacdo do ensino as
exigéncias dos organismos
internacionais quanto a
produtividade e eficacia.

Ameagas

O financiamento da
educacgdo vinculado a
arrecadagdo de impostos;
Falta de prioridade e de
politicas que assegurem
uma educagdo de
qualidade.

Ameacgas
Falta de alinhamento das
escolas nos seus processos

para integra-los a tecnologia;
Custo oneroso nas aquisicdes

de novas tecnologias;
Acompanhamento das
evolugdes tecnoldgicas.

Fatores Econdmicos

Oportunidades

Estimulo para que o setor privado
sinta-se atraido em promover
mudanga através da educagdo;
Melhoria dos indicadores sociais
através da educagdo.

Fatores Tecnolégicos

Oportunidades
Complementar a melhoria do
aprendizado;

Promover um ensino mais
dindmico;

Facilitar o acompanhamento
do desempenho.

Fatores Ambientais

Ameagas

Redugdo da biodiversidade
de plantas e animais;
Declinio dos mananciais de
agua potavel;

Alteragdes climaticas;
Adequacdo dos esgotos
sanitarios.

Oportunidades

Implanta¢do da educagdo
ambiental nos curriculos
escolares;

Aproveitamento racional dos
recursos naturais;
Diversidade de bens que vem
da natureza.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO.
3.1 Mapa Estratégico.

MISSAO

Etica Cidadania Inclusido Integragdo Respeito Responsabilidade Transparéncia

RESULTADOS A SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO (AC) INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)

ORCAMENTO E FINANCAS (OF)

OF1- Otimizar a execugao
orcamentaria e financeira
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3.2 Gestao de Riscos e Controles Internos.

3.2.1 Principais Riscos Identificados.
EVENTO DE RISCO

TIPOLOGIA DO
RISCO

NiVEL DO
RISCO

ESPOSTA AO RISCO

RISCO CON-

CRETIZADO?

Baixa participagéo de servidores as A¢cGes do Cam- | Operacional. Critico. Reunides semanais, uso de instru- Sim.

pus responsaveis pela Valorizagdo dos Servidores. mentos de investigagdo que facilita-
ram o processo de planejamento no
campus Belém.

Baixa adesédo de docentes que recebem RSC (Reco- | Operacional Critico. Muitos servidores saindo por conta Sim.

AC1- Desenvolver a nhec_ime_nto _de S_aberes e Competéncias) a progra- propria sem incentivos de bolsas etc.
t30 de Dessoas com mas institucionais. _ . _ _ _ _ _ .
fgoec;so em rer)uItados. Baixa a_dgséo~de :I'éc_mcos Admlnlstrgtlvc_)s por fa}lta Operacional. Critico. Ml{ItO_S servu_jores _salndo por conta Sim.
de qualificacdo técnica a programas institucionais. propria sem incentivos de bolsas etc.

Adeséo e criacdo de normas e procedimentos de Operacional. Critico. Parceria com instituicdes e 6rgdos Sim.

processos de gestdo de pessoas dentro do Campus. parceiros.

Baixa utilizagdo de normas padronizadas. Operacional. Critico. Reunides com o departamento de Sim.
gestdo de pessoas e setores para
alinhamento nos processos internos.

Falta de planejamento por diretoria Operacional. Critico. Montagem de um plano piloto para Sim.
teste e avaliacdo dos resultados.

Auséncia de setor especifico e auséncia na partici- Operacional. Critico. Criacao dos Conselhos de Diretorias Sim

pacdo de gestores nas reunides

Falta de planejamento orcamentéario anual Financei- Critico. Criacao dos Conselhos de Diretorias Sim

ro/Orcamentario
AC2 - Implementar a Falta de planejamento por diretoria Operacional. Critico. Todas as sugestdes de melhoria Sim.
Governanca Institucio- elaboradas pelos GT”s serdo enca-
nal minhadas para a Diretoria de exten-
sdo e também serdo tratadas pela
nova Unidade Gestora de Planeja-
mento e Desenvolvimento Institucio-
nal para um estudo e possiveis futu-
ras implementacées.
Falta de acompanhamento do setor responsavel. Operacional. Critico. Criacdo dos Conselhos de Diretorias Sim
IT2 - Disponibilizar re- Impossibilidade de capacitagao para melhoria dos Financei- Alto. Divisédo dos Recursos de forma pla- Sim
cursos de tecnologiada | sistemas e dainfraestrutura ro/Orcamentario nejada.
informacédo e comunica- | Impossibilidade da execug&o dos projetos Financei- Critico. Sem informagéo Sem informagé&o
¢do de dados ro/Orgcamentério
Impossibilidade da implementagéo do sistema Operacional Baixo Investimento em infraestrutura. Sim
OF1 - Otimizar a execu- Mau uso do§ recursos orgame_ntérios din_acionados Imagem/Reputagéo Alto. Reuniéo para implantagéo de tempo- Sim.
= - a manutencgao predial preventiva e corretiva rizador no sistema SIPAC para cons-
¢do orgcamentéria e .
financeira tranger o(a)s operadc_)res a dar celeri-
dade a processos cujo objeto tenham
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OBJETIVO ESTRATE- EVENTO DE RISCO TIPOLOGIA DO NIVEL DO ESPOSTA AO RISCO RISCO CON-
GICO RISCO RISCO CRETIZADO?

prazo para empenho e realizagéo.

Realizacdo de processo seletivo com pagamento de | Imagem/Reputagao Baixo Montagem de Comissao para a reali- Sim
taxas. Auséncia de projeto/programa de pesquisa e zacao de processos seletivos.

extensao para captacdo de recursos

Infraestrutura fisica inadequada para promover a Imagem/Reputacéo Baixo Foram realizados os diagnésticos Sim.
organizagao e o arquivamento de documentos. dos seguintes arquivos setoriais do
Reducéo de Recursos Humanos qualificados IFPA:

- Arquivo da DGEPS;

- Arquivo DRCIN;

- Documentagdo amontoada no bloco
z térreo;

- Arquivo do Bloco Z 1° andar

- Documentos do programa UAB no
bloco H

Com esses diagndsticos realizados
nos arquivos setoriais conseguiu-se
perceber qual estado das documen-
tac6es produzidas e acumuladas pelo
IFPA, qual situagdo dos arquivos,
guem eram 0S responsaveis, quais
os documentos produzidos, quantita-
tivo de mobiliario e pessoal que

PI10 - Melhorar a gestéo contribuiam na organizagdo desses
documental documentos. Montou-se um dossié
com fotos e registros desses diag-
nésticos, em seguida marcou-se uma
reunido com o diretor geral do IFPA.
Prof® Raimundo OTONI para mostrar
a situacdo atual dos arquivos do
IFPA e encaminhando também via e-
mail para ele o diagnéstico.
Apropriando-se dessas informagdes
a gestdo do IFPA, Campus Belém,
tomou providéncias e conseguiu um
espaco no bloco H, reformou e mon-
tou 0 novo arquivo, com piso ade-
guado para receber o mobiliario e o
armério deslizante que foi montado
em dezembro de 2021 para recolher e
preservar a documentagdo institu-
cional.

Orcamento Reduzido Imagem/Reputacéo Baixo Oferta do curso nessa modalidade Nao




OBJETIVO ESTRATE-
GICO

EVENTO DE RISCO

TIPOLOGIA DO
RISCO

NiVEL DO

RISCO

ESPOSTA AO RISCO

visando facilitar o acesso de profes-
sores com essa necessidade.

RISCO CON-

CRETIZADO?

A caréncia de informagdes sobre a implementagao
das Politicas de A¢bes Afirmativas Especificas no

operarios da industria e atividades
correlatas.

A nao contratacdo de servidores especializados em Imagem/Reputacgao. Baixo. Reorganizar e redimensionar o espa- Sim.
arquivo. Infraestrutura fisica inadequada para pro- ¢o fisico do Campus, visando priori-
mover a organizagéo e o arquivamento de documen- zar o arquivo central do Campus.
tos.
Orgcamento Reduzido. Imagem/Reputagéo. Baixo. Oferta do curso nessa modalidade Nao.
visando facilitar o acesso de profes-
PI1 - Institucionalizar e sores com essa necessidade.
expandir a EaD. Bai Imagem/Reputagéo. Baixo. Realizacao de prestacdo de servigos Sim.
aixo orgcamento. )
mediante pagamento de taxas.
P6lo no implementado. Operacional Baixo. Buscar parcerias e/ou doag8es para Sim.
montagem de polos.
Baixo nimero de parcerias ativas para ofertas de Imagem/Reputagao. Baixo. Reunido a ser realizada para ajustar o | N&o.
estagios. 2. Burocratizagdo do acesso das empre- numero de vagas as necessidades
PI2 - Aumentar a quali- sas aos estagié[io_s do Campus, prejudicandg as
dade da formagao aca- parcerias, convénios e acordos de cooperagéo
démica técnica com o IFPA.
) Baixa disponibilidade de oferta de vagas de estagio. | Legal/Conformidade Critico Reunido de alinhamento para resta- Nao.
belecimento de prioridades e estimu-
lo para o alcance dos objetivos.
Imagem/Reputagao. Baixo. Uso da criatividade e incentivo aos Nao.
Pouca ou nenhuma submisséo de projetos a grupos de interesse.
serem desenvolvidos pelos nicleos.
Operacional. Critico. Estabelecer a obrigatoriedade de Sim.
PI3 - Fortalecer a indis- Pouca ou nenhuma submisséo de projetos a costrucgéo de projetos como ativida-
sociabilidade ensino, . des complementares.
pesquisa e extenséo. serem desenvolvidos pelos cursos.
1.Baixa interagdo entre as Diretorias. Operacional. Alto Distribuicdo de carga horéaria docente | N&o.
2.Falta de Infraestrutura para a execugao do objeti- para atendimento do propésito e
Vo. regularizacdo por meio de resolugéo
3. Demanda baixa de candidatos interessados em interna.
realizar os cursos.
Pouca ou nenhuma submisséo de projetos a serem Operacional. Critico. Aumento do nimero de editais de Nao.
desenvolvidos pelos cursos. monitoria e reorganizagao da ativida-
de para complemento de carga hora-
Pl4 - Fortalecer o pro- rio docente conforme Resolugdo n°
cesso de ensino e a- 779/CONSUP/IFPA.
prendizagem. Operacional. Critico. Oferta de curso para filho(a)s de Nao.
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EVENTO DE RISCO

TIPOLOGIA DO

NiVEL DO

RESPOSTA AO RISCO

RISCO CON-

OBJETIVO ESTRATE-
GICO

Campus Belém

RISCO

RISCO

CRETIZADO?

Existe uma baixa procura por projetos de
ensino, mesmo com os docentes que apresen-
tam carga horéria baixa de acordo coma 194 da
PROEN.

Operacional.

Critico.

Estabelecer a obrigatoriedade de
construcéo de projetos como ativi-
dades complementares.

Sim.

Baixa procura de docentes que visualizam as ne-
cessidades dos alunos e falta de encaminhamento
dos mesmos ao NAPNE.

Operacional.

Critico.

Acompanhamento no SIGAA de
lancamentos de notas e frequéncia
dos alunos atendidos pelo NAPNE;
Participagdo na comissédo do PSU,;
Fortalecimento do trabalho pedago-
gico do NAPNE com a colaboragéo
de estudantes em monitoria;
Proporcionar campo de préatica do-
cente no NAPNE, como experiéncia
na tarefa da inclusdo escolar, para
estudantes de licenciatura.
Entramos em contato com os alunos
especiais para auxiliar no cadastro
no IVS.

Auséncia de reunides com NDEs dos cursos para
definicdes de programas de projetos e extensdes.

Operacional.

Alto.

Esforgo para implantagdo do pro-
grama de bolsas que venham a viabi-
lizar a execucdo dos projetos de
extenséo.

Sim.

Os cursos participam das chamadas dos editais
promovidos pela CAPES.

Operacional.

Baixo.

Contribuir para a melhoria do aper-
feicoamento da formacao de profes-
sores para a educacgéo basicaea
valorizacdo dos cursos de licenciatu-
ra, bem como o repensar da pratica
pedagodgica dos docentes da rede
publica de ensino, a partir de experi-
éncias inovadoras.

PI5 - Fomentar politicas
e programas institucio-
nais e governamentais

Projetos extensionistas que néo atendam aos inte-
resses aos interesses do setor produtivo.

Operacional.

Critico.

Estimulo ao desenvolvimento e a
cooperacdo de servidores e estudan-
tes em atividades de extensao, favo-
recendo aintegracao entre o IFPA
Campus Belém e a sociedade;
Oportunizar ao estudante a aplicacao
de conhecimentos académicos em
prol da sociedade em que vive, pos-

sibilitando assim o seu desenvolvi-
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OBJETIVO ESTRATE-
GICO

EVENTO DE RISCO

TIPOLOGIA DO
RISCO

NiVEL DO

RISCO

ESPOSTA AO RISCO

mento critico e desenvolvimento
humano e profissional.

RISCO CON-

CRETIZADO?

Falta de estrutura e de pessoal para atendimento da
demanda.

Operacional.

Critico.

Estimulo para a implantagéo, pois é
considerada atividade da politica de
extensdo do IFPA, equiparadas aos
projetos de extensdo na area de
empreendedorismo, e consideradas
como prética profissional, podendo a
carga-horaria dedicada ser utilizada
para fins académicos, como estagio
obrigatério ou como componente
curricular de extensdéo, desde que
esteja previsto no Projeto Pedagdgi-
co do Curso (PPC).

Nenhuma ou pouca adesédo ao Programa por parte
do Egresso.

Operacional.

Critico.

Implantar programas que tenham
como objetivo servir de acesso ao
sistema de selecdo das empresas.

Sim.

Nao realizagdo das pesquisas de mercado

(inteligéncias de Neg6cio e Competitiva).

Operacional.

Alto.

Encaminhamento do relatério "Pano-
rama da oferta de cursos técnicos do
campus Belém do Instituto Federal
do Para” visando subsidiar a tomada
de decisles.

Sim.

Desconhecimento do quantitativo de egressos
inseridos no mercado de trabalho.

Operacional.

Baixo.

Implantag&o de sistema de controle
por turmas.

Sim.

PI7 - Melhorar os indica-
dores de qualidade
educacional e avaliagédo

Cursos néo avaliados.

Operacional.

Critico.

Reinventar os cursos por meio de
pesquisas, oferecendo o que tenha
interesse para os estudantes.

Sim.

PI8 - Promover pesquisa
cientifica e tecnolégica

Falta de recurso financeiro do Campus.

Financeiro/Orcamentario

Financei-
ro/Orgamentario

Critico.

Buscar arrecadagédo prépria por meio
das diretrizes da Resolugéo n.°
995/2023.

Sim.

Projetos de pesquisa que ndo atendam aos interes-
ses do setor produtivo

Legal/Conformidade

Critico.

Reinventar os projetos de pesquisas,
oferecendo o que tenha interesse
para as empresas.

Sim.

RS4 - Ampliar a susten-
tabilidade ambiental

Aumento na utilizagcdo de recursos que degradem o
meio ambiente

Legal/Conformidade

Moderado

Incentivar o uso de recursos susten-
taveis, criados por meio de pesqui-
sas que buscam melhorar o meio
ambiente.

Sim.

Auséncia de renovacéo da frota de veiculo que
possuam mecéanica com baixo impacto ambiental

Financei-
ro/Orgcamentério

Baixo

Buscar parcerias e/ou doagfes para

aquisicéo de veiculos de baixo im-

Sim.
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OBJETIVO ESTRATE-
GICO

EVENTO DE RISCO

TIPOLOGIA DO
RISCO

NiVEL DO

RISCO

ESPOSTA AO RISCO

pacto ambiental.

RISCO CON-

CRETIZADO?

Operacional Moderado Recrutamento de pessoal por meio Sim.
Falta de servidores para realizar as acdes de de editais de remogao e concursos
S publicos.
sensibilizacéo.
Aumento no consumo das impressoras Financei- Moderado O contrato foi firmado por demanda Nao.
ro/Orgamentario com empresa de locagdo de impres-
soras e todos 0s processos sdo
digitais pelo sistema SIPAC.
Aumento com gastos com telefonia Legal/Conformidade Baixo N&o existem mais contratos com Nao.
telefonia, todas as informacdes sao
por meio de email institucional.
Financei- Moderado Incentivo ao uso de garrafas pelos Nao.
Falta de aquisicdo de copos e canecas ro/Orgamentario servidore(a)s e aluno(a)s
biodegradaveis.
Falta de adequacao nos prédios como: instalagao Financei- Moderado Planejamento de reforma de prédios. Sim
de sensores de presenca. ro/Orgamentario
Falta de adequag3o predial e ndo aquisicdo de Financei- _ Critico. Aquisicéo e instalagdo de hidréme- N&o.
hidrémetros. ro/Orgamentario tros.
Falta de conscientizagdo da comunidade académica | Operacional Moderado O contrato foi firmado por demanda Nao.
com relagdo ao consumo exagerado de papel. com empresa de locag&o de impres-
soras e todos 0s processos sdo
digitais pelo sistema SIPAC.
Falta de revisédo de contratos que gerem menor Operacional Moderado Planejamento de comissdes para Sim
impacto ambiental anélise da sustentabilidade dos con-
tratos.
Imagem/Reputacéo Alto Os trabalhos seguiram, ainda que Nao
Residuos deixados ao meio ambiente sem a sem o empenho que se que se espe-
destinagdio adequada. rava da equipe, contudo foi concluida
a conferéncia e tratamento dos bens
inserviveis, os quais tabulados no
processo n° 23051.015455/2022-59.
Falta de realizacdo das a¢des sobre a qualidade de Operacional Moderado Realiza¢cdo mensal de eventos para Nao.
vida do servidor. educagdo e conscientizacao dos
servidore(a)s sobre qualidade de
vida.
Falta de realizagdo de obras com critérios de sus- Financei- Moderado Reunido com a equipe para elabora- Sim.
tentabilidade indicadas no PLS ro/Orgamentario céo de projeto béasico compativeis
com as condi¢gdes orcamentérias
disponiveis.
RS1 - Fortalecer as A caréncia de informagdes sobre a implementacéo Operacional. Critico. Estimulo através de reunides e mate- | Nao
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politicas de acesso,
permanéncia, éxito e

EVENTO DE RISCO

das Politicas de A¢Ges Afirmativas Especificas no

Campus Belém

TIPOLOGIA DO
RISCO

NiVEL DO

RISCO

ESPOSTA AO RISCO

riais impressos visando o aumento
da motivacéo.

RISCO CON-
CRETIZADO?

tabilidade ambiental

ca.
Falta de integragcdo da agenda ambiental com o
Calendério académico.

Falta de pessoal para realizar o acompanhamento.

de editais de remocé&o e concursos
publicos.

incluséo social NAPNE né&o implementado conforme a regulamenta- | Operacional. Critico. Sem informacé&o Nao
¢éo.
Né&o implementagdo da politica de agdes afirmativas | Operacional. Critico. Disponibilidade e comprometimento Nao
especificas. da equipe para superar e improvisar
instrumentos e metodologias para se
alcancar o a exceléncia na prestacédo
do servigo publico .
N&o oferta de cursos modalidade integrada ao Ensing 'magem/Reputagéo Alto Estimulo junto as coordenagdes e N&o
Médio reunies para atender as necessida-
des do setor produtivo e preenchi-
mento de turmas.
Falta de oferta de cursos modalidade EJA-EPT Operacional. Critico. Planejamento do nimero de turmas Sim.
para as modalidades EJA-EPT.
Falta de oferta de vagas para licenciaturas e pro- Operacional Moderado Planejamento do niumero de turmas Sim.
gramas de formagéo docente. para os programas de formacéo
docente.
Baixo indice de eficiéncia académica Operacional. Critico. Criacdo dos Conselhos de Diretorias Sim
RS2 - Estimular ainova- | A nédo conversao de produto de pesquisa em tecno- | Operacional Moderado Planejamento de recursos para o Sim
¢éo, sua protecgédo e logia incentivo a pesquisa.
transferéncia para a Falta de interesse do pesquisador em buscar parce- | Legal/Conformidade Moderado Planejamento de recursos para o Sim
sociedade ria com outras instituicdes. incentivo a pesquisa.
Falta de divulgagao das tecnologias produzidas no Operacional Alto Incentivar os estudantes para produ- Nao.
setor privado, educacional ou comunidades locais. zir solugdes para problemas diarios
da industria e comércio por meio de
trabalhos de finalizagc&o de cursos.
RS3 - Aprimorar a co- N&o enviar sugestdes de pautas Imagem/Reputagéo Moderado Colaboragéo entre docentes para Nao
municagdo com a socie- mudar aimagem da instituicdo e
dade aumentar o interesse das pessoas
sobre as atividades realizadas pelo
IFPA campus Belém.
RS4 - Ampliar a susten- Falta de conscientizagcdo da comunidade académi- Imagem/Reputagéo Baixo Recrutamento de pessoal por meio Sim.

Fonte: IFPA/2023 - SIGPP - Sistema Integrado de Gestéo de Planejamento e de Projetos.
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3.3 Resultados e Desempenho da Gestéo.
3.3.1 Andlise dos Resultados Alcancados Ante os Objetivos
Estratégicos e as Prioridades da Gestéo.

Como idealizado no Mapa Estratégico do IFPA 2023, foram estabelecidos
05 (cinco) Perspectivas Estratégicas: Aprendizado e Crescimento (AC),
Infraestrutura e Tecnologia (IT), Orcamento e Financas (OF), Processos
Internos (PI) e Resultados a Sociedade (RS).

Essas perspectivas estratégicas foram distribuidas em 16 (dezesseis)
objetivos estratégicos que estdo simetricamente relacionados com as me-
tas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, exercicio
2019-2023 e no Plano de Acdes e Metas do campus Belém de 2023.

O Plano de Ac¢des e Metas — PAM estabeleceu para 2023, 64 (sessenta e
guatro) metas que estiveram vinculadas a 125 (cento e vinte e cinco) inici-
ativas estratégicas com 66 (sessenta e seis) riscos associados.

Observou-se que no percurso das atividades da gestdo do campus Belém
houve a realizacdo de eventos que comprometeram a dindmica das ativi-
dades de execuc¢do das a¢des planejadas, como insuficiente controle tan-
to pessoal como de trabalho em equipe para que as a¢des fossem reali-
zadas e também comprovadas por meio de provas sobre os registros das
metas concluidas, o que comprometeu as informacgdes no sistema SIGPP,
onde até o més de agosto o campus Belém possuia apenas 6,08% de
registros das conclusdes das metas planejadas.

N&o obstante, a nova gestdo fez uma pesquisa sobre os dados registra-
dos na homepage do campus Belém e juntamente com as informacgdes
das diretorias de &rea, conseguiu-se comprovagédo de 26,3% das metas
de um total de 38,4% das metas estabelecidas, tendo ainda se alcancado
mitigar 12,5% de riscos.

Na figura abaixo € demonstrado os resultados do Sistema Integrado Ges-
tdo de Planejamento e de Projetos do campus Belém de acordo com as
informacdes recebidas das diretorias de areas e dados publicados na ho-
mepage do campus Belém.

05 16 64 125 66
Perspectivas Objetivos Metas Iniciativas Riscos Iden-
Estratégicas Estratégicas tificados

Fonte: IFPA/2023 - SIGPP - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de
Projetos.

Grafico 1 - Analise de resultados

100%

s0% &.\«
0%g

2021 2022 20232

—e— Metas
Iniciativas Estrategicas
—e— Acdes de Mitigac3o dos Riscos

Observa-se pela leitura dos graficos que o Campus Belém ndo conse-
guiu programar uma cultura de desenvolvimento duradoura, com o ali-
nhamento de pessoal, uso adequado da infraestrutura e definicdo prio-
ritdria para o emprego do baixo orgamento, visto que a mitigagdo de
riscos foi insuficiente e prejudicaram a implantacédo das estratégias ora
tracadas pela gestdo, havendo assim uma dificuldade para se alcancar
as metas aspiradas.
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3.3.2 Apresentacdo do Desempenho dos Indicadores.

INDICADOR

OBSERVACAO

RESULTADO ALCANCADO

cursos técnicos de nivel médio na forma
integrada

AC1.1 -Percentual de servidores assistidos | 45% 45% Estima-se que as a¢des atingiram quarenta e cinco por cento dos ser-

em Salde e Qualidade de Vida vidores do campus

IT2.6 -Nimero de Projetos Avancgados de 1 1 Melhoria da prestagéo do servico com aredugado do tempo de espera

Governanca de Tl alinhados a Governanga para arealizacao de atividades pelo(a)s aluno(a)s.

Institucional

PI10.4 -Implementacao da Politica de Ar- Sim Sim Avancgos na iniciativa de guarda e organizagdo de documentos.

quivo Institucional

PI1.1 -Polo(s) de apoio presencial criado(s) | Sim Sim Oferta de cursos superiores a municipios interioranos e de dificil aces-
S0.

PI2.1 -NUumero de parcerias firmadas, vi- 4 4 Fortalecimento de parcerias com instituigcdes de educagédo e salude para

sando ao fomento de vagas de estagio, melhoria dos servigos oferecidos a populacgéo.

cooperagao técnica, intercambio de servi-

dores, discentes e egressos

PI3.2 -NUmero de projetos executados nos 10 10 Oportunidade de intercambio de informacdes através de apresentacao

Nucleos de Extensédo (NAC, NEL, NTA, de trabalhos, pesquisas e exposi¢c8es. Discussdes sobre os 20 anos da

NEABI, entre outros) lei 10.639: conquistas e desafios.

PI5.2 -Numero de projetos executados por 3 3 Estimulo ao desenvolvimento e a cooperacao de servidores e estudan-

meio do Programa de Apoio as Atividades tes em atividades de extensao, favorecendo a integragéo entre o IFPA

de Extens&o do IFPA (PRO-EXTENSAO) Campus Belém e a sociedade;

PI5.6 -Numero de Boletins produzidos pela | 2 2 Informacgdes técnicas sobre o nUmero de demanda e a oferta de cursos

Rede OMT integrados e subseqiientes do campus Belém, demonstrando que ha
cursos que necessitam de atualizac&o.

PI8.3 -Numero de Eventos Institucionais de | 1 1 Foram realizadas reunides com a comunidade docente para a organiza-

Iniciacdo Cientifica, Tecnolégica e Inova- ¢do do evento, sendo motivado o corpo de discentes sobre aimportan-

cao (ICTI) cia dos eventos para o aprendizado e estimulo a realizagédo de parceri-
as, onde se conseguiu realizar oito (08) eventos de repercusséo local.

PLS8.1 -Numero de agdes de Qualidade de | 5 5 Melhoria da assisténcia ao servidor, satisfacdo com a preocupagao da

Vida no Ambito do Trabalho gestdo com as condicdes de saude e bem estar.

RS1.2 - NAPNE estruturado conforme Sim Sim Aumento do namero de agdes de assisténcia a(o)s aluno(a)s com difi-

regulamentagao culdades corporais e psiquicas e local adequado a atendimento con-
forme legislagdo em vigor.

RS1.3 -Politicas de Agdes Afirmativas Sim Sim O Campus Belém tem como realizar o seu préprio processo de selegao

Especificas implementadas especial e atender ademanda de interessados por cursar uma gradua-
céo.

RS1.4 -Percentual de vagas ofertadas para | 30% 30% Oferta de vagas com uso de politicas afirmativas através de sistema de

cota e por meio de andlise de curriculo escolar.




INDICADOR RESULTADO ALCANCADO OBSERVACAO
RS3.2 - Numero de veiculacao de matérias 10 10 Melhoria da imagem da instituicdo como produtora de conhecimento
jornalisticas sobre Ensino, Pesquisa e/ou técnico naregido da Amazoénia oriental.
Extens&o naimprensa

Fonte: IFPA/2023 - SIGPP - Sistema Integrado de Gest&o de Planejamento e de Projetos.
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3.3.3 Principais Programas, Projetos e Iniciativas.
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3.3.4 Resultados Académicos

Os resultados académicos estéo baseados nos indicadores presentes na unidade da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), a qual € um ambiente virtual de coleta,
validagao e disseminacao das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal).

Para a construcdo dos dados a seguir foi considerado o periodo de 2019 a 2023, acessados na PNP no més de julho de 2024.
3.3.4.1 Matriculas Equivalentes

Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes, que s&do as matriculas ponderadas pela carga horéria, fator de esforco e
nivel dos cursos.

Grafico 2 - Comparativo de Matriculas

Comparativo de Matriculas equivalentes
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A partir grafico pode-se inferir em relacdo as matriculas equivalentes do campus Belém, que de 2019 a 2020 houve aumento, estabilidade em 2021 e 2022 e
aumento significativo em 2023.
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3.3.4.2 Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas a Cursos Técnicos. A meta para este indicador foi definida a partir do que estabele-
ce 0 Art. 8° da Lei 11.892/2008.

Grafico 3 - Comparativo do percentual de matriculas

Comparativo do percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos Técnicos
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Observa-se que houve uma variagdo nos percentuais de matriculas equivalentes. De forma que a diminuicdo média foi de aproximadamente 2% no
periodo, resultando no ano de 2023 em 52,29%, o que é um resultado ainda adequado as exigéncias estabelecidas.

3.3.4.3 Percentual de Matriculas Equivalentes em Formacéao de Professores

Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas a formacao de professores. A meta para este indicador foi definida a partir do
gue estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008.
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Grafico 4 - Percentual de matriculas equivalentes

Percentual de Matriculas Equivalentes em Formagdo de Professores
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Nesse indicador, o IFPA campus Belém, a partir de 2020 se mantém dentro da meta. Observa-se uma tendéncia de aumento no periodo de
2019 a 2022 e discreto decréscimo de 2022 a 2023.

3.3.4.4 Relagéo Inscritos/Vagas

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas, quantificando o nivel de
interesse da comunidade em relagédo aos cursos ofertados pela unidade.
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Grafico 5 - Comparativo da relagéo inscritos/vagas

Comparativo da Relagao Inscritos/Vagas
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A partir da andlise do grafico pode-se concluir que houve acentuada redugéo da relacdo Inscritos/Vagas. Esse dado merece uma atencéo es-
pecial, considerando que ndo houve mudangas significativas nas ofertas de curso. Torna-se assim, necessario estudar o que tem influenciado
a reducéo desta relacao.

3.3.4.5 Taxa de Evasao Ano

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em
relacdo ao total de matriculas. Para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.
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Grafico 6 - Comparativo da taxa de evaséo

Comparativo da taxa de evasao IFPA
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Pode-se observar que ha uma tendéncia de aumento da taxa de evasédo no periodo avaliado, o que necessita de uma reflexdo para que se
possa adotar medidas efetivas que inverta essa tendéncia.

3.3.4.6 Indicadores por Ciclo

Um ciclo de matricula envolve a oferta de um curso com uma carga horéaria definida, com mesma data de inicio e mesma previséo de término,
visando englobar um conjunto de matriculas de alunos para obtengdo de uma mesma certificacdo ou diploma. A andlise dos indicadores “por
ciclo” é realizada considerando a situagao de matricula dos alunos com fim de ciclo previsto para o ano anterior ao de referéncia.



TAXA DE CONCLUSAO CICLO, RETENGAO CICLO, EVASAO CICLO E EFICIENCIA ACADEMICA.

3.3.4.6.1 Taxa de Conclusao Ciclo

Mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula, sendo que para este célculo € empregado o conceito de matricula e ndo de ma-
tricula equivalente.

Grafico 7 - Comparativo da taxa de conclusao ciclo

Comparativo da taxa de Conclusao Ciclo
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Observa-se que de 2020 a 2022 houve uma tendéncia de decréscimo da taxa de conclusao de Ciclo e isto esta diretamente relacionado ao
aumento da taxa de evasdo mencionado no grafico anterior. Entretanto, ao se avaliar os dados de 2022 e 2023, esta tendéncia foi invertida, a
constatacdo € que houve um aumento significativo, saindo de 26,10% em 2022 e indo para 41,13 em 2023.

3.3.3.6.2 Taxa de Retencéo Ciclo



Consiste no percentual de matriculados que séo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto para integralizagcdo do
curso (acrescido de um ano) em relacdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

Grafico 8 - Comparativo da taxa de reten¢ao
Comparativo da taxa de Retengdo Ciclo
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Nota-se que esta taxa de retencdo Ciclo aumentou no periodo de 2019 a 2022, mas decresceu aproximadamente 50% no ano de 2023 em
comparacgéo ao ano de 2022, o que significa dizer que houve uma melhora significativa neste quesito

3.3.3.6.3 Evasao Ciclo

Este indicador mede o percentual de evadidos em um Ciclo de Matricula, sendo que, para este céalculo, € empregado o conceito de matricula e
ndo de matricula equivalente.

Grafico 9 - Comparativo da taxa de Evaséo
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Conforme observado, no periodo de 2020 a 2022, aumentou a taxa de evasao ciclo e decréscimo em 2023. Embora ndo tenha uma meta esta-
belecia, quanto menor melhor.

3.3.3.6.4 indice de Eficiéncia Académica

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentu-
al (projecdo) dos alunos retidos no ano de referéncia que poderdo concluir o curso. Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos
de matricula com término previsto para o ano anterior ao ano de referéncia.



Grafico 10 - Comparativo da eficiéncia académica

Comparativo da Eficiéncia Académica IFPA
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Observa-se um decréscimo da taxa de eficiéncia académica no periodo de 2020 a 2022, mas significativo aumento em 2023. E considerando o
periodo e que a meta é 90 por cento € necessario permanecer na busca de melhorias para atingir a meta desejada.

3.3.4.7. Titulagéo do Corpo docente

Este indicador mede a titulagdo média dos professores efetivos da Rede Federal. Considerando o minimo de 1,0 e o maximo de 5,0, a Meta
3,60 foi definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2014.



Grafico 11 - Comparativo titulagao corpo docente

Comparativo da Titulagdo do Corpo Docente
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3.3.4.8 Relagéo Matriculas por Professor (RAP)

Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de matriculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo
de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h ou DE [Dedicagéo Exclusiva] tem peso 1). A meta prevista para este indicador é derivada das
metas contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014.
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Grafico 12 - Comparativo RAP

Comparativo da Relagdao Matriculas por Professor (RAP)
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3.3.4.9 indice de Verticalizag&o

O indice de verticalizacdo é um indicador que visa aferir o atendimento do inciso Il do Art. 6° da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “ti-
pos de cursos” distintos dentro de um mesmo “Sub-eixo Tecnoldgico” em uma mesma Unidade de Ensino.

Este indicador busca verificar a condicédo de verticalizagdo dos cursos oferecidos por uma mesma unidade académica em um mesmo eixo tec-
noldgico, considerando vagas de ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Qualificacao Profissional (QP); Curso Técnico (CT);

Curso de Graduagéo (CG) e Curso de P6s-Graduacao (PG).
Grafico 13 - Comparativo do indice de verticalizagao
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Embora ndo tenha meta prevista em nenhum instrumento normativo, o entendimento é de que quanto maior melhor. Neste sentido observa-se
alternancia de decréscimo e acréscimo de 2019 a 2022 e decréscimo em 2023 em comparagao a 2022.

3.3.4.10. Taxa de Ocupacéo

A Taxa de Ocupacédo é um indicador que visa aferir a relacdo entre a quantidade de matriculas ativas no ano de referéncia e a quantidade de
vagas ofertadas em um determinado curso de uma Unidade de Ensino.

Grafico 14 - Comparativo da taxa de ocupagao
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A taxa de ocupacgdo no periodo de 2019 a 2021 do campus Belém mostra uma tendéncia de aumento, saindo de 76,99% em 2019 para
92,73% em 2021. Em 2022 houve um decréscimo dessa taxa tendo como resultado 88,91%. Resultado este que se manteve também em
2023.

3.35 Resultados Administrativos.
3.3.5.1 Gestao Orcamentéria e Financeira.
3.3.5.1.1. Perfil do Gasto

O Instituto Federal do Para (IFPA), campus Belém, desempenha um papel fundamental no cenario educacional do Estado do Para, ampliando sua in-
fluéncia para diversos municipios paraenses. Suas a¢des no campo da educacdo profissional e tecnoldgica ndo apenas fomentam o conhecimento, mas
também atuam como elementos essenciais para o crescimento econémico e o desenvolvimento ambiental na regido amazénica.

Ademais, a unidade recebeu através da Reitoria do IFPA um aporte inicial na Lei Orcamentéaria Anual (LOA), destinado a manutencdo das ativida-
des administrativa e de ensino. Esse recurso, que totalizou em 2023 R$ 9.531.061,93 (Nove milhdes, quinhentos e trinta e um mil, sessenta e um reais e
noventa e trés centavos), foi fundamental para garantir a continuidade e a qualidade do ensino e dos servicos ofertados a sociedade, conforme evi-
denciado na série historica.
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Grafico 15 — Descentralizagao de Orgamento pela Reitoria ao campus Belém, 2019 -2023.
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Fonte: DPD/IFPA; 2023. https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel/e Siafi Gerencial, 2023.

A evolucdo orcamentéria do campus Belém nos ultimos cinco anos reflete um cenério de desafios e adaptacdes. Composto por despesas obrigatorias,
como beneficios, e despesas discricionérias, como custeio e capital, o orgamento sofreu uma dréstica reducéo entre 2020 e 2021 devido & pandemia de
Covid-19.

No entanto, a partir de 2022, verificou-se um retorno gradual ao crescimento do orcamento descentralizado a unidade. Apesar das significativas descen-

tralizagdes ocorridas em 2023, que se configuraram como as mais elevadas da série historica. Contudo, esse aumento néo se revelou suficiente para a
manutenc¢éo dos contratos do campus e das atividades voltadas ao ensino, pesquisa e extensao.
3.3.5.1.2 Analise do Desempenho Or¢camentério e Financeiro.

Apesar do aumento previsto para 2023, o montante orgamentario descentralizado pela Reitoria do IFPA mostra-se insuficiente para garantir uma e-
ducacédo plena ao publico-alvo da instituicdo. O or¢camento atual apenas cobre a manutencédo basica do campus, impedindo investimentos em expanséo,
infraestrutura e aquisicdo de equipamentos essenciais para a unidade, como evidenciado:

Grafico 16 - Detalhamento do Orgamento 2023 descentralizado pela Reitoria ao campus Belém por agdes.

||
20RL 2994 212B 20RG Total
m DOTACAO INICIAL 7.149.424,67 2.381.637,26 0,00 0,00 9.531.061,93
m DOTACAO FINAL 8.768.982,82 2.514.868,33 80.307,62 943.350,77 12.307.509,54

Fonte:Siafi Gerencial, 2023.
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O grafico apresenta a evolugdo das descentralizacdes recebidas pelo campus em 2023 provenientes da LOA para IFPA, inicialmente destinado ao
custeio das a¢des 20RL (Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) e 2994 (Assisténcia aos Estu-
dantes das Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica).

Ao longo do ano, houve complementacéo orcamentaria destas acdes e o recebimento de provises da acdo 212B (Beneficios obrigatorios aos Ser-
vidores Civis e seus Dependentes) para beneficios obrigatérios (auxilio Funeral). A acdo 20RG (Restruturacdo e Modernizacdo das Instituicdes da Rede Fe-
deral de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnolégica) representou recursos de capital recebidos para aquisicdo de equipamentos e conclusdo de obras
(bloco “J”). A gestao orgamentaria do campus em 2023 reflete a alocagao eficiente de recursos para diversas necessidades institucionais, como evidenciado:

Grafico 17 - Execugao orgamentaria do Orgamento 2023 descentralizado pela Reitoria ao campus Belém por agdes.

212B 20RG 20RL 2994 Total
B DESPESA EMPENHADA 80.307,62 943.350,59 8.734.233,25 2.452.882,85 12.210.774,31
W DESPESA LIQUIDADA 80.307,62 9.885,00 8.193.932,20 1.863.546,99 10.147.671,81
DESPESA PAGA 80.307,62 9.885,00 8.134.671,60 1.827.488,00 10.052.352,22
M RESTOS A PAGAR 0,00 933.465,59 540.301,05 589.335,86 2.063.102,50

Fonte: Siafi Gerencial, 2023.

Além dos recursos recebidos pelo campus Belém por descentralizacdo da LOA para o IFPA, o campus recebeu ainda recursos adicionais descentraliza-
dos pela Reitoria, que recebeu destaques pertencentes de outras unidades ligadas ao MEC. Esses recursos foram destinados a ag&do 00PI (Apoio a Ali-
mentacao Escolar na Educacdo Basica), para atender ao PNAE, da acao 20RJ (Apoio a Capacitacdo e Formacdo Inicial e Continuada Para Educacéo Bé&-
sica) referente aos cursos de aperfeicoamento em Educacdo Escolar Quilombola e em Relagdes Etnico-Raciais, e da acdo 15R4 (Apoio a Consolidagéo e
Restruturacéo das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica) para concluséo e inicio das obras dos blocos "J" e "L".

O total desses recursos foi de R$ 5.738.930,11 (cinco milhdes, setecentos e trinta e oito mil, novecentos e trinta reais e onze centavos), como evidencia-
do:
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Grafico 18 - Detalhamento das descentralizagdes recebidas da LOA de outros drgaos

00PI 20R]J 15R4 Total
B DOTAGAO INICIAL 214.906,90 600.000,00 4.851.037,00 RS 5.665.943,90
H DOTAGAO FINAL 287.893,11 600.000,00 4.851.037,00 RS 5.738.930,11

Fonte: Siafi Gerencial, 2023.

Essa injecdo orgamentaria adicional por meio de destaques que a Reitoria de outros érgéos e descentralizados ao campus contribui significativamente pa-
ra o desenvolvimento e aprimoramento das atividades educacionais e infra estruturais do campus Belém do IFPA, tendo sua execu¢do demonstrada:

Grafico 19 - Execugao orcamentaria das descentralizagdes recebidas da LOA de outros 6rgaos por agoes.

0O0PI 20RJ 15R4 Total
W DESPESA EMPENHADA 287.888,48 600.000,00 4.851.037,00 RS 5.738.925,48
B DESPESA LIQUIDADA 162.039,80 0,00 3.250.299,45 RS 3.412.339,25
DESPESA PAGA 4.498,21 0,00 2.974.222,75 RS 2.978.720,96
B RESTOS A PAGAR 125.848,68 600.000,00 1.600.737,55 RS 2.326.586,23

Fonte: Siafi Gerencial, 2023
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3.3.5.1.3 Principais Desafios e A¢des Futuras.

Desafios:

Estimular a¢cdes que melhorem os indicadores sociais através da educacdo. Atrair parcerias que torne viavel a implantacdo do Programa de
Formacéo Profissionalizante em beneficio da comunidade.

Acobes futuras:

Perspectiva de melhoria na adequacéao da infraestrutura com a conclusao do Bloco “J” e retomada das obras do bloco “L”. Incremento nas fon-
tes de recursos através da captacdo de parcerias, convénios e destaques parlamentares.

3.3.5.2 Gestao de Licitagbes e Contratos.
3.3.5.2.1 Conformidade Legal.

O IFPA Campus Belém conta com assessoria juridica da Procuradoria Federal do IFPA da Advocacia-Geral, garantindo a conformidade das contrata-
¢bes com os normativos vigentes, incluindo as Leis n° 8.666/93, n° 10.520/02, n° 14.133/21, e os Decretos n°® 7.892/2013, n°® 9.412/2018, n° 10.024/2019,

além de outras instrucfes normativas aplicaveis. Essa estrutura assegura que as contratacfes realizadas pelo campus estejam em total conformidade com a
legislacdo pertinente, garantindo transparéncia, eficiéncia e legalidade nos processos de aquisi¢cdo e contratacéo.

3.3.5.2.2 Detalhamento dos Gastos das Contratacfes por Finalidade e Especificacdo dos Tipos de Servigos Contratados para o Funcionamento Administra-

tivo.

A UASG de compras do campus Belém é a 158306. Em 2023, houve 36 registros de contratacdes, relacionados a aquisicao de materiais de consumo
e permanente, bem como contratacdes de servigcos e obras, conforme detalhado:
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Tabela 1 - Processos de contratagdes executados por modalidade exercicio 2023.

Modalidade de Contratagio Registros Despesas Empenhadas
Dispensa de Licitagéo 16 R$ 580.734,26
Dispensa de Licitagdo Lei n° 11.947/2009 01 R$ 296.987,80
Inexigibilidade de licitagéo 09 R$ 185.732,67
Pregéo 09 R$ 1.794.258,09
Concorréncia 01 R$ 5.749.613,36
Total 36 R$ 8.607.326,18

Fonte: Portal de Compras do Governo Federal, 2023.

Neste exercicio, foram realizados no campus Belém 15 contratos com montante estimado de R$ 12.710.124,90, (Doze milhdes, setecentos e dez mil,
cento e vinte e quatro reais e noventa centavos) conforme detalhado:

Tabela 2 - Contratos celebrados no exercicio 2023.

Contrato Empresa Objeto Valor
01/2023 3i comércio Assisténcia Técnica, em equip. de laboratérios R$ 64.126,67
02/2023 Biomédica Assisténcia Técnica, em equip. de laboratérios R$ 37.700,00
03/2023 Rio Brasil Servicos de Eventos R$ 58.690,00
04/2023 Stylus Servicos Emergéncia de Cozinha R$ 485.821,68
05/2023 No pragas Controle sanitario da agua R$ 274.542,00
06/2023 Sos Servigos Servicos de desentupimento de Fossas R$ 9.695,00
07/2023 Servisam. Controle de Pragas Urbanas R$ 10.849,41
08/2023 Bruker Manutencéo equipamento de FRX S2 R$ 30.531,49
09/2023 Natanael Oliveira Manutencéo de instrumentos musicais R$ 32.200,00
10/2023 Stylus Servico continuo de cozinha R$ 1.065.991,18
011/2023 CASP Alimentos da agricultura familiar R$ 29.355,20
012/2023 APHA Alimentos da agricultura familiar R$ 233.542,60
013/2023 ELSHADAY Obra do bloco L R$ 10.267.004,95
14/2023 N C Comercio GLP botijdo com 45 Kg R$ 103.320,00
16/2023 F SOT Desmontagem e montagem de estantes de aco R$ 6.754,72

Total

R$ 12.710.124,90

Fonte: Setor de Contratos/DA, 2023.
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Em relagdo a esses contratos, os destaques foram os contratos n° 13/2023 da empresa Elshaday Engenharia, com montante de R$ 10.267.004,95,
(Dez milhdes, duzentos e sessenta e sete mil e quatro reais e noventa e cinco centavos) para retomada da obra do bloco “L” atendido por meio de TED —
Termo de Execucdo Descetralizada-, pactuado com o MEC (Ministério da Educacao) e o contrato n° 10/2023 da empresa Stylus Servicos, com montante
de R$ 1.065.991,18 (Um milhdo, sessenta e cinco mil, novecentos e nove reais e dezoito centavos) referente aos servicos de cozinha para o preparo de

merenda escolar.

3.3.5.2.3 ContratacBes mais Relevantes, sua Associagdo aos Objetivos Estratégicos e Justificativas para essas Contratagées.

As despesas mais relevantes foram provenientes de processos licitatérios, como pregdo, concorréncia, e por meio de contratacdes diretas, como
dispensa e inexigibilidade de licitacdo, conforme demonstrado a seguir:

Grafico 20 - Despesas por modalidade de contratagdo em 2023.

Dispensa de Inexibilidade
licitagao 185732,67 1%
232644205,94949 = =
21246 Concorréncia;
5749613,36

36°6

Pregao
6589133,3 4126

Fonte: DEA/DA, 2023.

O grafico acima revela os empenhos realizados por modalidade de contratacéo, destacando o pregéo eletrénico como a mais utilizada, com 42% do
total de despesas da unidade. Os principais gastos nessa modalidade estdo relacionados com o funcionamento do campus, como vigilancia R$ 1.114.642,56
(Um milhdo, cento e quatorze mil, seiscentos e quarenta e dois reais e cinquenta e seis centavos), limpeza R$ 1.752.759,04 (Um milh&o, setecentos e
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cinglienta e dois mil, setecentos e cinglienta e nove reais e quatro centavos) e apoio administrativo R$ 1.122.454,11 (Um milhdo, cento e vinte e dois mil,
quatrocentos e cinglienta e quatro reais e onze centavos).

Em segundo lugar, estdo 0s gastos na modalidade concorréncia, com destaque para o]
empenho de conclusdo do bloco "J" no valor de R$ 4.749.613,36 (Quatro milhdes, setecentos e quarenta e nove mil, seiscentos e treze reais e trinta e seis
reais) e de retomada do bloco “L” com empenho de R$ 1.000.000,00(Um milhdo de reais).

A dispensa de licitacdo aparece em terceiro lugar, com destaque para despesas com energia elétrica R$ 1.886.483,38, (Um milhdo, oitocentos e
oitenta e seis mil, quatrocentos e oitenta e trés reais e trinta e oito centavos) a contratacdo da FADESP para gerenciar as dotacfes destinadas a oferta dos
cursos de aperfeicoamento em Educacdo Escolar Quilombola e para as Relagdes Etnico-Raciais, com um montante de R$ 600.000,00 (Seiscentos mil reais)
e a contratagdo emergencial de empresa para preparo de merenda escolar R$ 500.853,36 (Quinhentos mil, oitocentos e cinquenta e trés reais e trinta e seis
centavos).

Por fim, as despesas na modalidade de inexigibilidade incluem o pagamento de taxa de limpeza publica R$ 79.676,42 (Setecentos mil, seiscentos e
setenta e seis reais e quarenta e dois reais) a contratagdo de agua e esgoto R$ 134.696,40 (Cento e trinta e quatro mil, seiscentos e noventa e seis reais e
guarenta centavos) e a contratacdo de empresa para a manutencdo do microscépio MEV (Microscépio Eletrénico de Varredura), com um empenho inicial de
R$ 10.992,64 (Dez mil, novecentos e noventa reais e sessenta e quatro centavos).

As contratacgdes realizadas foram essenciais para assegurar a operagéo béasica do érgdo e promover avangos no setor educacional, estando de acor-
do com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

3.3.5.2.4 Contrata¢fes Diretas: Participacdo nos Processos de Contratacdo, Principais Tipos e Justificativas para Realizacao.

O comprometimento dos servidores do IFPA Campus Belém, nas contrataces diretas de servigos e aquisi¢cdes de equipamentos é essencial para a
operacdo eficiente da unidade e o cumprimento de sua missdo institucional. Os 26 registros de contratacdes diretas em 2023 totalizaram R$
3.549.938,11(Trés milhdes, quinhentos e quarenta e nove mil, novecentos e trinta e oito reais e onze centavos) e demonstram a importancia dessas acdes
para o funcionamento adequado do campus.
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Figura 5 - : Principais Contratagoes Diretas em 2023
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Fonte: DEA/DA, 2023.

Os detalhes apresentados na figura 5 evidenciam a distribuicdo dos gastos em diferentes areas, com destaque para a significativa alocacéo de recur-
s0s na manutencdo do campus, incluindo despesas com Energia Elétrica, agua e esgoto, bem como 0s servicos educacionais contratados pela Reitoria com
a FADESP para gerenciar as dotagoes destinadas a oferta dos cursos de aperfeicoamento em Educacdo Escolar Quilombola e para as Relagdes Etnico-
Raciais. A atengdo aos estudantes é evidenciada pelas despesas com alimentos da agricultura familiar e o preparo de merenda escolar, juntamente com
outras despesas essenciais. A conformidade com as legislagfes pertinentes, como as Leis n°® 8.666/93 e n° 11.947/2009, é crucial para garantir a adequada
prestacéo de servicos académicos e administrativos.

3.3.5.2.5 Principais Desafios e A¢des Futuras.

Os principais desafios enfrentados no ambito de compras, contratacdes e contratos pelo IFPA Campus Belém incluem:
1. A necessidade de se adaptar as novas legislagBes, como a Lei n°® 14.133/21, apGs o encerramento de hormas anteriores, como a Lei n° 8.666/93, e
outras legislacdes pertinentes.
2. A elaboracdo dos Termos de Referéncia pelas unidades demandantes de acordo com as normas em vigor e o objeto proposto, exigindo uma
descricdo detalhada do contrato, critérios de selecdo de fornecedores, especificacdes técnicas e prazos de entrega.
3. A necessidade de capacitacdo dos agentes envolvidos nas contratacfes, devido a mudancas nas leis de contratacdo e contratos publicos.

Para enfrentar esses desafios em 2024, o IFPA Campus Belém pretende implementar procedimentos que visam mitigar esses problemas:
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a) Capacitacdo dos servidores envolvidos no planejamento (PAC) e nas contratacdes, a fim de desenvolver as competéncias necessarias e disseminar
esse conhecimento para outras areas do campus Belém.

3.3.5.3 Gestao Patrimonial e Infraestrutura
3.3.5.3.1 Conformidade Legal

Na Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura, o campus Belém segue as Leis n° 4.320/64, n° 5.194/1966, n° 8.666/93, n°® 14.133/21, n°® 14.479/22 e os
acordaos do TCU pertinentes aos servigcos prestados, além das IN n® 205/88 — SEDAP, IN SRF n° 162/88, IN n® 05/19 — Seges, Portaria Conjunta STN/SPU
n°® 10/2023 e dos Decretos n® 9.373/18 e n° 10.306/20 e, por fim, as resolu¢des CONFEA n° 1.025/2009; n° 1.010/2005 e Resolugdo CAU n° 21/2012, dentre
outras.

De acordo com as normas estabelecidas, a conformidade em relacéo a gestédo patrimonial € assegurada por meio da emissédo do Relatério Mensal de
Bens Mdveis, que lista todas as contas patrimoniais com suas respectivas entradas de bens. Esse relatério € conciliado mensalmente com as contas contéa-
beis do SIAFI, as quais estédo ajustadas, com um saldo final em 2023 da conta 1.2.3.1.0.00.00 Bens Mdveis no valor de R$ 19.779.220,83 (Dezenove mi-
Ihdes, setecentos e setenta e nove mil, duzentos e vinte reais e oitenta e trés centavos).

No entanto, a gestéo patrimonial ainda € realizada por meio de uma lista de bens controlados por planilha eletrdnica, devido a transi¢édo de implanta-
¢do do sistema SIADS. Nesse processo, esta sendo realizada a correlagdo de 49.876 bens encontrados no ultimo inventério. Dentre esses, 2.476 estdo com
situagdo ignorada (bens que serdo doados ou foram transferidos), e 11.643 j& foram correlacionados, restando ainda 35.757 bens a serem correlacionados
para que o SIADS possa operar plenamente.

Em relacdo a gestéo de infraestrutura, o campus Belém possui um imével registrado no SPIUNET com o RIP: 0427.00649.500-9, com os seguintes detalhes:
Figura 6 - Dados do SPIUNET.

Tipo do Imovel: Escola

Fator Corretivo: 1,00 Data Avaliagdo: 05/03/2010
Data de Cadastro: 21/12/2001
Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses) Prazo Validade: 05/03/2012

Valor do Terreno (R$): 2.624.160,00
Valor Benfeitorias Utilizagdes (R$): 11.213.270,98
Valor do Imével (R$): 13.837.430,98
Tipo de Vocacéao: Ensino
Tombo/Arquivamento:
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Fonte: SPIUNET, 2023.

O imdvel registrado no SPIUNET esta avaliado em R$ 13.837.430,98 ( Treze milh&es, oitocentos e trinta e sete mil e quatrocentos e trinta reais e no-
venta e oito centavos) enquanto no sistema SIAFI, na conta de bens iméveis, o saldo € de R$ 41.004.896,90 ( Quarenta e um milhdes, quatro mil oitocentos e
noventa e seis reais e noventa centavos) . A diferenca de valores se deve ao fato de que a Ultima avaliacdo do imével ocorreu em 2010, o que significa que
novas ampliacdes e muitas benfeitorias realizadas ndo foram devidamente registradas no SPIUNET.

Atualmente, é crucial realizar uma avaliacdo anual do imével, para garantir que os saldos do SPIUNET e do SIAFI estejam em concordancia. A equipe de
engenharia do campus esta se capacitando para iniciar essa avaliacdo em 2024 e, assim, garantir a precisédo dos registros e a conformidade entre os siste-
mas.

3.3.5.3.2 Principais Investimentos de Capital (Infraestrutura e Equipamentos), Avaliagdo do Seu Custo-Beneficio e Impacto Sobre os Objetivos Estratégicos

Os principais investimentos de capital no campus Belém em 2023 foram direcionados para a manuten¢éo da obra do bloco "J", totalizando empenhos
de R$ 4.749.613,36, e para a retomada da obra do bloco "L", com um investimento de R$ 1.000.000,00 (Um milh&o de reais).

. Além disso, em relacdo aos equipamentos, destacam-se a aquisicdo de micro-ondas para atender aos alunos, ventiladores para a merenda
escolar, argamassadeira para o grupo GPTECMEC, hidrémetros para os blocos do campus e aquisi¢cdo de equipamentos para o nucleo de difusdo de
tecnologia, pesquisa e inovacdo do campus Belém, totalizando um investimento em equipamentos de R$ 44.774,23 (quarenta e quatro mil setecentos e
setenta e quatro reais e vinte e trés centavos).

Figura 7: Principais investimentos em equipamentos
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Fonte: DEA/DA, 2023

Tanto as obras quanto a aquisicdo de equipamentos foram essenciais para atender aos objetivos estratégicos delineados no Plano de Desenvolvi-
mento Institucional (PDI). Estes investimentos contribuem diretamente para alcancar metas como:

a) IT1: Consolidar e ampliar a infraestrutura;
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b) IT2: Disponibilizar recursos de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo de Dados;

C) PI13: Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
d) Pl14: Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem;
e) P18: Promover pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Essas aquisicGes foram cruciais para impulsionar o desenvolvimento e oferecer um ensino publico de qualidade, fornecendo ao publico interno e externo o
ambiente e os recursos minimos necessarios para alcancar seus objetivos académicos e cientificos.

Tabela 3 - Investimentos em equipamentos e infraestrutura em 2023.

Restos a pagar
Despesas Empenhado Liquidado Pago
N&o Processados
Obras e instalagdes R$ 5.749.613,36 R$ 3.250.299,45 R$ 2974222,75 R$ 2.499.313,91
Equipamentos R$ 44.774,23 R$9.885,00 R$9.885,00 R$ 34.889,23
Total R$ 6.692.963,95 R$ 3.260.184,45 R$2.984.107,75 R$ 3.432.779,50
ota

Fonte: DEA/DA, 2023.

A seguir, séo apresentadas as principais obras e servigcos de engenharia realizados em 2023:
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Figura 8 - Obras e servigos
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Fonte: NTEO/DA 2023

3.3.5.3.3 Desfazimento de Ativos.

Em 2021, o campus Belém iniciou um processo de desfazimento de bens, apds a empresa Qualiteck, contratada pela Reitoria para conduzir o inven-
tario do IFPA, classificar 2.473 bens como inserviveis. Esse processo de desfazimento passou por duas comissdes distintas, mas foi paralisado quando o
presidente da comisséo, Portaria n°® 451/2020, se aposentou.

No inicio de 2024, uma nova comisséo foi designada pela terceira vez, conforme a Portaria n® 270/2024, com o objetivo de dar continuidade e conclu-
ir o processo n° 23051.009752/2021-07 por meio de doagdes.
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Figura 9 - Levantamento de bens para desfazimento

Fonte: DA, 2024.

3.3.5.3.4 Locacgdes de Imoveis e Equipamentos.

No campus Belém, ndo houve locacdo de iméveis em 2023. No entanto, foram utilizados contratos gerenciados pela Reitoria para outsourcing de impresséo
e locagdo de veiculos de transporte de passageiros de grande porte (6nibus e micro-6nibus). Os valores empenhados foram de R$ 241.974,09 (Duzentos e
quarenta e um mil, novecentos e setenta e quatro reais e nove centavos) e R$ 162.959,00 (cento e sessenta e dois mil, novecentos e cinquenta e nove re-
ais), respectivamente, para esses Sservicos.

3.3.5.3.5 Mudangas e Desmobiliza¢cdes Relevantes.

Durante este exercicio financeiro, ndo houve ocorréncia de mudancas ou desmobilizacGes no ambito do campus Belém.
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3.3.5.3.6 Principais Desafios e A¢des Futuras.

A Gestéo Patrimonial do IFPA Campus Belém demanda um corpo técnico capacitado para lidar com questdes cruciais, como avaliacdo, reavaliacdo
e regularizacédo imobiliaria atual do campus, além da conclusédo da correlacdo de bens moveis provenientes do Ultimo inventario realizado em 2019, para a
implantacdo e operacionalizacdo do SIADS, bem como para a realizacdo continua do desfazimento de bens mdveis. Esses desafios representam as princi-
pais preocupacdes da area de Gestao de Patriménio desta instituicéo.

Diante desse cenario, é necessario estabelecer parcerias para incentivar o processo de avaliacdo, reavaliacdo e regularizacao imobiliaria, visando
resolver divergéncias de saldos entre SPIUNET e SIAFI. Nesse sentido, 0 campus Belém na Gestdo do Patriménio Imével pretende fortalecer a colaboracéo
com a Superintendéncia de Patrimbnio da Unido (SPU), para que esta avaliacdo imobilidria possa acontecer.

Quanto as perspectivas de acdes futuras na Gestdo do Patrimdnio Mével, incluem:

a) Capacitacdo dos servidores do setor de patrimdnio em relagdo ao sistema SIADS;

b) Aumento do numero de servidores para o setor de patriménio;

C) Treinamento de mais servidores para realizarem o desfazimento de bens de forma continua;
b) Inventariar todo o estoque dos materiais do Almoxarifado Central de 2023 e 2024;

c) Realizar ao menos 2 desfazimentos de bens inserviveis em 2024.

Ja em relacao as perspectivas de acgdes futuras para a Gestao do Patriménio Imével, destacam-se:

a) Contratacdo de servicos de manutencao predial, para melhorar a qualidade dos servigos oferecidos;
b) Contratacdo de servicos de manutencédo da rede de combate a incéndios e a recarga de extintores, fortalecendo a seguranga contra incéndios;
c) Dar inicio aos trabalhos de avaliagdo dos iméveis do campus que se encontram desatualizados e promocgao da capacitacéo do corpo técnico de en-

genharia para essa finalidade.
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3.3.6 Gestao de Pessoas.

3.3.6.1 Conformidade legal

O IFPA Campus Belém é um 6rgao seccional integrante do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC) e todos os atos referentes a
gestdo de pessoas sdo pautados nas Leis 8.112/90 (Regime Juridico Unico dos Servidores Publicos Civis da Uni&o, das autarquias e das fundacdes pu-
blicas federais), Lei n® 12.772/2012 (Plano de Carreiras do Magistério Federal), Lei n°® 11.091/2005(Plano de Carreiras e Cargos dos Técnicos Adminis-
trativos em Educacao), Lei n°® 8745/93 (autoriza a contratacdo de professores substitutos para atuar temporariamente, eliminando a necessidade da rea-
lizacdo de um concurso publico). Para assegurar a conformidade e demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Diretoria de Desenvolvimento e
Gestédo de Pessoas do Campus Belém segue o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestéo de Pessoas PROGEP (Reitoria) e 6rgdos de controle internos e externos.

O IFPA Campus Belém possui o quantitativo de docentes em conformidade com as estimativas legais (Portaria MEC 713/2021). Contudo, no que tange
ao quantitativo de técnicos administrativos, foi identificado um déficit, o que impacta negativamente a avaliacdo no quesito Forca de Trabalho, resultando
em um desempenho insatisfatorio nessa dimensao.

3.3.6.2 Avaliacéo da forca de trabalho

Resultados Alcancados em face dos Objetivos Estratégicos e das Prioridades da Gestéo.

O Campus Belém tem como forca de trabalho um total de 514 servidores(a) distribuidos ente 349 docentes e 165 técnicos-administrativos, havendo no
geral um maior nimero de pessoas do sexo masculino, sendo o maior nimero na classe dos docentes, pois 0 sexo feminino possui maior representativi-
dade na classe dos técnicos- administrativos. A média de idade se apresenta em 49 anos, onde a autodeclaracdo de cor Parda é preponderante.

Grafico 21 - Demonstragao de servidores por sexo.

Sexo
MW mMasculino

ini MW Feminino
Feminino

37.,4%

Masculino
62,6%

Fonte: Painel Estatistico, IFPA 2024.
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Noventa por cento dos servidores(a) possuem poés-graduacao, havendo um total de 203 pessoas com o titulo de Mestre, 140 com certificado de Especiali-
zacdo e 122 com titulo de Doutor(a) sendo positiva a existéncia preponderante de servidores(a) com ensino superior em uma unidade de Educacao cuja
atividade principal é a oferta de ensino médio, pois os dados refletem a imagem de uma instituicdo que tende a melhorar a capacidade do seu corpo de
servidores(a) com reflexos na qualidade dos servigcos prestados a sociedade com melhor e maior eficiéncia.

Grafico 22 - Demonstragédo da escolaridade dos servidores.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA 2023.
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A maioria dos servidores, ou seja, 343 docentes aderiram ao Plano de Cargos e Salarios determinado pela Lei n°® 12.772/2012, sendo a jornada de traba-
Iho distribuida em Dedicacéo Exclusiva com 307 docentes, 27 docentes com 40 horas e 15 com 20 horas, contudo o Campus Belém ainda possui em seu
guadro 06 (seis) docentes que ndo aderiram a nova carreira do Magistério Superior, sendo ainda denominados professores de 1° e 22 graus.

Tabela 4 - Docentes por Carreira

| Cargol/Carreira
Professor(a) EBTT

Quant. De Servidores
343

Professor de 1° e 2° graus

06

Fonte: Painel Estatistico, IFPA 2023.

Em constante busca pela valorizagdo dos(as) professores(as) o campus Belém tem adequado as carreiras dos docentes ao plano de Reconhecimento
de Saberes e Competéncia- RSC, conforme figura abaixo, tornando a valorizacdo do professor(a) uma busca constante para unificar a remuneracdo a

padrdes de desempenho exigidos para do magistério.
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Grafico 23 - Demonstrativo percentual por RSC.

RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS - RSC

RSC | RSC I RSC Il
-1%
2 DOCENTES 31 DOCENTES 151 DOCENTES

POSSUEM A GRADUAGAD E O POSSUEM A TITULAGAO DE POSSUEM A TITULAGAO DE MESTRE
RECONHECIMENTO COMO ESPECIALISTA E 0 E O RECONHECIMENTO DE
ESPECTALISTAS RECONHECTMENTO DE MESTRE DOUTORADO

Fonte: Sistema SIAPE, Campus Belém, 2023.

Entre os técnicos-administrativos a maior parte, ou seja, um total de 91 pessoas possui especializa¢gdo, 32 pessoas com Mestrado, 24 com Ensino Supe-
rior, 13 com Ensino Médio, seguido de 02 servidores(a) com doutorado e ainda possuimos 02 servidores(a) com Ensino Fundamental e 01 com Ensino Fun-
damental incompleto. Sendo que a maior quantidade de técnicos- administrativos ativos e inativos é da classe “D” (Nivel Médio).

Grafico 24 - Demonstrativo percentual por classe

Quantitativo por Classe
CLASSE C CLASSE D CLASSEE
16,17
%

27 TAEs 85 TAEs 56 TAEs

Fonte: Sistema SIAPE, Campus Belém, 2024.
O cargo de maior contingente ativo é de Assistente em Administragdo com 44 pessoas, seguido de 12 com o cargo de técnico em laboratério e 11 com o
cargo de Auxiliar em Administragcdo, os demais agentes publicos sdo em menor nimero chegando a ter cargos com apenas uma pessoa, outrossim 109
dos cargos sao de Nivel Médio, seguido de 55 com nivel de graduagdo e 01 com nivel fundamental. A jornada de trabalho se divide entre 08 e 04 horas
diarias, sendo majoritaria a jornada de 40 horas semanais.
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Os afastamentos para estudos foi uma politica que se manteve ao logo do ano com a liberacédo de quinze servidores técnicos-administrativos para se ca-
pacitarem.

O corpo de técnicos-administrativos do campus Belém possui uma diversidade consideravel de cargos com servidores ativos, o que reflete a inten¢éo do
campus em atender as mais diversas necessidades que estéo interligadas a dindmica do ensino, contudo ainda sdo necessarios ajustes na distribuicao
das tarefas e controle das a¢des para que se reflita para a sociedade e esta observe a melhoria dos servigos oferecidos pelo campus Belém.

Tabela 5 -Técnicos- Administrativos Caracteristicas Gerais

Cargo Quant. De Classe Escolaridade
Servidores

Assistente em Administragéo 44 D Nivel Médio
Técnico de Laboratério 12 D Médio Profissionalizante
Auxiliar em Administragdo 11 C Fundamental Completo
Bibliotecario/Documentalista 09 E Nivel Superior
Técnico em Assuntos Educa- 07 E Nivel Superior
cionais
Vigilante 07 D Fundamental Completo
Administrador 04 E Nivel Superior
Analista de Tecnologia da 04 E Nivel Superior
Informagéo
Assistente de Aluno 04 C Nivel Médio
Continuo 04 C Fundamental Completo
Assistente Social 03 E Nivel Superior
Auxiliar de Biblioteca 03 C Fundamental Completo
Engenheiro/Area 03 E Nivel Superior
Médico/Area 03 E Nivel Superior
Pedagogo/Area 03 E Nivel Superior
Psicologo/Area 03 E Nivel Superior
Técnico em Artes Gréficas 03 D Médio Profissionalizante
Técnico em Contabilidade 03 D Médio Profissionalizante
Auxiliar de Enfermagem 02 C Médio Profissionalizante
Contador 02 E Nivel Superior
Enfermeiro/Area 02 E Nivel Superior
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Cargo Quant. De Classe Escolaridade

Servidores
Nutricionista/Habilitagéo 02 E Nivel Superior
Odontélogo 02 E Nivel Superior
Técnico em Audiovisual 02 D Médio Profissionalizante
Tecnologo/Formagao 02 E Nivel Superior
Técnico em Enfermagem 02 D Médio Profissionalizante
Técnico de Tecnologia da 02 D Médio Profissionalizante
Informacgéo
Técnico em Arquivo 02 D Médio Profissionalizante
Arquiteto e Urbanista 01 E Nivel Superior
Arquivista 01 E Nivel Superior
Assistente de Laboratorio 01 C Fundamental Completo
Auxiliar em Assuntos Educa- 01 C Nivel Médio
cionais
Economista 01 E Nivel Superior
Eletricista 01 C Fundamental Completo
Estatistico 01 E Nivel Superior
Marceneiro 01 B Fundamental Incompleto
Programador Visual 01 E Nivel Superior
Revisor de Textos Braile 01 E Nivel Superior
Secretario Executivo 01 E Nivel Superior
Técnico em Edificacbes 01 D Médio Profissionalizante
Técnico em Instrumentacédo 01 D Médio Profissionalizante
Técnico em Seguranga do 01 D Médio Profissionalizante
Trabalho

Fonte: Painel Estatistico, IFPA 2023.
3.3.6.3 Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas
Durante o periodo avaliado, ndo houve tempo habil para o desenvolvimento de um trabalho mais aprofundado voltado a estratégia de recrutamento e lo-
cacao de pessoal.

3.3.6.4 Desenvolvimento e Capacitacdo

As acdes direcionadas ao desenvolvimento e capacitacdo de servidores nao foram realizadas de forma estruturada e abrangente, o que evidencia a ne-
cessidade de um planejamento mais eficaz para os proximos periodos.



3.3.6.5 Promocao a Saude e Qualidade de Vida dos Servidores

Para promover a salde fisica e mental dos servidores, com intuito de contribuir para um ambiente de trabalho mais saudavel, além de propiciar um clima
organizacional mais positivo e resgatar o senso de pertencimento e motivacéo dos servidores, foram desenvolvidas as seguintes acdes:

— Dia Mundial da Saude: Realizado no dia 12 de abril de 2023 esta agéo foi desenvolvida com o Nicleo Ambulatorial (NAMB) em parceria com a Escola
Superior da Amazonia (Esamaz) e Faculdade Brasil Amazénia (Fibra), em que foram oferecidos servicos de verificacao de pressao arterial e glicemia,
além de quick massage e SPA das maos e dos pés. Alcancou 70 participacdes (19 servidores.

— Dia das mées no IFPA: Em alusdo ao dia das mées, foi realizada uma palestra e café da manha para as servidoras. Contou com 49 participacoes (27
servidores).

— Campanha de Vacinagdo: Em parceria interna com o NAMB e externa com a Secretaria Municipal de Saude, foram disponibilizadas 600 doses de va-
cinas influenza e bivalente, contando com 288 participacdes (60 servidores).

— Campanha de Doacéo de Sangue: Desenvolvida em dois momentos ao longo do ano de 2023 (junho e dezembro), foi realizada em parceria interna
com o NAMB e externa com o Hemocentro do Estado do Par4 (Hemopa), em que foram coletadas em torno de 135 bolsas de sangue para abasteci-
mento do estoque.

— Setembro Amarelo: Acao desenvolvida em parceria interna com a Coordenacdo de Assuntos Estudantis e A¢des Inclusivas (CAEST), Setor de Apoio
Discentes (SEDAD), Coordenacéo do Curso de Tecnologia em Gestdo Hospitalar, Grupo de Pesquisa em Saulde, Gestdo e Meio Ambiente, Grupo de
Pesquisa Multidisciplinar de Ciéncia e Tecnologia Social e parceria externa com a Faculdade Fibra e AllCare Gestora de Saude. Contou com 47 parti-
cipacdes de servidores.

— Semana do Servidor: Nos dias 25 e 26 de outubro de 2023 foi realizada a 3 Semana de Saude e Qualidade de vida do servidor, com parcerias inter-
nas com Diretoria de Ensino e externas com Mary Kay, SINASEFE, GEAP Saude e Unama. Contamos com a participagéo de 150 servidores.

— Novembro Azul: Em parceria externa com a GEAP Saude, a agdo contou com a participacéo de 26 servidores.
— Acdes de Qualidade de Vida nos Setores (Biblioteca): A agéo foi desenvolvida com os servidores da Biblioteca, totalizando 14 participacdes.

Pelo nimero de ac¢des desenvolvidas (07) e quantitativo de servidores alcancados (343) percebe-se que houve um impacto positivo nas atividades desen-
volvidas pelo Setor de Saude e Qualidade de Vida SSQV. No entanto, deve-se utilizar estratégias continuas para aprimorar o trabalho desenvolvido, vi-
sando o fortalecimento da equipe e assim, garantir que mais projetos possam ser disponibilizados aos servidores do campus.

3.3.6.6 Principais Desafios e A¢6es Futuras

Como prioridade para o préximo ciclo, destacamos a necessidade de desenvolver estratégias organizadas e planejadas, que promovam agoes de desen-
volvimento e capacitacdo, tanto no ambito pessoal quanto institucional. Essas iniciativas devem buscar a melhoria continua da forca de trabalho e a ele-
vacao da qualidade dos servigos prestados.



3.3.7 Gestéo de Tecnologia da Informacéo

3.3.7.1 Montante de Recursos Aplicados em Tl

Em 2023, foi mantido o contrato de gestdo de servicos de OUTSOURCING de impresséo corporativa, cépia, digitalizacdo departamental, o Campus con-
tou com sete impressoras, que incluindo a disponibilizacdo de equipamentos com 0s servicos de manuten¢ao preventiva e corretiva, com a substituicao de
pecas e suprimentos, fornecimento de insumos (incluindo papel) sistema de gerenciamento, contabilizacdo de impressfes/copias e avaliacdes. Contratos
com essa configuracéo sdo fundamentais para suprir a necessidade e dinamica da administracao publica. O valor total pago no ano de 2023 foi de R$
183.151,80.

3.3.7.2 Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Em 2023, ndo houve uma contratacao relevante, mas ainda se mantém o Contrato: 06/2020, cujo objeto € a contratac@o de servicos de pessoa juridica
especializada na gestéo de servigos outsourcing de impressao corporativa, copia, digitalizacdo departamental, incluindo a disponibilizacdo de equipamen-
tos com servigos de manutencao preventiva e corretiva, com substituicdo de pegas e suprimentos, fornecimento de insumos (incluindo papel), sistema de
gerenciamento, contabilizacdo de impressdes e copias e avaliagbes para atender as necessidades do IFPA. A contratacdo tem como objetivo fazer a
substituicdo das impressoras que estdo descontinuadas pelas fabricantes e, quando aparecem problemas, a caréncia de recursos dificulta a aquisi¢cao de
material para realizagdo da manutencao corretiva, além da dificuldade na compra de suprimentos. A contratacio atende as Areas de Atividades adminis-

trativas e académicas.
3.3.7.3 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl por cadeia de valor

A CTI manteve o sistema de controle de entrada de alunos e o sistema de merenda, realizando manutengéo nos sistemas e mudancas pedidas pela ges-
tdo do campus.

Estava previsto para 2023 a troca do cabeamento Rj45 por novos e mudanca na infraestrutura localizadas nos setores e nos laboratdrios para melhor a-
tender a comunidade do campus. Durante periodos do ano o Nucleo de Redes e Infraestrutura realizou essas mudancgas sem alguns setores que

necessitavam de mudanca urgente.



Em 2023 o campus possui o range de IP na faixa 172.16.x.x, 172.17.x.x, 172.18.x.x e 172.19.x.X. Enquanto os outros campis e reitoria o0 range sdo na fai-
xa 10.x.x.x, com as mudancas dos servidores para nuvem foi realizado restricdo de acesso a esses servidores somente para a faixa 10.x.x.x, assim é ne-

67



cessario a mudanca no campus. E iniciamos em 2023 a mudanca gradativa dos IPs, realizando testes para evitar uma mudanca brusca dos acessos cau-
sando falta de acesso a alguns servigos.
3.3.7.4 Principais desafios e acfes futuras

Dificuldades:

A falta de recursos financeiros para aquisicéo e contratacao de servicos de TIC é um desafio significativo. Além disso, ha a complexidade de conciliar as
informacdes do Plano Anual de Compras com o Plano Estratégico de Tecnologia da Informacéo (PETI), que alinham as atividades de TIC da Instituicao,

conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Além da falta de conhecimento da comunidade do campus para realizacéo de reque-
rimento de compras de TIC.

Outra dificuldade marcante é a falta de Técnico de TI, em 2021, o Campus Belém contava com 4 cddigos de vagas para técnico em TI. No entanto, houve
a transferéncia de dois técnicos de Tl. Com essas transferéncias, o0 Campus Belém perdeu cédigos de vagas, ficando apenas com 2 cédigos de vagas pa-
ra técnico em Tl em 2023. Fazendo- se necessaria uma solicitacdo de novos cédigos de vaga para repor as posi¢ées que foram perdidas, pois hd uma
sobrecarga de trabalho para os técnicos remanescentes e uma diminuicdo na capacidade de inovagdo e melhoria continua dos servigos de TI.

Desafios e A¢Bes Futuras:

* Ampliacéo da infraestrutura de rede Optica do campus, através de instalacdo do novo cabeamento para atender os blocos que nédo séo atendidos por
fibra optica.

* A aquisicdo de novos equipamentos desktops de acordo com o PDI e PGC do Campus

* Troca do cabeamento Rj45 por novos e mudanga na infraestrutura localizadas nos setores e nos laboratérios para melhor atender a comunidade do
campus.

* Melhoria no acesso ao WIFI do Campus.

+ Realizac¢do do planejamento e atendimento, dividindo os setores em locus, para realizagdo das manutenc¢des dos computadores.

3.3.8 Sustentabilidade Ambiental

Em 2023, o Plano de Logistica Sustentavel teve eficacia de 76,92%, tendo em vista ter alcancado resultado positivo em 10 dos 13 itens avaliados, abaixo
segue o detalhamento de cada indicador.

3.3.8.1 Numero de ac¢bes de sensibilizacdo e divulgacdo sobre sustentabilidade realizadas no exercicio. Meta: 4 - Resultado: 4 (100%).

O IFPA Campus Belém possui muitas atividades desenvolvidas que envolvem as areas de ensino, pesquisa e extensdo, de tais acdes faz-se abaixo o
destaque das que foram divulgadas com intuito de sensibilizar a participagdo da comunidade no que diz respeito a sustentabilidade.



Figura 10 - Agoes de sustentabilidade do Campus Belém 2023
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3.3.8.2 indice de Reducéo de consumo de copos descartaveis. Meta: 10%. Resultado: 0%.

Tivemos a utilizacdo de 529 pacotes com 100 unidades no ano de 2022, tendo um aumento significativo em 2023 para 1109 pacotes, representando um
aumento de 209,64%.

Grafico 25 - - Consumo de copos descartaveis no Campus Belém
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Fonte: Relatorio do Setor de Almoxarifado, 2023.

3.3.8.3 indice de racionalizac&o de consumo de energia elétrica. Meta: 10%. Resultado: 0.

Em 2022, o Campus Belém apresentou uma média de Consumo de Ponta e Fora de Ponta de 998.769 kWh, abaixo segue o grafico que expbe esse
consumo més a més. No ano de 2023 a média ficou em 421.016 kWh, porém a analise deste indice foi prejudicada, pois ndo se conseguiu dados de to-
dos os meses do ano de 2023, como pode ser observado no gréfico abaixo.
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Fonte: Relatdrio de Consumo da Fiscalizagdo do Contrato, 2023.

3.3.8.4 indice de racionalizac&o de consumo de 4gua. Meta: 10%. Resultado: 18,6% (100%).

No ano de 2022, o Campus Belém apresentou uma média de Consumo de Agua Potavel proveniente da Companhia de Saneamento do Para de 8.734 m3.
Em 2023 este dado ficou na ordem de 7.110 m3, 0 que representou uma reducdo de 18,60%.
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Grafico 26 - - Consumo de agua
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Fonte: Relatdrio de Consumo da Fiscalizag3o do Contrato, 2023.

3.3.8.5 Indice de racionalizag&o de consumo do papel. Meta: 40%. Resultado: 0%.

N&o foi possivel obter dados para prospeccao de qualquer andlise deste quesito.

3.3.8.6 Percentual de gastos com aquisi¢cdes de bens e servigos com critérios de sustentabilidade em relacéo ao total. META: 30% - Resultado: 100%

Todas as contratacdes do IFPA Campus Belém prevéem a adocdo de critérios de sustentabilidade, no que couber como preconiza o PARECER
01/2021/CNS/CGU/AGU, aprovado pelo DESPACHO n. 00525/2021/GAB/CGU/AGU, tal situacéo € garantida pela consulta ao Guia Nacional de Contrata-
¢Oes Sustentaveis (Disponivel em https://www.gov.br/agu/pt-br/composicao/cgu/cgu/modelos/licitacoesecontratos/licitacoes-sustentaveis).

3.3.8.7 Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados. Meta: 10% - Resultado: 25%

Dados fornecidos pelo Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos do IFPA.
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3.3.8.8 NUmero de agdes de Qualidade de Vida no ambito do Trabalho. Meta: 5 - resultado: 7 (100%)

No que diz respeito as a¢des de Qualidade de Vida no ambito do trabalho, no ano de 2023, Campus Belém, realizou diversas agées tais quais
campanhas de vacina¢do, doagdo de sangue, de combate a violéncia, palestras voltadas ao dia da mulher e a saude.

Figura 11 - Campanhas de Qualidade de Vida no ambito do trabalho
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3.3.8.9 Percentual de obras e reformas com critérios de sustentabilidade Meta: 100% - Resultado: 100%

Todas as obras em andamento no Campus Belém durante o ano de 2023 tiverem em sua contratacdo o requisito de critérios de sustentabilidade que séo
cobrados em sua execucdo. E importante ressaltar que Residuos oriundos de Construcdo Civil atendem as determinacdes previstas no PGRCC — Plano
de Gerenciamento de Residuos da Construcéo Civil, executado dentro dos contratos de Obra, Reforma ou Manutencado Predial e que o Nucleo Técnico de
Obra-NTEO do Campus, na elaboragdo dos Projetos Basicos faz uso de tecnologias sustentaveis, conforme preconiza o Guia Nacional de Contratacdes
Sustentaveis.

3.3.8.10 Percentual de contratos de limpeza e conservacdo com critérios de sustentabilidade. Meta 100% - Resultado: 100%

O Contrato N° 010/2020 - Pessoa juridica especializada na PRESTACAO DE SERVICO DE LIMPEZA E CONSERVACAO para atender todas as unidades
gue compde o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Para — IFPA, tem definido para contratacéo os seguintes requisitos para execucao
dos servicos:

A Contratada deverd observar as exigéncias legais de sustentabilidade ambiental na execucao do servico, com atencéo especial ao seguinte:
- Racionalizagéo do uso de substancias potencialmente tdxicas/poluentes;

- Substituic@o de substancias toxicas por outras atdxicas ou de menor toxicidade;

- Racionalizacao/economia no consumo de energia (especialmente elétrica) e 4gua;

- Treinamento/capacitacao peridédica dos empregados sobre boas praticas de reducdo de desperdicio/polui¢cao;

- Triagem adequada dos residuos gerados nas atividades de limpeza, asseio e conservacdo observada as orientagdes do Grupo de Gestdo Ambiental da
Unidade ou, na sua auséncia, as disposicdes legais e regulamentares.
3.3.8.11 indice de reducdo do Consumo de Combustivel. Meta: 10% - Resultado: 42,88%

No que diz respeito ao consumo de combustivel da frota de veiculos oficiais do Campus Belém, tem-se que no ano de 2022 houve um consumo de 3.537,65 L..J4
em 2023 o consumo ficou em 2.024 L, o que representa uma reducéo de 42,88%.

3.3.8.12 indice de reducdo de gastos com suprimentos de impress3o. Meta: 15%. Resultado: 45,35%.

Em 2022 foram consumidos 86 itens de suprimentos de informatica, em 2023, 39 unidades destes itens, o que representa uma reducao de
45,35%.
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Tabela 6 - Dados de consumo de suprimentos de informatica

Tipo de Suprimento Total Requisitado Janeiro a Total Requisitado Janeiro a
Dezembro 2022 Dezembro 2023
Tonner 68 39
Cartucho 18 0

Fonte: Relatdrio da Coordenacdo de Tecnologia da Informacao

3.3.8.13 indice de racionalizacdo de gastos com telefonia fixa e movel.

N3o ha a prestacdo de servicos de telefonia fixa e/ou mdvel no Campus Belém.

3.3.9 Informagdes or¢gamentarias, financeiras e contébeis

3.3.9.1 InformagBes acerca do Setor de Contabilidade

A Coordenacgédo de Contabilidade e Financas (CCF) do Campus Belém € o setor encarregado das atividades relacionadas a elaboracdo, coordenacao, ori-
entacao, supervisédo e execucdo do orcamento e das financas da unidade. Além disso, é responséavel pelos registros contabeis e pela disponibilizacdo de
informacdes nas demonstra¢gdes contdbeis que fundamentam o controle e auxiliam na tomada de decisdes eficazes pelos gestores do campus.

A CCF estéa subordinada a Diretoria de Administracdo, conforme representado no organograma do Campus Belém. Esse organograma destaca a compo-
sicdo, atribuicdes, responsabilidades da coordenacéo.

3.3.9.2 Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades orgamentarias financeiras e contabeis

As normas que regem as atividades relacionadas as questdes orcamentarias, financeiras e contébeis refletidas nas Demonstracdes Contabeis do IFPA
Campus Belém para o exercicio de 2023 foram elaboradas em conformidade com vérias legislagdes, incluindo a Lei n°® 4.320/1964, o Decreto-Lei n°
200/1967, o Decreto n° 6.976/2009, a Lei Complementar n® 101/2000, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual Siafi. A Coordenacado de Contabilidade e Finangas, vinculada a Diretoria de Ad-
ministragdo do Campus Belém, é responsavel pelo acompanhamento, andlise, conciliacdo e regularizacdo dessas demonstracdes.

Esses demonstrativos foram gerados pelo Siafi Web, abrangendo a Unidade Gestora 158306 — IFPA Campus Belém. Além disso, o campus disponibiliza
informacdes adicionais contidas nas Notas Explicativas.

3.3.9.3 Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes contéabeis e principais fatos contabeis

As demonstracdes contabeis sdo elaboradas e tratadas com base em varias legislacdes, incluindo a Lei n® 4.320/64, entre outras. Essas demonstracoes

fornecem informacgdes essenciais sobre a situagéo financeira, patrimonial e orgcamentaria dos entes publicos, permitindo que a sociedade e os 6rgaos de
controle compreendam como o0s recursos publicos foram utilizados.



Essas demonstragfes contabeis passam por um processo de conformidade mensal, registrado pela Coordenacéo de Contabilidade e Finangas (CCF),
gue esta vinculada a Diretoria de Administracdo do Campus Belém, seguindo os normativos ja referenciados.

Esse processo é conduzido através do sistema Siafi, onde todos os registros contabeis do governo federal séo realizados, proporcionando seguranca, es-
pecialmente em relacao a integridade, fidedignidade e confiabilidade das informac8es contidas nas demonstracdes contabeis do campus Belém. Néo o-
correram alteracdes nas praticas contabeis neste exercicio que pudessem afetar as demonstracdes contabeis.

3.3.9.4 Resumo das demonstracdes contabeis e das notas explicativas

A seguir, apresentam-se evidéncias da situacao e do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2023. Essas evidén-
cias sdo baseadas em demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das demonstrag8es contabeis esclarecidos por meio das notas explicati-
vas.

A analise desses dados fornece uma viséo clara e objetiva do panorama financeiro e orcamentério da gestao no referido periodo, permitindo uma avalia-
¢éo criteriosa e embasada dos resultados obtidos. E fundamental ressaltar a importancia da transparéncia e da prestacéo de contas na gestio dos recur-
sos publicos, garantindo a eficiéncia e a responsabilidade na administracdo dos bens e valores sob a responsabilidade do 6rgdo em questéo.

3.3.9.4.1 Balango Orcamentario

O Balanco Orgamentario, conforme previsto na Lei n°® 4.320/64, consiste na demonstracao das receitas e despesas planejadas em comparag¢do com as
efetivamente realizadas e estdo demonstradas a seguir:



Tabela 7 - Balangco orcamentario de 2023

RECEITA
RECEITAS PREVISAO RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - -
DEFICIT - 10.622.596,36 | 10.622.596,36
TOTAL - 10.622.596,36 | 10.622.596,36
DESPESA
ORCAMENTARIAS | INICIAL |  SALDO DADOTAGAO
DESPESAS CORRENTES - -4.828.208,77
Outras Despesas Correntes - -4,828.208,77
DESPESAS DE CAPITAL - -5.794.387,59
Investimentos - -5.794.387,59
TOTAL - -10.622.596,36

Fonte: Siafiweb 2023

3.3.9.4.2 Nota Explicativa 01 — Composicdo das Receitas Correntes e Receitas de Capital

Na analise do balanco orgamentario de 2023, € evidente que o campus Belém néo previu arrecadacao prépria, nem na receita corrente, nem na de capi-
tal. Como resultado, as receitas orgamentarias apresentaram um déficit de R$ 10.622.596,36. Esse valor foi alocado pela reitoria ao campus para a exe-
cucao de diversas acdes durante o exercicio.

3.3.9.4.3 Nota Explicativa 02 — Composi¢do das Despesas Correntes e Despesas de Capital

No exercicio orgamentario de 2023, o campus enfrentou desafios significativos em relagéo as suas despesas. Na execucdo das despesas correntes, que
totalizaram despesas empenhadas em R$ 4.828.208,77, essas despesas foram executadas diretamente no campus (houveram outras executadas com
or¢camento do campus na Reitoria) e corresponderam principalmente a diarias, auxilio financeiro a estudantes, materiais de consumo, servi¢cos de locacgao
de méo de obra, de servigos de pessoas juridicas, dentre outras.

Este orcamento executado mostrou-se insuficiente para atender todas as demandas de custeio, ja que, varias despesas foram empenhadas parcialmente

em 2023 e serdo complementadas em 2024, como a manutengdo do microscépio MEV, ar-condicionados e elevadores, arquivos deslizantes, entre outros.

Essas despesas irdo impactar diretamente no ja escasso orgamento de custeio de 2024.

Por outro lado, as despesas de capital, destinadas a aquisi¢céo de equipamentos no valor de R$ 44.774,23 e na realizacdo de obras no valor R$
5.749.613,54, totalizaram um volume de despesas empenhadas de R$ 5.794.387,59. Esse montante executado diretamente na unidade também nao foi
suficiente para atender principalmente as demandas por equipamentos, que ndo puderam ser adquiridos devido a falta de orcamento para despesas de
capital.
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A escassez de recursos orgamentarios impactou negativamente as operagfes e a capacidade do campus de atender plenamente as demandas da comu-
nidade académica.

3.3.9.4.4 Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro, conforme estabelecido pela Lei Federal n° 4.320/64, artigo n°® 103, desempenha um papel fundamental na demonstracao da situa-
¢ao financeira de uma entidade. Esta demonstracdo apresenta de forma clara e objetiva as receitas e despesas orcamentarias, assim como os recebimen-
tos e pagamentos de natureza extra orcamentarias.

Além disso, 0 Balanco Financeiro inclui os saldos de disponibilidades do exercicio anterior e os que serdo transferidos para o exercicio seguinte. Por meio
dessa analise minuciosa, é possivel obter uma viséo abrangente e precisa da gestao financeira da entidade, contribuindo para uma tomada de decisao
mais informada e eficaz.

Tabela 8 - Balanco Financeiro comparacdo entre 2022 e 2023
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INGRESSOS

ESPECIFICACAO 2023 2022

Receitas Orgamentarias - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 9.365.458,85 5.252.457,73
Resultantes da Execugado Orgamentaria 6.623.294,80 3.701.007,09
Sub-repasse Recebido 6.623.294,80 3.701.007,09
Independentes da Execugdo Orgamentaria 2.742.164,05 1.551.450,64
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.699.359,76 1.480.421,56
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais 42.804,29 71.029,08
Recebimentos Extraor¢camentarios 4.188.354,35 3.291.722,18
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 496.318,73 47.656,54
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 3.413.895,62 3.149.271,28
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 72.921,90 83.326,04
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 205.218,10 11.468,32
Passivos Transferidos 203.858,10 5.448,32
Arrecadacgao de Outra Unidade 1.360,00 6.020,00
Saldo do Exercicio Anterior 17.198,72 17.198,72
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.198,72 17.198,72
TOTAL 13.571.011,92 8.561.378,63

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2023 2022
Despesas Orcamentarias 10.622.596,36 6.904.183,24
Ordinarias 8.043.053,91 5.205.153,44
Vinculadas 2.579.542,45 1.699.029,80
Educacao 287.888,48 1.699.029,80
Divida Publica 2.291.653,97
Transferéncias Financeiras Concedidas 18.558,72 6.020,00
Independentes da Execucdo Orgamentaria 18.558,72 6.020,00
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 17.198,72

Movimento de Saldos Patrimoniais 1.360,00 6.020,00
Pagamentos Extraorcamentarios 2.929.856,84 1.633.976,67
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 47.656,54 160.090,00
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 2.809.278,40 1.390.560,63
Saldo para o Exercicio Seguinte - 17.198,72
Caixa e Equivalentes de Caixa - 17.198,72
TOTAL 13.571.011,92 8.561.378,63

Fonte: Siafiweb 2023
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3.3.9.4.5 Nota Explicativa 03 — Principais Ingressos Financeiros

No campus Belém, os ingressos financeiros destacam-se por diversas fontes, tais como as transferéncias financeiras provenientes da Reitoria do IFPA.
Estas transferéncias sdo destinadas ao pagamento de despesas do exercicio (Sub-repasse Recebido) e para quitacdo de despesas de restos a pagar
(Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP), além do pagamento de impostos recolhidos pelo campus com cota do exercicio (Movimentacao de
Saldos Patrimoniais).

No que diz respeito aos recebimentos extra orcamentarios, a maior parte dos recursos provém das inscricdes de restos a pagar, tanto processados quanto
ndo processados, referentes ao ano de 2023. Estes valores superaram significativamente os recebidos em 2022, totalizando R$ 5.009.633,29.

Este aumento demonstra o comprometimento da atual gestdo em relacéo ao ano anterior, tanto na execugdo quanto no pagamento das despesas do e-
xercicio e de restos a pagar.

3.3.9.4.6 Nota Explicativa 04 — Principais Dispéndios Financeiros

Nos dispéndios financeiros da instituicdo, € possivel observar uma predominancia do grupo de despesas orcamentérias em relacao aos demais tipos de
despesas. Este grupo corresponde as despesas executadas diretamente no campus Belém.

Além disso, as transferéncias financeiras concedidas representaram a retirada de R$ 17.198,72 de arrecadacao prépria do campus de exercicios anterio-
res pela reitoria (Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP) e a devolucao de R$ 1.360,00 de pagamentos de auxilio financeiro a estudantes de
2022 que nao sacaram o auxilio (Movimento de Saldos Patrimoniais).

Por fim, os pagamentos extra orcamentarios correspondem aos pagamentos efetuados de restos a pagar processados e ndo processados de exercicios
anteriores, no total de R$ 2.929.856,84.

3.3.9.4.7 Balango Patrimonial

O Balanc¢o Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de
contas representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que séo registrados em contas de compensacado (natureza de informacéo de
controle) (MCASP, 2022).
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Tabela 9 - Balango patrimonial comparacéo entre 2022 e 2023

ATIVO

ESPECIFICAQAO 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 930.144,83 843.854,04
Caixa - 17.198,72

Créditos a Curto Prazo 752,25 -
Estoques 929.392,58 826.655,32
ATIVO NAO CIRCULANTE 60.011.181,11 | 56.822.639,25
Imobilizado 59.741.794,60 | 56.553.252,74
Bens Moveis 19.779.220,83 | 19.739.754,47
Bens Imbveis 39.962.573,77 | 36.813.498,27
Intangivel 269.386,51 269.386,51
Softwares 269.386,51 269.386,51
TOTAL DO ATIVO 60.941.325,94 | 57.666.493,29
PASSIVO

ESPECIFICACAO 2023 2022
PASSIVO CIRCULANTE 472.208,40 41.979,26
Fornecedores 439.445,41 41.979,26

Demais Obrigagoes 32.762,99 -
PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO 2023 2022
Resultados Acumulados 60.469.117,54 | 57.624.514,03
TOTAL DO PASSIVO E PL 60.941.325,94 | 57.666.493,29

Fonte: Siafiweb 2023

3.3.9.4.8 Nota Explicativa 05 — Ativo circulante

Na analise da evolucgdo do grupo do Ativo Circulante, destaca-se o subgrupo Estoques, composto por elementos materiais e suprimentos utilizados nos
processos de producgdo ou na prestacao de servigos publicos. No exercicio atual, o saldo deste subgrupo atingiu R$ 929.392,58, representando um au-
mento de 12,43% em relacdo ao ano anterior.

Esse crescimento é justificado pelo aumento nas aquisi¢cdes de produtos, cujo saldo contabil € monitorado mensalmente por meio do Relatério Mensal de
Almoxarifado, o qual é conciliado com a conta SIAFI115610100 - Materiais de Consumo. A gestao eficiente desses estoques € fundamental para garantir
a continuidade das operacdes e a eficacia dos processos produtivos e de prestacéo de servicos.
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3.3.9.4.9 Nota Explicativa 06 — Ativo ndo circulante
No grupo do Ativo N&o Circulante em 2023, observou-se um aumento significativo de R$ 3.188.541,86 em relacdo a 2022. Este crescimento foi impulsio-
nado pela aquisicdo de equipamentos (bens méveis) e pelo progresso na construcédo do bloco 'J' (bens imoveis), enquanto o grupo intangivel, representa-

do por softwares, permaneceu estavel.
No entanto, a depreciacdo de bens mdveis ndo esta sendo realizada, pois o IFPA possui controle patrimonial através de planilhas de Excel. No momento,

esta ocorrendo a implantacéo do SIADS, o qual ird regularizar a realizacao da depreciacdo dos bens moveis.
O incremento do ativo nao circulante é justificado pela misséo do IFPA de fornecer educacéo publica e gratuita de qualidade, o que demanda uma infraes-

trutura fisica adequada e equipamentos essenciais para garantir um ensino, pesquisa e extensao de exceléncia.

3.3.9.4.10 Nota Explicativa 07 — Passivo
No ano de 2023, o grupo do Passivo Circulante, revelou um saldo de R$ 472.208,40, representando um aumento de 1.024% em relag&o ao ano anterior.
Esse crescimento foi impulsionado pelas despesas liqguidadas em dezembro de 2023, as quais ndo foram devidamente quitadas financeiramente, por falta

de sub-repasse financeiro ao campus Belém.
O Passivo Circulante engloba as obrigacdes e dividas de curto prazo, incluindo aquelas relacionadas a fornecedores e outras obrigagdes.

3.3.9.4.11 Nota Explicativa 08 — Patriménio Liquido
O grupo Patrimdnio Liquido apresentou um crescimento significativo em relagdo a 2022, refletindo os resultados acumulados do campus Belém. Esse au-
mento foi impulsionado pelo crescimento dos estoques de materiais de consumo, bem como pela aquisicao de bens mdveis e pela realizagéo de obras re-

lacionadas a bens imoveis, assim como do passivo.
Esses fatores contribuiram para o bom desempenho em termos de gestao de ativos e passivos.

3.3.9.4.12 Demonstragéo das Varia¢des Patrimoniais
A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidenciard as altera¢g@es verificadas no patrimdnio, resultantes ou independentes da execucao or¢a-
mentéria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio. Este resultado € apurado na DVP pelo confronto entre as variagdes patrimoniais quantitativas
aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial (BP) do exercicio. (MCASP, 2022).

82



Tabela 10 - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, comparacéo entre 2022 e 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2023 2022

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 9.600.943,36 5.282.270,05
Transferéncias e Delegagfes Recebidas 9.377.292,21 5.259.905,09
Transferéncias Intragovernamentais 9.365.458,85 5.252.457,73
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 11.833,36 7.447,36
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 222.291,15 16.344,96
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos 222.291,15 16.344,96
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.360,00 6.020,00
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.360,00 6.020,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.244.395,84 4.502.282,93
Pessoal e Encargos 3.611,19 5.448,34
Encargos Patronais 3.611,19 5.448,34
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 80.307,62 45.980,30
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 80.307,62 45.980,30

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 3.911.605,67 3.476.731,45
Uso de Material de Consumo 1.339.853,08 1.208.705,31
Servicos 2.482.472,65 2.182.742,91
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo 89.279,94 85.283,23
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 22.060,72 6.020,00
Transferéncias Intragovernamentais 18.558,72 6.020,00
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 3.502,00 -
Tributarias 79.946,69 59.339,26
Impostos, Taxas e Contribui¢bes de Melhoria 79.946,69 59.339,26
Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas 1.146.863,95 908.763,58
Incentivos 1.146.684,05 908.763,58
Diversas Varia¢es Patrimoniais Diminutivas 179,90 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 4.356.547,52 779.987,12

Fonte: Siafiweb 2023

3.3.9.4.13 Nota Explicativa 09 — Composi¢ao das Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas

Nas variacdes patrimoniais aumentativas do campus Belém em 2023 destacam-se trés principais componentes. O primeiro é o item de Transferéncias e
Delegacdes Recebidas, que consiste nos recursos destinados ao pagamento das despesas discricionarias. Em comparagao com 2022, houve um aumen-
to significativo de R$ 4.117.387,12 nesse aspecto.

O segundo componente foi a Valorizacdo de Ganhos com Ativos e Desincorporagéo de Passivos, que envolve a retencdo de tributos federais. Neste caso,
houve aumento consideravel de R$ 205.946,19 em relacdo ao ano anterior.



Por fim, as Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas foram impulsionadas pelas devolugées de auxilio financeiro a estudantes de 2022 que nao resga-
taram seus auxilios, resultando na restituicdo dos recursos ao tesouro nacional.

O total das varia¢des patrimoniais aumentativas em 2023 foi de R$ 4.318.673,31, superando o valor de 2022. Isso demonstra que a atual gestao esta
buscando uma execucédo mais eficaz das despesas, com um aumento significativo no volume financeiro recebido em relacao ao exercicio anterior, resul-

tando em pagamentos mais efetivos.
3.3.9.4.14 Nota Explicativa 10 — Composicao das Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Nas Variacdes Patrimoniais Diminutivas de 2023, destacou-se o Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo, com um montante de R$
3.911.605,67. Esse montante engloba pagamentos de materiais, merenda escolar, servigos prestados por empresas e depreciagdo dos bens imoveis do
campus.

Em segundo lugar, as Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas, com R$ 1.146.863,95, que compreende os auxilios financeiros a estudantes e ressarci-
mento a servidores. Ja o item Beneficios Previdenciarios e Assistenciais ocupou o terceiro lugar, com despesas relacionadas a auxilios funerais no valor
de R$ 80.307,62.

3.3.9.4.15 Nota Explicativa 11 — Resultado Patrimonial do periodo

O Campus Belém do IFPA obteve um resultado patrimonial positivo em 2023, conforme evidenciado na Demonstracéo de Variagdes Patrimoniais (DVP)
por meio da analise das variagdes patrimoniais aumentativas e diminutivas.

Houve um superavit em 2022 e 2023, sendo que neste Ultimo ano o valor atingiu R$ 4.356.547,52. Esse superavit sera refletido no saldo patrimonial do
Balango Patrimonial, indicando que o Campus Belém do IFPA realizou alteragbes quantitativas nos elementos patrimoniais.

3.3.9.4.16 Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC) € uma ferramenta essencial na analise financeira de entidades do setor publico. Por meio desta demonstra-
¢ao, as entradas e saidas de caixa sdo detalhadamente classificadas em fluxos operacionais, de investimento e de financiamento. Isso possibilita aos u-
suarios avaliar o modo como a entidade obteve recursos para financiar suas atividades e como esses recursos foram empregados (MCASP, 2022).

A transparéncia proporcionada pela DFC é fundamental para uma compreenséo clara da salde financeira e das decisdes de gestdo adotadas pela enti-

dade.



Tabela 11 - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa, comparativo entre 2022 e 2023

2023 2022
FLUXQOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 4.488.159,03 913.400,94
INGRESSOS 9.643.598,85 5.347.252,09
Outros Ingressos Operacionais 9.643.598,85 5.347.252,09
Ingressos Extraorcamentarios 72.921,90 83.326,04
Passivos Transferidos 203.858,10 5.448,32
Transferéncias Financeiras Recebidas 9.365.458,85 5.252.457,73
Arrecadacdo de Outra Unidade 1.360,00 6.020,00
DESEMBOLSOS -5.155.439,82 | -4.433.851,15
Pessoal e Demais Despesas -5.063.688,93 | -4.344.480,63
Educacéo -5.063.688,93 | -4.344.480,63
Transferéncias Concedidas -270,27 -24.48
Intragovernamentais -270,27 -24,48
Outros Desembolsos Operacionais -91.480,62 -89.346,04
Dispéndios Extraorcamentarios -72.921,90 -83.326,04
Transferéncias Financeiras Concedidas -18.558,72 -6.020,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -4.505.357,75 -913.400,94
DESEMBOLSOS -4.505.357,75 -913.400,94
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante -4.505.357,75 -913.400,94
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -17.198,72 -
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 17.198,72 17.198,72
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL - 17.198,72

Fonte: Siafiweb 2023

3.3.9.4.17 Nota Explicativa 12 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Ingressos)

Na comparac¢éo das demonstracdes de fluxo de caixa de 2023 com as de 2022, observou-se um aumento significativo de R$ 4.296.346,76 nos ingressos
de recursos financeiros. Esse crescimento reflete 0 empenho da atual administragdo do campus na busca por recursos orgamentarios, 0s quais sao poste-
riormente executados, resultando no recebimento de fundos para cobrir tais despesas.

Esse aumento nos recursos financeiros demonstra a eficicia das estratégias adotadas pela gestdo em garantir a sustentabilidade financeira do campus.

3.3.9.4.18 Nota Explicativa 13 — Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Desembolsos)

A geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais € um aspecto crucial para o funcionamento eficiente de qualquer organizacéo, e no caso do
campus Belém que recebe sub-repasses da Reitoria, esse fluxo de recursos desempenha um papel fundamental no pagamento das despesas. Em 2023,
observou-se que a quase totalidade dos desembolsos das atividades operacionais, no montante de R$ 5.063.688,93, foi direcionada para a area da Edu-
cacdao, evidenciando o compromisso com o desenvolvimento e aprimoramento desse setor.
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O saldo restante de R$ 91.750,89 foi destinado a transferéncias concedidas e outros desembolsos, demonstrando a diversidade de areas e iniciativas que
também receberam suporte financeiro por meio dessas operacgdes. No total, as despesas totalizaram R$ 5.155.439,82, refletindo a gestao responsavel
dos recursos e o foco na manutencao das atividades operacionais do campus.

3.3.9.4.19 Nota Explicativa 14 — Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

No exercicio de 2023, ndo houve entrada de recursos provenientes de atividades de investimento. Pelo contrario, houve saidas de caixa totalizando R$
4.505.375,75 em atividades de investimento, consumindo assim 0s recursos provenientes das atividades operacionais.

O saldo remanescente de caixa de R$ 17.198,72 referente a arrecadacéo prépria de exercicios anteriores foi revertido pela Reitoria, resultando no esgo-
tamento completo do fluxo de caixa ao final do ano de 2023.
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