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1. MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O Relatério de Gestdo 2024 do campus Belém tem por objetivo apresentar a sociedade, 6rgdos de controle externo
e também a administracdo da reitoria do IFPA como as atividades de governanca da unidade de ensino se
mantiveram durante 0 ano e quais 0s avangos e retrocessos foram experimentados no periodo, tendo em vista que a
descentralizacé@o de recursos para o campus em 2024 manteve-se insatisfatoria para atender todas as necessidades
de renovagdo de equipamentos e insumos para os laboratérios e unidades administrativas, salvo pela aquisicdo de
pequenas compras e manutencdo da Merenda Escolar, pois o campus Belém nao recebeu recursos na fonte 20RG,
que responde pelo investimento e também pelo fato dos valores ndo acompanharem os aumentos dos indices da
inflagdo, obrigando a gestdo do campus a reduzir servigos terceirizados com repercussado nos valores dos contratos
obrigando a manter apenas os custos fixos como prioridade. Ainda assim, a unidade se planejou para oferecer um
ambiente de ensino satisfatério por meio de estratégias como utilizacdo de agua proveniente de pogo artesiano, que
atendeu a demanda do campus com menor custo, reuso de computadores que foram doados pela Justica Eleitoral
para as unidades administrativas e também com a instalacdo de aparelhos de televisdo nas salas de aulas,
mantendo-se sempre o controle sobre o consumo, tanto de energia elétrica como de agua tratada, esta com a
instalacdo de hidrébmetros nos prédio e aquela com a fixagdo de pessoal terceirizado para controlar o consumo de
energia elétrica nas salas de aulas.

A direcdo-geral estabeleceu importantes parcerias com a ABRASEL/Pa, COMARA, FUNPAPA, Hemocentro de
Ribeirdo Preto, Norte Geradores, Secretaria de Turismo de Parauapebas/Pa, SESMA e também foi inaugurada no
campus a primeira Escola de Turismo do Brasil, as parcerias e conquistas visam ampliar tanto a participacdo do
campus Belém como unidade de referéncia no ensino local, quanto de transformacé@o social com emprego de
tecnologia para a regido. A area do ensino empreendeu intensiva atencdo a reposicao de aulas para os estudantes,
para minimizar os efeitos dos dias parados devido a Greve dos servidores publicos no primeiro semestre, mas o
momento ainda que dificil ndo prejudicasse o planejamento das acdes da gestdo que se sucederam no segundo
semestre do ano, como a acolhida de novos estudantes, realizacdo de cerimbnias de formaturas, eventos
académicos, dentre eles a 22 edicdo da feira vocacional, incentivo a participacdo das Olimpiadas Nacionais,
fortalecimento das politicas de assisténcia como distribuicdo do kit saude menstrual e auxilio financeiro aos
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estudantes em situacao de baixa renda, quilombolas, indigenas e PCD. Houve importantes conquistas na avaliacdo de cursos, como a nota cinco pelo curso
de Licenciatura em Historia, conceito maximo do MEC, e da nota quatro pelo curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. A area de
extensdo logrou éxito com a aprovacdo de muitos estudantes que participaram do projeto de extensao Pré-ENEM, implantado em 2023, a realizacdo de
parcerias para ampliacdo da oferta de estagio, acdo laboral, cooperacao técnica, projetos e aplicacdo das acbes para comunidades ribeirinhas e campanha
de doacéo de livros.

A direcdo de pesquisas continuou com a chamada para submisséo de projetos de pesquisas, incentivou a participacdo em editais e realizou cadastramento
de projetos aprovados em editais externos, também fez valer a inclusdo com a chamada publica para alunos especiais para 0S cursos stricto sensu,
impulsionou a participagdo de projetos para concorrem a prémios nacionais e convidou toda a comunidade para a elaboragéo coletiva do Plano Institucional
de Qualificacdo e ainda selecionou servidores para compor o comité cientifico do campus. A presenca do campus Belém também ficou em alta com a
apresentacédo de projetos de pesquisa em jornal de televisdo aberta e com a participagdo na IBRACON-PA, e o departamento de pesquisa selecionou
projetos para o fortalecimento dos grupos de pesquisa do campus e realizou workshops.

A direcdo administrativa conseguiu realizar desfazimento de bens inserviveis melhorando a paisagem da quadra poliesportiva do campus; importantes
contratacdes como o da concessao para reprografia e servigos de cantina foram feitos com éxito, também foi iniciado o conserto de mesas e cadeiras, via
projeto, para reutilizacdo destes moveis nas areas externas. Foi resolvida a crise com a empresa contratada para concluséo do bloco L, sendo restabelecidos
os trabalhos com o compromisso de ajustes no projeto basico e executivo da obra, com mesmo esforco foi concluida a fase de adjetivacdo do contrato da
finalizac&do do bloco J para entrega do prédio no ano de 2025.

A direcdo de recursos humanos realizou os eventos para qualidade de vida, vacinagéo e palestras sobre aposentadoria e cuidados com a salde mental;
logrou éxito na realizacdo de parceria com a Universidade Federal Rural da Amaz6nia para a qualificacéo stricto sensu de servidores e foram reorganizados
os fluxos de trabalho na homepage do campus para acesso rapido de formularios para melhor atendimento de servidores aposentados e pensionista, houve
a cerim6nia de homenagens para servidores que ja possuem tempo de aposentadoria, mas que optaram por permanecer em atividade.

Finalmente, a direcdo geral do campus Belém, através do Relatério de Gestédo 2024, certifica, concorda e valida a agregacgédo das informagdes prestadas com
gratiddo aos que estiveram envolvidos em todas as atividades: aluno(a)s, docentes, técnicos - administrativos, comunidade e demais parceiros externos. A
apresentagéo procurou estar disposta em consonéancia com as orienta¢des e normas recomendadas pelos 6rgaos de controle e também a International
Integrated Reporting Council (IIRC) quanto a estrutura internacional para relato integrado.

Port N° 3711/2023-GAB
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1.IDENTIFICACAO DA UNIDADE

IFPA - Campus Belém: Educacao de qualidade com foco no desenvolvimento
e inclusao social.

O campus Belém ¢é uma unidade de ensino federal, pertencente a
Administragdo Publica Indireta, que foi criada sob a forma de Autarquia, o qual
hoje se integra ao conjunto de dezoito campi que compde o atual Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia — IFPA, criado pela lei n.° 11.892 de 29 de
dezembro de 2008.

Sendo a primeira escola técnica localizada na capital do Estado do Par3,
com seu funcionamento iniciado na Avenida 22 de julho (atual Av. Alcindo Cacela)
no centro de Belém por volta da década de vinte, passou em 1930 a ter sede
prépria na Travessa Dom Romualdo de Seixas, 374, sendo na época denominada
“Escola de Aprendizes Artifices do Pard” ofertando cursos voltados para
necessidades basicas de vestuério e comércio de manufaturas.

A localizagdo atual na Avenida Almirante Barroso 1155 foi devido a
grande procura por cursos técnicos por causa da realizagdo de grandes projetos
de infraestrutura na Regido Amazbnica, onde a antiga sede n&o suportaria o
contingente de estudantes interessados por conhecimentos profissionalizantes,
sendo ent&o inaugurada a “Escola Técnica Federal do Para -ETEFPA” em 12 de
agosto de 1968.

Em 1994 a ento lei n.° 8.948 de 08 de dezembro de 1994 transforma as
escolas técnicas federais em centros federais de educagdo tecnoldgica, a antiga
escola técnica passou a se chamar “Centro Federal de Educagao Tecnolégica do
Para”, por forca do Decreto Federal de 18 de janeiro de 1999, agora oferecendo
cursos de graduagao em licenciatura para ampliar a oferta de vagas determinada
pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo de 1996.

Por conseguinte, no ideario de aumentar as vagas de cursos técnicos por
sub-regides se fez a interiorizagdo da Rede Federal com a criagdo em 2008 e
cada campi ficou responsavel pela formagéo de regiées préximas a sua sede. No
entanto, os desejos de ampliagdo do conhecimento técnico ainda se fazem

constantes e carecem de parcerias com o setor produtivo, em especial a IndUstria
e comeércio, para o desenvolvimento de novas técnicas visando a melhoria dos
processos de fabricagdo, outrossim, a gestdo do campus Belém procurou fazer
parcerias com a iniciativa tanto publica como privada, associagdes, fundagoes,
autarquias, empresa privada, secretarias de estado e prefeituras na intengéo de
fortalecer os eixos produtivos locais e melhorar os indices do desenvolvimento
regional da regiéo de abrangéncia do Campus Belém.

Ao campus Belém cabe responder pela oferta de ensino técnico para as
seguintes regides onde se localizam os Municipios de: Belém, Benevides,
Cachoeira do Arari, Marituba, Muana, Ponta de Pedras, Santa Barbara, Salvaterra,
Séo Sebastido da Boa Vista, e Souré, abaixo o indicativo da area de abrangéncia.
Figura 1 - Area de abrangéncia do Campus Belém
N ‘ﬂum/_ e S o
N el

PARA
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Mato Grosso

Fonte: internet, acesso 27/01/2025.
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Com a volta do campus Belém aos eventos da industria local houve a
possibilidade de se fazer novas parcerias para ampliagdo da marca IFPA campus
Belém na regido, onde importantes instituicdes como a ABRASEL/Pa, Comissao
de Aeroportos da Bacia Amazénica, FUNPAPA, Homocento de Ribeirdo Preto,
Norte Geradores, Secretaria de Turismo de Parauapebas/Pa e SESMA
estivessem se ajudando mutuamente na busca de projetos de desenvolvimento
tecnoldgico e vagas de estagios.

Em relagdo ao ambiente interno, o ano de 2024 se iniciou com
dificuldades como a diminuicdo do orgamento, ao qual obrigou o campus a
diminuir os valores de contratos, outrossim, as implicagbes da Greve do servidores
obrigou o campus a diminuir a velocidade de seu planejamento anual, contudo
eventos como a 22 Feira Vocacional foi realizada no segundo semestre e
contratagdo de empresa para a retomada da construg¢do do bloco L foram eventos
importantes.

4 MISSAO

Promover educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica com base
cidadd, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo,
colaborando com o desenvolvimento sustentavel da regido
amazonica.

e Etica

e C(Cidadania

e Inclusdo

e Integracao

e Respeito

e Responsabilidade
e Transparéncia

As atividades externas se mostraram favoraveis com a implantagao da primeira
escola de Turismo do Para no campus Belém que contou com a presenca dos
ministros Celso Sabino e Alexandre Padilha em companhia do Governador do
Estado Hélder Barbalho que estiveram no campus no més de novembro para a
inauguragao. O campus Belém esteve presente em varios eventos nacionais e
locais, como a participagao do campus na IBRACON/Pa em Belém, XVII Encontro
Paraense de Geografia e 0 V falando de Geografia em Braganc¢a. Mentoria no
Projeto Pontes Redux da embaixada Americana com professores Haroldo e
Rejane, trabalho de TCC do aluno Bruno Mauro Valente foi apresentado na
Orquestra Paraense de Cinema, Congresso Brasileiro de Engenharia em
Natal/RN, tivemos um projeto finalista na FEBRACE em Sao Paulo e participagéo
na EXPO EVENTOS 2024.

e Ser uma instituicdo de referéncia no ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo, comprometida com a exceléncia na educagdo, visando ao
desenvolvimento da regido de abrangéncia do Campus.
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Tabela 1 IDENTIFICACAO DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA

Nome da Autarquia

CNPJ

Cddigo Unidade Administrativa
Cddigo Unidade Orgcamentaria

Autarquia Federal Administragéo
Pablica

CNAE - Educacao profissional de
Nivel tecnoldgico

Endereco

CEP/Bairro

Endereco Eletrénico

Redes Sociais

Contatos Telefonicos

IFPA - Campus Belém.
10.763.998/0001-30
1004188
158306

1104
85422
Av. Almirante Barroso, 1155 - Marco

66.093-020

https://belem.ifpa.edu.br

@ifpacampus.belem
Twitter.com> ifpacampus.belem
Facebook> ifpacampus.belem

(91) 988464931 e 984182735
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Diretor Geral
Professor EBTT
Doutor

Figura 3 - Apresentacao dos Gestores
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Especialista

Yago Antonio de Lima Guedes
Técnico em Laboratério
Mestre
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2.3 MODELO DE NEGOCIO

8 PRINCIPAIS PARCEIROS

(94

—

[/ ATIVIDADES CHAVE

i

2 PROPOSTA DE VALOR

QO

4 RELACIONAMENTO COM O
PUBLICO ALVO

.
-

1 SEGMENTACAO
PUBLICO ALVO

DO

¢ Ministério da Educacéo

e Outros Ministérios

o Prefeituras

Educacgdo Profissional, Cientific
e Tecnolégica
¢ Sistema S

e Governo Estadual

e Outras Parcerias

o Instituicbes da Rede Federal de

o Ofertar cursos técnicos de nivel
médio, FIC, graduagdo e pés-
graduagéo

» Desenvolver projetos de
extensao técnica e tecnolégica

¢ Estimular e desenvolver a

pesquisa

|6 PRINCIPAIS RECURSOS

* Pessoas
* Infraestrutura

» Equipamentos
« Transporte
» Material de Consumo

« Sistemas

* Educacao
qualidade

gratuita e de

* Profissionais preparados para of
mundo do trabalho

» Responsabilidade social, ética e
ambiental

* Protocolo
 Quvidoria

e E-mail

» Midias Sociais
* Telefone

* Reunides

» Atendimento

3 CANAIS DE DISTRIBUICAO

« Site Institucional
* Protocolo

* Radioe TV

* Imprensa

« Discentes

» Sociedade

* Empresas

* Industria

* Servico Publico

O ESTRUTURA DE CUSTOS

J

5 FONTE DE RECEITAS

&

* Folha de pagamento

+ Construcdo/manutencéo predial
» Transporte

« Diarias e passagens

* Servigos terceirizados

 Aguisicdo/manutencéo de equipamentos

* Lei Orcamentaria Anual (LOA)
» Destaques or¢camentarios
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2.3. ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES |

Expectativa da implantacao de

uma politica nacional de
Educacao Profissional e
Tecnologica (EPT) lei
14645/2023;

Probabilidade de criacdo de
bolsdes de exceléncia
profissional;

Adequacdo do ensino as
exigéncias dos organismos
internacionais quanto a
produtividade e eficacia;

Melhoria dos indicadores sociais
atraveés da educacao;
Proporcionar o acompanhamento
do desempenho do aluno;
Promover um ensino mais
dinamico;

Implantacao da educacao
ambiental nos curriculos
escolares;

Diversidade de bens que vem da
natureza;

Promocao de mudanca social;
Aproveitamento racional dos
recursos naturais.

AMEACAS \

O aumento da divida publica
limitando a possibilidade de
investimentos na educacao;

O receio de que a faita de
integrac@o entre a tecnologia e
educacac venha acarretar uma
formacao profissional
deficiente;

A reducdo de investimento para
evolucao da educacao basica;
Auséncia de progresso na
metodologia de ensino;

Falta de financiamenio que
incentive a inovacao;

O financiamento da educacao
vinculado a arrecadacao de
impostos;

Custo oneroso nas aguisicoes
de novas tecnologias;

Incapacidade de
acompanhamento das
evolucdes tecnolégicas;

Reduca@o da biodiversidade de
plantas e animais;
Alteracoes climaticas.
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO.

3.1.MAPA ESTRATEGICO DO IFPA - CAMPUS/BELEM

Etica

Cidadania

Inclus3o Integracdo

Respeito Responsabilidade

Transparéncia

ESTUDANTES E SOCIEDADE

PROCESSOS INTERNOS

il

orientada para
resultados

GESTAO £ DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (GDP)

SO T
capacitacio e
qualificacio para
os servidores

GOVERNANCA £ DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL (GDO)

com
institucional e a
seguranca da
informac3o

GDO1 - Aprimorar a
unicacio

GDO2 - Consolidar &
Governanca
Institucional

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA (SF)

SF1 - Ampliara
captaciio de recursos
para investimentos
em infraestrutura

s @ administrativas

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA (IT)

SF2 - Otimizar o
planejamento @ &
execuclo
orgamentaria




3.2.GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1 PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

OBJETIVO ESTRATEGICO EVENTO DE RISCO TIPOLOGIA DO RISCO NIVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO RISCO
CONCRETIZADO?

ES1-Consolidar a
internacionalizagdo como
estratégia para o
desenvolvimento e
projecao do IFPA.
ES2-Estimular a inser¢ao
dos egressos no mundo
do trabalho atendendo as
demandas locais.
ES3-Estimular e fortalecer
a Sustentabilidade
Ambiental.
ES4-Fortalecer a inclusao
e acessibilidade.

ES5-Fortalecer as politicas
de acesso, permanéncia e
éxito.

GDO1-Aprimorar a

Caréncia de pessoal, infraestrutura e recursos para
atender as necessidades de implantacio e execugdo da
atividade.

Desinteresse dos egressos em participar de atividades
do PPAE.

Pouca procura por mao-de-obra técnica qualificada.

Auséncia de uma politica de comprometimento real com
as praticas sustentaveis.

Elevado indice de evaséo do aluno cotista.

Aumento pela procura de vagas noturnas em cursos de
graduacao.

Perda da oportunidade de prestacao de servigos a
comunidade.

Reduzido niimero de discentes ingressantes pela
politica de agdes afirmativas desenvolvendo projetos de
pesquisa.

Quantidade de matriculas ativas no ano inferior a 60%
da quantidade de vagas ofertadas.

Aumento do numero de alunos que ndo conseguem
concluir o curso no periodo previsto.

Aumento das taxas de retengao e evaséao.

Reduzido niimero de inscrigdes.

Reduzido interesse na diversificagdo de conhecimentos
praticos.

Falta de formagao adequada de professores para
atender as necessidades das escolas publicas e
privadas.

Menos de 40% dos alunos conseguem concluir o curso
escolhido.

Evasao escolar nas instituicdes integrantes da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica.

Baixa quantidade de divulgagdes nos canais de

Imagem/Reputacao.

Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputagao.

Legal/Conformidade.

Imagem/Reputacio.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputacao.
Imagem/Reputacio.
Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputacio.

Imagem/Reputacao.

Imagem/Reputacao.

Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputagao.

Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Moderado.
Risco Moderado.

Risco Moderado.

Risco Moderado.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Moderado.

Risco Moderado.

Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Moderado.

Risco Alto.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Eliminar.

Aceitar.

Reduzir.

Eliminar.

Eliminar.

Eliminar.

Reduzir.

Aceitar.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Nao
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OBJETIVO ESTRATEGICO EVENTO DE RISCO TIPOLOGIA DO RISCO NIiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO RISCO
CONCRETIZADO?

comunicagao institucional

comunicagdo do campus Belém.

e a seguranga da Baixa quantidade de informagdes reverberada nos Imagem/Reputacio. Risco Alto. Reduzir. Nao.
informagéo. canais de comunicagio do campus Belém.
GDO2-Consolidar a Poucas agoes de mitigagao de riscos. Financeiro/Orgamentario | Risco Critico. Reduzir. Nao.
Governanga Institucional. .
Pouco investimento em infraestrutura e pessoal para Legal/Conformidade. Risco Alto. Reduzir. Néo.
atender as necessidades de classificagao de
documentos pelos critérios do CONARQ.
GDP1-Desenvolver a Capacidade de atendimento em desequilibrio com a Imagem/Reputagao. Risco Alto. Reduzir. Nao.
gestdao humanizada forca de trabalho docente.
orientada para resultados. | Baixa capacidade de apoio a atividades complementares | Imagem/Reputagio. Risco Alto. Reduzir. Néo
as aulas.
Influéncia negativa em relagéo a aspectos de seguranga, | Operacional Risco Moderado. Compartilhar. Nao.
conforto e tranqiiilidade em relagao ao ambiente laboral.
GDP2-Promover Deficiéncia na formagéo continuada de professores Imagem/Reputacio. Risco Moderado. Aceitar. Nao
capacitagédo e qualificagdo | como um processo de reflexdo constante sobre pratica
para os servidores. educativa com o objetivo de gerar conhecimento.
Politica de formagao de competéncias dos servidores Imagem/Reputagao. Risco Moderado. Aceitar. Néo.
tratada de modo insuficiente.
Reduzido interesse de qualificagao. Financeiro/Orgamentario | Risco Moderado. Aceitar. Nao.
Moderado indice de qualificagdo docente. Imagem/Reputacio. Risco Moderado. Reduzir. Nao.
Baixo indice de titulagdo de servidores técnico- Financeiro/Orcamentario | Risco Critico. Reduzir. Nao.
administrativos.
Baixa quantidade de servidores afastados para Financeiro/Orgamentario | Risco Critico. Reduzir. Nao.
qualificagao.
IT2-Prover infraestrutura e | Dificuldade para investimento na estruturagio dos Legal/Conformidade. Risco Alto. Reduzir. Nao.
recursos tecnolégicos espacos de nucleos para atendimento necessidades
adequados as especiais.
necessidades académicas | Assimetria entre os cursos e niimero de laboratérios Imagem/Reputagéo. Risco Critico. Reduzir. Nao.
e administrativas. para atender as aulas pratica.
PI1-Ampliar e fortalecer as | Baixo nimero de parcerias firmadas para atender as Imagem/Reputacio. Risco Alto. Reduzir. Nao.
relagoes politicas de ensino e de capacitagdo de servidores.
interinstitucionais. Inexpressiva quantidade de acées de extensio Imagem/Reputagco. Risco Alto. Reduzir. Nao.
Falta de manutencgéo dos laboratdrios e salas, Imagem/Reputagao. Risco Alto. Reduzir. Nao.
dificuldades de controle da eficiéncia das aulas.
Auséncia de indicadores que permitam identificar os Imagem/Reputagao. Risco Alto. Reduzir. Nao.
PI2-Aprimorar o processo | cursos que podem verticalizar para atender as
de ensino e aprendizagem | demandas da industria.
para a melhoria continua | Baixa quantidade de interessado(a)s. Imagem/Reputagio. Risco Alto. Reduzir. N3o.
da formagdo académica. |~ Ayséncia de tutores. Imagem/Reputago. Risco Alto. Reduzir. Sim
Baixo indice na avaliagio do conceito preliminar dos Imagem/Reputagao. Risco Moderado. Reduzir. Nao.
cursos de graduacéo.
Pouco nimero de cursos de educagéo basica e Imagem/Reputagao. Risco Alto. Reduzir. Nao.
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OBJETIVO ESTRATEGICO EVENTO DE RISCO TIPOLOGIA DO RISCO NIiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO RISCO
CONCRETIZADO?

PI3-Estimular a difusao do
conhecimento.

Pl4-Fomentar o
empreendedorismo e a
inovagao, sua protegao e
transferéncia para a
sociedade.

PI5-Fortalecer a
indissociabilidade ensino,
pesquisa e extensao.

Pl6-Fortalecer as politicas
de extensao institucional

PI7-Promover pesquisa
cientifica e tecnologica.

SF1-Ampliar a captagéo de
recursos para
investimentos em
infraestrutura.

SF2- Otimizar o
planejamento e a
execugao orgcamentaria.

profissional e de ensino de graduagdo com projetos de
ensino desenvolvidos.

Pouco niimero de cursos de Educagéo Basica e
profissional e de ensino de graduagdo com projetos ou
acoes de nivelamento implementadas.

Pouco niimero de cursos com disciplina EAD.

Baixa participagdo nos cursos de licenciatura
participantes de programa de qualificagao docente.
Auséncia de planos de ensino individualizados.

Baixa quantidade de interessado(a)s.

Baixa quantidade de pesquisadores.
Auséncia de interessado(a)s na criacdo de ativos de
propriedade intelectual.
Baixo niimero de agoes de difusdo da inovagao.
Oficio Circular n.°0 002/2024/PROAD/Medidas para
atendimento do Decreto n.° 12.120/24.

Inexisténcia de projetos de curricularizagdo da extensao.

Oficio Circular n.°0 002/2024/PROAD/Medidas para
atendimento do Decreto n.° 12.120/24.

Dificuldade em conciliagdo das atividades escolares
com as demais responsabilidades.

Caréncia de politicas de fomento para solugao de
problemas.

Insuficiéncia de recursos para organizagéo de eventos
de extensao.

Caréncia de informagdes para o publico especifico.
Oficio Circular n.°0 002/2024/PROAD/Medidas para
atendimento do Decreto n.° 12.120/24.

Insuficiéncia de recursos para organizagao de eventos.
Caréncia de politicas de fomento para solugao de
problemas.

Baixo niimero de ambiente para produgao de projetos.
Baixo valor de orgamentos aplicados em pesquisas e
inovagao.

Caréncia de informagdes para o publico especifico.
Politica de centralizagdo do PSU.

Oficio Circular n.°0 002/2024/PROAD/Medidas para atendimento
do Decreto n.° 12.120/24.

Fonte: Adaptado de SIGPP (2024)

Imagem/Reputacio.
Legal/Conformidade
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputacao.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputacao.
Imagem/Reputacio.

Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputacio.
Imagem/Reputacio.

Imagem/Reputacao.
Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputacio.
Financeiro/Orgamentario

Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputagao.

Imagem/Reputagao.
Imagem/Reputacao.

Operacional.
Financeiro/Orgamentario

Financeiro/Orgamentario

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Alto.
Risco Alto.

Risco Critico.
Risco Critico.

Risco Moderado.

Risco Baixo.

Risco Moderado.

Risco Critico.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Alto.

Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Alto.
Risco Alto.

Risco Moderado.

Risco Critico.

Risco Critico.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir
Reduzir

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir.
Reduzir

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir.
Reduzir.

Reduzir.

Néo.

Sim

Nao.

Sim

Nao.

Sim

Sim

Nao.

Sim

Nao.

Nao.

Sim

Nao.
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3.3.RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE 0S OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Resultados Alcancados em face dos Objetivos Estratégicos e das Prioridades da
Gestéo.

Como idealizado no Mapa Estratégico do campus Belém em 2024 foram
estabelecidas 06 (seis) Perspectivas: Estudante e Sociedade (ES), Governanca e
Desenvolvimento Organizacional (GDO), Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(GDP), Infraestrutura e Tecnologia (IT), Processos Internos (PI), Sustentabilidade
Financeira (SF).

Estas perspectivas estratégicas foram distribuidas em 19 (dezenove) objetivos
estratégicos que estdo simetricamente relacionadas com as metas estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, exercicio 2024-2028 e no Plano
de Ac¢Bes e Metas do campus Belém, SIGPP, 2024, no grafico abaixo é possivel
ver a amplitude dos resultados.

Grafico 1 - Percentual de Resultados Alcangados por Perspectiva

- Metas
Iniciativas Estrats&gicas

Sowvernanca & SestIo AcSaes de MitigacSo dos Riscos

Tesenvolvimento Desaernw

n:zac:onal?‘/ \‘Tas [C<]=1=51

Trutura e l Estudante =
ogia (IT) —I ST P 7 ' Sociedade (ES)

sl =S —

cessos Internos — Sustentabilidads=
(=g ] Fimnanceira (SF)

Como visto, o0 campus Belém idealizou como plano de acdes e metas para 2024,
06 (seis) Perspectivas Estratégicas com aderéncia de 63 (sessenta e trés) Metas
estabelecidas, que estiveram vinculadas a 19 (dezenove) objetivos e que
provocaram 63 (sessenta e trés) iniciativas estratégicas que foram associadas o
mesmo ndmero de riscos.

Tabela 2 - Planejamento Anual campus Belém

19 63 63

B

Objetivos Metas Iniciativas Riscos
Estratégicas | Identificados

Fonte: Painel Estatistico/IFPA.

Observou-se que o planejamento de a¢bes da gestdo do campus Belém, devido a
fatores externos, ndo conseguiu éxito em algumas metas, contudo em 2024 houve
a realizacdo de eventos que comprometeram a dindmica das atividades de
execucdo das agles planejadas, como auséncia de recursos na fonte 20RG
(investimento), insuficiéncia de recursos para manutengdo dos contratos
terceirizados e custeio de acbes de governanca tanto de pessoal como
institucional, onde a contencdo de gastos impediu o avan¢co de acbes mais
inovadoras, tais eventos se devem as limitacdes orcamentérias descentralizadas
para o campus, cita-se também as determinacfes feitas pelo Decreto n.°
12.120/24 que impediram a melhoria dos indicadores de metas e repercutiram
significativamente para a renovacdo de equipamentos de laboratério e
equipamentos de trabalho para as coordenacgfes, se¢des e nucleos, ndo havendo
possibilidade das acdes serem alcancadas em sua totalidade, fato que pode ser
identificado nos nimeros apresentados no sistema SIGPP. Ainda assim o campus
Belém finalizou o0 ano com 108,62% de metas cumpridas, onde teve 18 metas
superadas, 10 metas totalmente cumpridas e 24 metas parcialmente cumpridas
até o més de dezembro; melhorando seu desempenho em relagdo a 2023, onde
até agosto daquele ano o campus Belém possuia apenas 6,08% de registros
sobre as metas planejadas e chegou ao final do ano com 43,86%.

N&o obstante, a nova gestéo buscou estratégias para manter a funcionalidade do
campus com reducdo dos valores dos contratos terceirizados, controle da energia
elétrica e agua, uso de equipamentos de informatica provindos de doagfes de
outros Orgdos publicos e foi dada atengdo redobrada as despesas dos custos
fixos, como &gua, energia elétrica e servigos terceirizados essenciais, com
prioridade nos contratos de servicos que atende aos estudantes. As
comprovacdes das metas foram conseguidas na homepege do campus e também
junto as diretorias de area. Assim, conseguiu-se comprovacdo de 71,38% das
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metas estabelecidas, com um percentual de 63,17% de esforco e conseguiu-se
mitigar 5,40% de riscos.

Observa-se que o Campus Belém conseguiu contornar as dificuldades e manter
as atividades em funcionamento, com manutenc¢édo dos prédios e manutencao das
microestruturas e deu condi¢des para os eventos académicos, com o alinhamento
Grafico 2 - Percentual de Resultados Alcan¢ados por Objetivo

ES1 - Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA
ESZ2 - Estimular 3 inserc3o dos egressos no mundo do trabalho atendendo 3s demandas locais
ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclus3o e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

GDO1 - Aprimorar 2 comunicacdo institucional & 3 seguranca da informacdo

Objetivo Estratégico

PI4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade
PIS - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extens3o

PI6 - Fortalecer as politicas de extensdo institucional

PI7 - Promover pasquisa cientifica e tecnolagica

SF1 - Ampliar a captacdo de recursos para investimentos em infraestrutura

SF2 - Otimizar o planejamento e 3 execucdo orcamentaria

Fonte - Painel Estatistico/IFPA

GDO2 - Consolidar a Governanca Institucional

GDP1 - Desenvolver a gest3o humanizada orientada para resultados

GDP2 - Promover capacitacdo e qualificacdo para os servidores

IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnologicos adequados as necessidades académicas e administrativas
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagdes interinstitucionais

PI2 - Aprimorar o processo de ensino & aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica

PIZ - Estimular a difus3o do conhecimento

de pessoal e uso racional da infraestrutura, todavia se manteve o controle dos
custos fixos devido ao baixo orgamento, conviveu-se com 0s riscos que existiram,
mas ndo foram bastante para prejudicar a implantagdo das estratégias ora
tracadas pela gestdo, havendo assim dificuldades que foram vivenciadas para se
alcancar as metas aspiradas.
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3.3.1.1 Analise dos Resultados do objetivo ES1 - Consolidar a
internacionaliza¢ao como estratégia para o desenvolvimento e projecao
do IFPA.

O objetivo estratégico ES1 é composto de 01 meta, sendo esta tutelada pela
Diretoria de Extensdo — DEX, atrelada ao indicador: niumero de cursos FIC de
Linguas ofertados pelo centro de idiomas, onde os resultados ultrapassaram as
expectativas devido a nova postura da gestdo que, fazendo uso da habilidade de
estimulo a dedicacédo de servidores conseguiu ainda que com poucos recursos,
montar 0s projetos de ensino para atender as necessidades da comunidade
externa. Apesar do diminuto investimento, devido as limitagbes orcamentarias,
acrescidas pelo Decreto n.° 12.120/24 do Governo Federal, reorganizou as
prioridades e incentivou a mudanca de postura junto & comunidade para oferta de
curso de pequena duracéo na forma de projetos de ensino.

3.3.1.2 Anadlise dos Resultados do objetivo ES2 - Estimular a inserc¢ao dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais.

O objetivo estratégico ES2 € composto de 02 metas, sendo estas tuteladas pela
Diretoria de Extensdo — DEX, atrelado ao indicador: ES2.2 - Percentual de
egressos atendidos pelos Planos de Providéncias de Atendimento aos Egressos
(PPAE). No ano de 2024 foram realizadas as algumas ac¢les voltadas aos
egressos, as quais atenderam um total de 2.800 egressos nos ultimos trés anos,
os resultados alcancaram um total de 1.170 participantes na forma de eventos
presenciais, onde se procurou com envio tanto de email, quanto de curriculos a
insercdo de egressos nas vagas de emprego. No ano de 2024 foi realizada a
convocacdo de egressos para ocupar as oportunidades de emprego ofertadas
pelas empresas, sendo disponibilizado um total de 420 cards com informacdes.
Ainda existem grandes dificuldades para que esta a¢do seja mais bem sucedida,
pois se constatam a inexisténcia de uma rede de parceiros juntos as empresas
para que se estabeleca a articulagdo entre o mundo do trabalho na prospeccéo de
estdgio e emprego. Contudo foram realizadas palestras, exposicao de
experiéncias pessoais, orientacdes sobre carreiras, visita guiada nas instalacdes
da Unidade SENAI - Getulio Vargas, estimulo a criacdo de rede de parceiros,
também foi realizado o Il Encontro de Setores Produtivos e a Formacgao
Profissional do IFPA/Campus Belém: “Amazénia, trabalho e futuros sustentaveis”,
com o objetivo de realizar discussdo e compartilhar experiéncias das atividades
produtivas locais, bem como estabelecer articulagdo com o mundo do trabalho na
averiguacao da possibilidade de estagio e emprego.

N&o obstante, o indicador ES2.3 - Percentual de egressos inseridos no mercado
de trabalho, foi trabalhado, iniciando-se por conhecer a demanda de egressos e
suas dificuldades para se inserir no mercado de trabalho, onde em 2024 foram
enviados aos egressos um questionario sobre empregabilidade, conseguindo-se
contato com um total de 2.800 egressos. Essa acdo é a terceira etapa — do
Mapeamento de Empregabilidade, sendo feito o uso da metodologia de aplicacdo
de questionario, onde se tenta conhecer a situacdo de empregabilidade dos
egressos, 0 resultado apontou que 1.529 egressos declararam que estao
inseridos no mercado de trabalho.

3.3.1.3 Analise dos Resultados do objetivo ES3 - Estimular e fortalecer a
Sustentabilidade Ambiental.

O objetivo estratégico ES3 é composto de 01 meta, sendo esta tutelada pela
Diretoria de Administracdo, em conjunto com a comissao local de meio ambiente,
designada pela Portaria n.° 6.897/BELEM/IFPA, de 07 de dezembro de 2023, o
campus Belém, por meio da Coordenagdo de Engenharia Elétrica, realizou a
abertura do processo de sele¢do de resumos para o Il Workshop de Engenharia
Elétrica do IFPA - WORKEE 2.0. O evento, que aconteceu nos dias 21 e 22 de
novembro de 2024, no Auditério do Bloco M do Campus Belém, onde reuniram os
trabalhos nos eixos teméticos de Sustentabilidade, Eficiéncia Energética e
Conectividade, a selecdo foi regulamentada pelas normas estabelecidas no
processo 23051.018754/2024-26. Dentre as dificuldades que se apresentam estao
a caréncia de recursos que propicie incentivo para que o maior nimero possivel
de resumos seja hospedado na pagina do evento.

3.3.1.4 Anadlise dos Resultados do objetivo ES4 - Fortalecer a inclusio e
acessibilidade.

O objetivo estratégico ES4 é composto de 04 metas, sendo 02 destas tuteladas
pela Diretoria de Ensino - DEN, uma pela Diretoria de Extensdo- DEX e a outra
Pela Diretoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo - DPPI. Atrelado ao
indicador ES4.2 - Percentual de vagas reservadas para Lei de Cotas foi
gerenciado pela DEN, sendo que em 2024 foram ofertadas 1.012 vagas por meio
de cotas, sendo 590 para os curso de graduacdo, 960 para 0S cursos
subsequentes e 475 para os cursos integrados por meio de PSU unificado e com
uso das notas do ENEM, onde os processo seletivos unificados estdo sendo
realizados pela Reitoria e atendem a todos os campi, todavia ha necessidade de
ajustes nos editais para que se atenda ao publico mais necessitado de
conhecimentos técnicos, foram encontradas dificuldades devido a falta de
autonomia dos campi para realizacdo dos processos seletivos com reflexo na
obtencgdo de arrecadacgédo prépria, tendo em vista que os recursos advindes—das
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inscrig6es ficam centralizados na Reitoria. Como medida de estratégia o processo
seletivo para ocupacgéo de vagas para a graduacédo sera feito pelo campus Belém
em 2025.2.

O indicador ES4.3 - Percentual de Vagas Noturnas ofertadas para Cursos de
Graduacdo também foi gerenciado pela DEN que acompanhou o processo
seletivo unificado (PSU), Edital n.° 19, de 23 de outubro de 2023, para cursos
superiores de graduacéo, visando o preenchimento de 2.099 (dois mil e noventa e
nove) vagas, na modalidade de ensino presencial, para ingresso no 1° e 2°
semestre do ano letivo de 2024, conforme o calendario académico de cada
campus do IFPA participante.

O indicador ES4.5 - Percentual de discentes ingressantes pela Politica de A¢des
Afirmativas Especificas envolvidos em projetos de pesquisa, também foi atendido
pela Diretoria de Pesquisa com a publicacdo de admissédo de aluno(a)s para os
componentes curriculares do curso PROFENIT na CHAMADA PUBLICA 01/ 2024
— PROFNIT-IFPA CAMPUS BELEM.

Por fim, o indicador ES4.4 - Percentual de acdes de extensdo destinadas a
inclusdo de populagdo vulneravel foi gerenciado pela DEX, sendo que no ano de
2024 foram efetivados 12 ac¢bes destinadas a inclusdo de populacéo vulneravel
num total de 28 acdes de extensdo, sendo estas: Acdo/projeto 1 FOSSA4G:
GEOTECNOLOGIAS RUMO A COP 30 EM BELEM acgbes e estudos
socioespaciais. Publico - Alvo de aproximadamente 30 alunos, entre alunos
internos, egressos e imigrantes. Acao/projeto 2 Curso Espanhol para Servidores
da Fundacdo Papa Jodo XXII - FUNPAPA , para atendimento social aos
imigrantes junto a FUNPAPA, Publico-Alvo 40 servidores da FUNPAPA.
Acao/projeto 3 Projeto Suporte Técnico a Sociedade de Baixa Renda, Instituicdes
Filantrépicas e Organizagbes Religiosas na Regido Metropolitana de Belém.
Publico - alvo oficinas de capacitacdo técnica e 10 consultorias individuais,
beneficiando a comunidade/populacdo de baixa renda aproximadamente 10
unidades atendidas. Acdo/projeto 4 Projeto Habitacdo Saudavel Ribeirinha —
publico-alvo populacdo ribeirinha da llha das Oncas, aproximadamente 50
familias. Acao/Projeto 5 Projeto: Uma praga ribeirinha: espaco de convivéncia e
salde, publico-alvo comunidade ribeirinha Porto Ceasa, aproximadamente 50
familias Acéo/Projeto 6 Campanha de doacao de livros: acéo voltada a campanha
de doacdo de Livros para Biblioteca quilombola do Pau Furado Marajo
Acao/Projeto 7 Seminario Wyka Kwara: acéo voltada a construcdo do Nucleo de
Estudos Indigenas no IFPA em parceria com a Associacdo Multiétnica Wyka
Kwara, para construcéo das culturas e saberes indigenas, acesso a educagéo e a
integracéo dos povos originarios no contexto académico e cientifico. A¢éo/projeto

8 Projeto: O Canto nas Artes da Cena para os Acompanhantes dos Alunos com
Necessidades Especificas do Instituto Federal do Para Campus Belém.
Acdo/projeto 9 Projeto: Curso de Eletrotécnica Béasica, com énfase em Grupo
Motor Gerador (GMG), para jovens de comunidades carentes de Benevides,
Marituba, Santa Barbara e Mosqueiro. Acao/projeto 10 Projeto: Jornada
Universitaria de Apoio a Reforma Agraria — JURA. Acao interinstituional voltado ao
aprendizado com o MST nos 40 anos de sua existéncia e luta pela reforma agraria
popular, Educacdo do Campo e a Agroecologia. Dia 27/09/2024. Acao/Projeto 11
Projeto: Freetourbelem.Com (Aplicativo Mobile De Roteiro Turistico Autoguiado)
Fase de Implantagdo na llha De Cotijuba Belém/Pa. Apoio as a¢des do Movimento
de Mulheres das llhas de Belém - MMIB na ilha de Cotijuba /Belém. Agdo/Projeto
12 “Projeto: Biojoias com escamas de peixes e carocos de acai: uma proposta de
fortalecimento da autonomia de mulheres ribeirinhas”, voltado a capacitar cerca de
15 mulheres ribeirinhas do Porto Ceasa, melhorando suas habilidades manuais e
criativas, bem como reduzir o desperdicio, produzir menos lixo e ajudar a
preservar o meio ambiente.

3.3.1.5 Analise dos Resultados do objetivo ES5 - Fortalecer as politicas
de acesso, permanéncia e éxito.

O objetivo estratégico ES5 é composto de 08 metas, tuteladas pela Diretoria de
Ensino — DEN, atrelado ao indicador: ES5.1 - Percentual de estudantes atendidos
pela Politica de Assisténcia Estudantil. Este foi tutelado pela DEN e DPI, onde
Auxilio PCD campus Belém é para estudantes identificados com deficiéncia e que
estdo com matricula regular no periodo letivo vigente, tanto em cursos técnicos de
nivel médio como de graduacdo, mas que estejam comprovadamente em situacéo
de vulnerabilidade social. Em 2024, foi publicado o Edital Institucional 04/2024,
sendo que o Auxilio Permanéncia corresponde a concessao de auxilio financeiro
aos estudantes em comprovada situacao de vulnerabilidade social para contribuir
com suas despesas de alimentacdo, transporte, moradia, atencéo a saude, creche
e apoio pedagégico, visando a permanéncia e éxito no percurso formativo, em
2024 foram concedidas a cada beneficiario 06 parcelas no valor de R$ 180,00
(cento e oitenta reais) respeitando o exercicio financeiro corrente. Ndo houve a
possibilidade de expansdo do beneficio devido as restricbes orcamentarias do
Governo Federal, todavia a gestdo do campus promoveu esfor¢cos para melhoria
da qualidade dos cursos nas avaliag6es do MEC.

O indicador ES5.2 - Inscritos por vaga também foi gerenciado pela DEN, onde no
Processo Seletivo para ingresso nos cursos integrados, PSU 2024, foram
ofertadas 475 vagas e homologadas 790
inscri¢des.(https://concurso4.fundacaocefetminas.org.br/site/processo_seletivo _de
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talhes.aspx?id=1F36E43ECCC649DB), que promoveu melhoria do acesso as
vagas por meio de notas do ENEM de anos anteriores a 2024, o objetivo desta
estratégia € ampliar as inscricdes, ainda que existam pouca atratividade dos
cursos, foram feitas mudancas no periodo de inscricbes para favorecer as
inscricdes de quem teve dificuldade para participar.

O indicador ES5.5 - Percentual de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel
médio na forma integrada, também foi gerenciado pela DEN, onde O PSU 2024
ofereceu 475 vagas para 0s cursos integrados, em um total de 2.095 vagas
ofertadas em todas as modalidades pelo campus Belém, distribuidas em 475
vagas para 0s cursos Integrados, 960 vagas para 0s cursos Subsequentes e 590
vagas para os cursos de graduacéo.

O indicador ES5.6 - Percentual de vagas ofertadas para licenciaturas e programas
de formacado docente, também foi gerenciado pela DEN,onde o Processo Seletivo
Unificado (PSU) por meio do EDITAL N° 19, DE 23 DE OUTUBRO DE 2023, para
Cursos Superiores de Graduacgéo, visando o preenchimento de 2.099 (dois mil e
noventa e nove) vagas, na modalidade de ensino presencial, para ingresso no 1° e
2° semestre do ano letivo de 2024, conforme o calendario académico de cada
campus do IFPA participante. O processo seletivo ampliou as condi¢cbes de
acesso as vagas, permitindo que estudantes que realizaram o ENEM de anos
anteriores a 2024, pudessem se inscrever, tendo ainda a inclusdo de agfes
afirmativas para PCD, populacdo do campo, trabalhador do setor da indlstria e
quilombolas pudessem concorrer as vagas. A distribuicdo das vagas também fez
valer as qualidades de género, indigenas e egressos. Ndo se conseguiu ampliar
no namero de vagas devido ao pouco investimento e limitacdes or¢camentérias,
acrescidas pelo Decreto n.° 12.120/24 do Governo Federal. Ainda assim houve a
reorganizacdo de prioridades e incentivo a mudanga de postura junto a
comunidade para oferta de cursos para licenciaturas e programas de formacgéo
docente.

Nos indicadores ES5.8, ES5.9, ES5.10, ES5.11, foram utilizadas informacdes do
painel estatistico de 2023, conforme orientacdo do senhor vice-presidente da
CPCA, portaria n.° 4.586/2024-Reitoria (WhatsApp, grupo CPCA, 26/11/24) haja
vista que os indicadores que trazem as informacdes de 2024 somente serao
atualizados em abril de 2025 na plataforma Nilo Pe¢anha. Desta forma o indicador
ES5.8 -Taxa de conclusdo ciclo, também gerenciado pela DEN, apresentou
melhoria dos indices de conclusdo dos cursos devido aos incentivos do governo
federal pelos programas, bolsa permanéncia, pé de meia, acompanharam as
melhorias as acfes de incremento da merenda escolar, com refeicbes pontuais e
acesso a mais eventos educacionais.

O indicador ES5.9 - Taxa de evasao ciclo, ndo foi possivel precisar de modo
definitivo as circunstancias que levaram o campus Belém a apresentar essa
proporcdo de evasdo existente, contudo a caréncia de investimentos em
infraestrutura e inovacdo para funcionamento dos cursos, influenciou a
atratividade do ensino e as dificuldades de sintonia com o desenvolvimento da
indUstria e comércio local para o fortalecimento das cadeias de necessidades
sugerindo ser uma das razdes da evaséo.

O indicador ES5.10 - Taxa de ocupagdo, também foi gerenciado pela DEN, nao
obstante, o quantitativo de matriculas ativas no ano superou a 60% da quantidade
de vagas ofertadas, conforme painel estatistico.

O indicador ES5.11 - Taxa de retencéo ciclo, também foi gerenciado pela DEN,
sendo que houve melhoria das informagdes para uma tomada de decisdo mais
eficiente, melhor colaboracdo entre as unidades, ainda que se tenha
experimentado a caréncia de investimentos em infraestrutura e inovagéo para
funcionar como objeto de atratividade dos cursos, dificuldade de sintonia com o
desenvolvimento da industria e comércio local para o fortalecimento das cadeias
de necessidades.

3.3.1.6 Analise dos Resultados do objetivo GDO1 - Aprimorar a
comunicacao institucional e a seguranca da informacao.

O objetivo estratégico GDO1 é composto de 02 metas, sendo estas tuteladas pela
Assessoria de Comunica¢do do campus Belém, atrelado ao indicador: GDO1.2 -
Numero de conteddos de ensino, pesquisa e/ou extensdo divulgados nos canais
institucionais, onde os resultados ultrapassaram as expectativas devido a nova
postura da gestdo da ASCOM que conseguiu, ainda que com poucos recursos,
informar-se sobre o0s eventos junto ais unidades administrativas. Houve
dificuldade de aquisicdo de novos equipamentos devido ao pouco investimento,
em face as limitagbes orgcamentarias, acrescida pelo Decreto n.° 12.120/24 do
Governo Federal, ainda assim foram conferidos o nimero de publicagbes na
homepage do campus Belém na janela "Publicagbes" que divulga as informacdes
dos eventos que ocorreram durante o ano, feita a consulta junto a unidade
ASCOM para melhor esclarecimento das informagdes.

Ja o indicador: GDO1.4 - Numero de contetdos institucionais reverberados no
campus, foi tutelado pela Assessoria de Comunicacdo onde o0s registros
publicados tiveram como fonte a homepage do campus Belém na janela
"Publicacbes" que divulga as informacdes dos eventos que ocorreram durante o
ano e feita a consulta das informacfes junto a ASCOM, os resultados
ultrapassaram as expectativas devido a nova postura da gestédo que, utilizando-se
da habilidade de esforco de servidores e mudanca da chefia da assessoria
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conseguiram ainda que com poucos recursos, divulgar 0s eventos junto a
comunidade.

3.3.1.7 Analise dos Resultados do objetivo GDO2 - Consolidar a Governanga
Institucional.

O objetivo estratégico GDO2 é composto de 02 metas, sendo uma destas
tuteladas pela Diretoria de Administracdo sendo a primeira atrelada ao indicador;
GDO02.3 - Percentual de riscos com acdes de mitigacdo implementadas, sendo
gue ndo houve a implementacdo de riscos devido o contingenciamento
estabelecido pelo oficio circular n° 02/2024-PROAD que atendeu as
determinacdes do decreto 12.120/24.

Jé o indicador: GDO2.5 - Nimero de documentos classificados de acordo com o
CONARQ é tutelado pelo nicleo de documentacdo e arquivo, sendo que o
resultado alcancado, 8.256 documentos, reflete limitacbes de pessoal e
equipamentos existentes na unidade administrativa de gestdo documental, onde
apesar das limitacdes de recursos humanos e equipamentos, na busca para
atender as normativas do Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ, procurou-
se dar continuidade na classificacdo de documentos, onde foram classificados
documentos nos seguintes setores: nlcleo de gestdo documental, 2335
documentos, Nucleo de arquivo académico, 2531 documentos, Nucleo de arquivo
e assentamento funcional digital, 195 documentos, Nucleo de protocolo, 3195
documentos, Houve caréncia de recursos humanos, auséncia de equipamentos
necessarios para o desenvolver das atividades, contudo a recomposi¢do da
equipe e inclusédo no planejamento para aquisicdo de equipamentos devem refletir
positivamente nas atividades da unidade nos pré6ximos anos.

3.3.1.8 Analise dos Resultados do objetivo GDP1 - Desenvolver a gestio
humanizada orientada para resultados.

O objetivo estratégico GDP1 é composto de 03 metas, sendo 02 destas tuteladas
pela Diretoria de Ensino — DEN e uma a Diretoria de Gestdo de Pessoas-DGP.
Atrelado ao indicador GDP1.1 - Relagéo estudante por professor é tutelado pela
DEN, onde os dados foram respondidos com as informagfes do painel estatistico
de 2023, haja vista que os indicadores que trazem as informacdes de 2024
apenas seréo divulgados na plataforma Nilo Pecanha em abril de 2025.

Ja o indicador GDP1.2 - Relacao estudante por técnicos administrativos é tutelado
pela DEN e alcancou um resultado significativo acima de 90% da meta, sugerindo
um esforco relevante na gestdo dos resultados, onde procurou-se promover o
fortalecimento da capacidade e habilidades dos técnicos administrativos visando
contribuir para melhoria na formacao do estudante, pois o quantitativo de técnicos
administrativos encontra-se com a capacidade de atendimento aos estudantes

proximo ao ideal. Contudo, ha necessidade de melhora nas habilidades dos
técnicos administrativos através de capacitagées.

O indicador GDP1.4 - Percentual de servidores assistidos em salde e qualidade
de vida é tutelado pela DGP, onde foram realizados eventos como :Campanha
Janeiro Branco: Més de Conscientizacdo da Salde Mental e Emocional;
Campanha Fevereiro Laranja; Alunos e professores de Agente Comunitario em
Saulde realizam acao em alusdo ao Marco Lilas; Evento em alusdo a Campanha
do Setembro Amarelo - Saude Mental e Valorizacdo da Vida; Palestra -
Aposentadoria e Vida Social: Construindo Novos Lagos e Fortalecendo Conexdes
Atuais; Convite Especial: IV Semana do Servidor do IFPA - Campus Belém;
Campanha de Vacinacdo Contra a Gripe Influenza. Os eventos sdo para chamar
atencdo de todos sobre a importancia do tema, mostrando que envolve aspectos
fisicos, emocionais, psicologicos e sociais, e podem ser afetados por diversos
fatores como: estresse, ansiedade, depresséao, traumas, conflitos no ambiente de
trabalho, violéncia, entre outros. Os eventos servem para desmitificar os
preconceitos e a discrimina¢do que cercam as questdes psicoldgicas, e valorizar a
importancia de cuidar da mente, tanto quanto do corpo. O segundo més do ano é
dedicado a campanha "Fevereiro Laranja", que tem como objetivo conscientizar
as pessoas sobre a leucemia e a importancia da doag¢do de medula Ossea.
Atualmente, essa doenca ocupa a nona posi¢éo nos tipos de cancer mais comuns
entre os homens e a 11° entre as mulheres. Os eventos tiveram boa participacéo
devido a estratégia de envio de post aos servidores convidando-os para
participarem.

3.3.1.9 Analise dos Resultados do objetivo GDP2 - Promover capacitacao
e qualificacdo para os servidores.

O objetivo estratégico GDP2 é composto por 06 metas sendo estas tuteladas pela
Diretoria de Ensino e também pela Diretoria de Gestdo de Pessoas. Atrelado ao
indicador: GDP2.1 - Nimero de horas destinadas a formacgéo continuada docente.
No &mbito da Diretoria de Ensino foi realizada a Formacado para Coordenadores (e
Substitutos) dos Cursos Técnicos e Superiores do IFPA - Campus Belém, que
objetivou capacitar os coordenadores e substitutos nas acBes de gestédo
académica dos cursos, sendo destinadas 6 horas para abordagem dos seguintes
temas: O papel da coordenacdo no acompanhamento pedagégico do Curso:
permanéncia e éxito; A gestdo compartilhada dos cursos técnicos e superiores:
avaliacdo e planejamento. (Resolug¢éo n° 534/2021/CONSUP); Aluno PCD: Fluxo
de atendimento e elaboracdo do PEI; Gerenciamento administrativo do
acompanhamento docente: anélise e procedimentos de PIT/RAD.
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O indicador GDP2.2 - Numero de cursos/atividades de formacao de servidores
ofertados pelo IFPA. Foi implantado em 2024 pela DGP em parceria com a
Biblioteca, o projeto “Ao Mestrado com Carinho”, onde a iniciativa, voltada a
servidore(a)s da instituicdo, teve o objetivo de apoiar a preparacdo para selecbes
de programas de poés-graduacdo. O projeto foi idealizado para oferecer um
suporte aos servidore(a)s, ajudando-os a reforcar suas habilidades e
conhecimentos para ingressar nos mestrados oferecidos pela Rede Federal.
Também foram oferecidos cursos de capacitacdo de pequena duracgdo, fruto da
parceria com a Escola de Governo do Pard, onde os cursos foram voltados para
os servidore(a)s se prepararem da forma adequada para as atividades que atuam,
o apoio dos servidores e dos professores foi essencial para que cada um se
sentisse pronto para o desafio dos processos seletivos e atividades de trabalho.
Os cursos trouxeram ndo apenas uma formacao técnica, mas também trouxeram
um ambiente acolhedor e motivacional, onde os participantes recebem incentivos
constantes e se formam grupo de apoio entre 0s participantes para seguranca e
foco na aprendizagem, contudo o espaco fisico para as aulas do projeto do
mestrado foi adaptado e com pouca infraestrutura para as aulas.

Ja o indicador GDP2.3 - Percentual de servidores capacitados, foi tutelado pela
DGP, onde os cursos de capacitacdo foram amplamente divulgados nos emails
institucionais como forma de incentivar os servidores da importancia de concluir
as fases de capacitacdo para progressao na carreira, sendo que houve maior
procura dos servidores por capacitacdo tendo em vista a aceleracdo da carreira
TAE prometida pelo Governo Federal.

O indicador GDP2.4 - indice de titulacdo docente, foi tutelado também pela DGP,
onde a oferta de novos cursos fez com que o corpo docente se capacitasse para
atender as novas especialidades, como também a idealizag¢éo de oferta de cursos
em sentido estrito pelas coordenagfes forcou a necessidade de qualificagédo
devido as exigéncias da CAPES, sendo que ainda houve um aumento do nimero
de docentes liberados para capacitacdo em anos anteriores, o que refletiu
positivamente na mudanca dos indices de qualificacdo e também as liberacdes
foram programadas por rodizio a juizo das coordenacdes.

O indicador GDP2.5- indice de titulagéo dos técnicos administrativos, foi tutelado
também pela DGP, onde a oferta de editais de pesquisa para técnicos
administrativos fez com que a classe se capacitasse para atender as novas
atividades, como também a previsdo de RSC e aceleracdo na carreira declarada
pelo Governo Federal forgou a necessidade de qualificacao elevando os indices
do campus Belém, também houve um aumento do nimero de técnicos

administrativos liberados para capacitagdo em anos anteriores, o que refletiu
positivamente na mudanga dos indices de qualificacéo.

Ja o indicador GDP2.6 - Numero de servidores afastados para qualificagdo, foi
tutelado pela DGP, onde houve um aumento do nUmero de técnicos
administrativos liberados para capacitacdo em anos anteriores, o que refletiu
positivamente na mudanca dos indices de qualificacdo, ainda que com poucas
vagas nos editais de pés-graduacdo, para que 0s técnicos administrativos
fizessem suas capacitacbes em unidades perto de seus campus, 0 que
minimizaria os impactos do afastamento temporario do trabalho n&do obstante,
foram realizados cursos de capacitagéo interno.

3.3.1.10 Analise dos Resultados do objetivo IT2 - Prover infraestrutura e
recursos tecnolégicos adequados as necessidades académicas e
administrativas.

O objetivo estratégico IT2 é composto de 02 metas, sendo estas tuteladas pela
Diretoria de Ensino — DEN e pela Diretoria de Administracdo — DA, onde o
indicador: 1T2.5 - Espaco fisico do NAPNE estruturado foi tutelado pela DA, sendo
que o setor de Multimeios da Biblioteca recuperou uma cadeira elétrica para PCD
e entregou ao NAPNE em pleno funcionamento, os representantes do NAPNE no
ato da entrega elogiaram o esfor¢o conjunto: "Essa cadeira sera fundamental para
atender as demandas dos nossos estudantes com mobilidade reduzida, esse
gesto reforca o compromisso institucional com a acessibilidade.". A recuperagéo
da cadeira elétrica é um exemplo de como se utilizou os recursos e talentos
internos dos servidores do campus Belém, para promover a incluséo, o objetivo foi
garantir que cada pessoa tenha acesso pleno aos servicos e espacgos da
instituicdo. Ainda que se tenha trabalhado com as limitag6es do Oficio — Circular
n.° 002/2024/PROAD/Medidas para atendimento do Decreto no 12.120/2024, mas
com colaboracgéo de todos para que a acao refletisse o papel essencial de setores
técnicos e de apoio na criagdo de um ambiente educacional mais inclusivo,
alinhado as politicas publicas voltadas a acessibilidade. A iniciativa ndo se limita a
uma necessidade pratica, mas também inspira outras unidades a buscarem
solucdes colaborativas em beneficio de toda a comunidade.

Ja o indicador: IT2.6 - Numero de cursos com laboratérios adequados as
atividades académicas, conforme legislagdo, onde os cursos técnicos, em sua
maioria, tem laboratérios devido as necessidades de aulas préticas, sendo que os
laboratérios ainda sdo usados pelos cursos técnicos e de graduagdo, néo
obstante, ainda que ndo houvesse investimentos em equipamentos, devido as
restricdes do Governo Federal, em especial ao Decreto n.° 12.120/2024, as aulas
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praticas ocorreram de forma satisfatéria, ainda que limitadas, diminuindo a
capacidade de prestacéo de servicos de Educacéo.

3.3.1.11 Analise dos Resultados do objetivo PI1 - Ampliar e fortalecer as
relacoes interinstitucionais.

O objetivo estratégico PI1 é composto por 02 metas, sendo estas tuteladas pela
Diretoria da Extensdo- DEX, onde o indicador PI1.1 - NUmero de parcerias
firmadas, visando ao fomento de vagas de estagio, cooperacdo técnica,
programas, intercdmbio de servidores, discentes e egressos. O prof. Arthur
Boscariol, € o representante do Eixo de Turismo, Hospitalidade e Lazer do
IFPA/Campus Belém, Prof. Renan Nogueira, participaram de uma importante
reunido de parceria com os representantes da Secretaria de Turismo de
Parauapebas/PA, A possibilidade de acdo conjunta do IFPA, do Eixo de Turismo,
Hospitalidade e Lazer - IFPA/Campus Belém, Pro-reitoria de Ensino do IFPA e
Secretaria de Turismo de Parauapebas prometeu ser um importante impulso para
o desenvolvimento do turismo na regido do Carajas, gerando beneficios tanto para
a comunidade académica quanto para a populagdo local e aos visitantes que
buscam conhecer as riquezas naturais e culturais do Par4d. O IFPA campus
Belém, por meio da Diretoria de Extensdo também realizou parceria com a
secretaria Municipal de Saude de Belém oportunizando 24 vagas de estagio para
os alunos concluintes do curso de Agente Comunitario de Saude na estratégia de
Salde da Familia, os alunos estavam com a conclusdo do curso pendente, pois o
estagio s poderia ser realizado na estratégia de Salde da Familia, com estas
acoes se tentou melhorar o marketing do campus Belém.

Outra acdo foi a Direcéo Geral do IFPA campus Belém se reunir com a Comissao
de Aeroportos da Regido Amazbnica (COMARA), unidade da Forca Aérea
Brasileira - FAB, para tratar de parceria, sendo acordo que a cooperacao teria a
prerrogativa de ofertar de 02 cursos FIC para os soldados da aerondutica, na
habilidade de auxiliar em fabricacdo mecénica e auxiliar em manutencdo
industrial, bem como estagio para alunos do curso técnico em mecénica.

Jad o indicador PI1.2 - Percentual de acdes de extensdo com parcerias
institucionais vigentes, foi alinhado para o planejamento das atividades em
conjunto com comunidade ribeirinha da CEASA, a proposta esta alinhada a acéo
estratégica de apresentar experiéncia da Comunidade Ribeirinha Sustentavel na
COP 30. Trabalhou-se também as parcerias do campus Belém com a
ABRASEL/PA e também o programa "Adote ONLINE" na Casa da Ciéncia do
Hemocentro de Ribeirdo Preto/SP.

3.3.1.12 Analise dos Resultados do objetivo PI2 - Aprimorar o processo
de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacao
académica.

O objetivo estratégico PI2 é composto de 11 metas, sendo 08 tutelados pela
Diretoria de Ensino - DEN, 01 pela Diretoria de Administracéo e 01 pela Diretoria
de Pesquisa, Pés- graduacdo e Inovacao — DPI e 01 sob responsabilidade de
Diretoria de Extenséo — DEX.

Ja o indicador PI2.1 - Média do Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos
de graduacdo, sendo este tutelado pela DEN, onde os resultados foram
satisfatdrios devido a nova postura da gestéo que, trabalhou em conjunto com as
coordenacdes para melhoria dos indicadores, ainda que com poucos recursos,
montagem de aulas pos-greve para minimizar os efeitos da falta de aulas. Houve
ainda pouco investimento para se alcancar melhor conceito, devido as limitacdes
orcamentérias, acrescidas pelo Decreto n.° 12.120/24 do Governo Federal.
Todavia, a reorganizagéo de prioridades e incentivo a mudanga de postura junto a
comunidade para oferta de aulas no cumprimento dos dias parados e atendimento
aos estudantes com mais dificuldades.

J& o indicador PI2.2 - Média dos Conceitos de Curso (CC) nos processos de
Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento dos cursos de graduacao, foi
tutelado pela Diretoria de Administracdo, onde houve melhora das condi¢des de
infraestrutura como refrigeracdo das salas de aulas e qualificagdo de servidores e
oferta de merenda escolar preparada, o que refletiu positivamente para maior
permanéncia de estudantes no campus.

J& o indicador P12.5 - Percentual de cursos de educacgéo basica e profissional e de
ensino de graduagdo com projetos de ensino desenvolvidos, sendo este tutelado
pela DEN, conseguiu realizar algumas atividades, como projeto de ensino o que
se manteve as condi¢des de atender a politica de projetos de ensino idealizada no
plano de metas do campus Belém.

Ja o indicador PI12.6 - Percentual de cursos de educacédo béasica e profissional e de
ensino de graduacdo com projetos ou acBes de nivelamento implementada foi
tutelado pela DEN, onde realizou 06 projetos de ensino nas area de Educacao
Fisica com as modalidade de Judé, e também o0 ensino aplicado as vertentes do
cursos ofertados pelo campus Belém.

Ja o indicador PI2.7 - Percentual de cursos de graduagdo com disciplina EaD
previstas no PPC, sendo este tutelado pela DEN. No ano letivo de 2024 né&o
houve oferta de disciplinas EaD nos cursos de graduac¢édo, considerando os PPC's
em vigéncia. A partir da atualizacdo dos PPC's, serdo avaliadas possiveis
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disciplinas a serem ofertadas por meio do EaD de acordo com a infraestrutura
disponivel no campus.

Ja o indicador PI2.8 - Percentual de cursos de licenciatura participantes de
Programa de Iniciacdo a Docéncia, sendo este tutelado pela DEN, onde foram
realizados processos seletivos para estudantes de iniciacdo a docéncia, tendo
sub-projetos nas areas de Biologia, Fisica, Geografia, Histéria, Letras e
Pedagogia.

Jé o indicador PI2.9 - Percentual de estudantes com necessidades educacionais
especificas com Plano de Ensino Individualizado sendo este tutelado pela DEN.
Em 2024 foi realizada a capacitacdo com coordenadores de cursos, sendo um dos
temas abordados o "fluxo de atendimento e elaboracdo do PEI para alunos
PCD's", ndo sendo possivel estender aos demais docentes em funcdo do contexto
de greve. No planejamento pedagdgico 2025 ja esta prevista a abordagem do
tema como acédo de formacgédo continuada aos docentes.

O indicador; PI12.11 - indice de eficiéncia académica, este tutelado pelas DEN e
DPI onde os resultados foram satisfatorios devido a nova postura da gestao que,
trabalhou em conjunto com as coordenacgdes para melhoria dos indicadores, ainda
gue com poucos recursos, montagem de aulas pds-greve para minimizar os
efeitos da falta de aulas. Houve dificuldade de ampliacdo do objetivo, devido ao
pouco investimento, por causa das limitagbes orcamentaria, acrescidas pelo
Decreto n.° 12.120/24 do Governo Federal, contudo houve a reorganizacdo de
prioridades e incentivo a mudanca de postura junto a comunidade para oferta
cumprimento dos dias parados e atendimento aos estudantes com mais
dificuldades.

Ja o indicador PI12.12 - indice de verticalizag&o foi trabalhado, foi tutelado pela
Diretoria de Pesquisa, P6s- graduacgdo e Inovacao — DPI, onde foi dado prioridade
para a oferta de novos cursos no plano de desenvolvimento institucional — PDI,
ciclo 2024-2028, nas modalidade de especializacdo e mestrado académico de
forma a atender os anseios das coordenac¢fes de cursos, todavia as atividades
estdo na fase de planejamento.

Ja o indicador PI2.14 - Percentual de estudantes envolvidos em acbes de
extensdo, sendo este tutelado pela Diretoria de Extensédo — DEX, foram ofertados
para a comunidade curso sobre reutilizagcao de residuos eletrénicos, serdo aceitas
somente inscricdes de alunos dos cursos técnicos integrados de Eletronica,
Desenvolvimento de Sistemas, Saneamento, Design de Interiores e Edificacdes,
gue estiveram cursando o primeiro ou segundo ano no periodo letivo de 2024.
Assim, foram ofertadas 30 vagas no total para o projeto EARTH, distribuidas em 6

vagas para cada cursos listados, isso garante uma competicdo mais justa para os
cursos que ndo possuem grande contato com eletrénica.

Ja o indicador PI2.15 - Percentual de estudantes envolvidos em projetos de
pesquisa foi tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Pds- graduacdo e Inovacdo —
DPPI, foram envolvidos 754 estudantes correspondendo ao percentual de
10,40%.

3.3.1.13 Anadlise dos Resultados do objetivo PI3 - Estimular a difusdo do
conhecimento.

O objetivo estratégico PI3 possui 01 meta, sendo esta tutelada pela Diretoria de
Pesquisa, Po6s- graduacdo e Inovacdo — DPI, onde para atender ao indicador
PI13.1 - Numero de Producdes Bibliograficas Realizadas pelos Grupos de
Pesquisa, 0s alunos (as) do mestrado profissional em Educacdo Profissional e
Tecnoldgica do IFPA Campus Belém fizeram o lancamento do livro E-Book,
"Teorias e préticas: trilhas formativas em Educacdo Profissional e Tecnoldgica";
na 42, Conferéncia Nacional de Cultura, em Brasilia-DF. Ndo Obstante, optou-se
pelo uso de ativos que ndo geram gastos majoritarios, devido a insuficiéncia de
recursos para estruturacdo das acoes.

3.3.1.14 Andlise dos Resultados do objetivo PI4 - Fomentar o
empreendedorismo e a inovacao, sua protecao e transferéncia para a
sociedade.

O objetivo estratégico Pl4 possui 04 metas, todas sob responsabilidade da
Diretoria de Pesquisa, P6s-Gradua¢do e Inovacdo- PDI, onde para atender ao
indicador PI4.2 - NUmero de Ambientes Promotores de Inovacdo em
funcionamento, houve a oficina sobre reaproveitamento de agua da chuva que foi
oferecida no campus Belém. A Comissao Local de Meio Ambiente - CLMA do
IFPA — campus Belém, em parceria com o curso de especializagdo em
Tecnologias Sociais em Saude, Saneamento e Ambiente na Amazonia e também
0S cursos Superior e técnico em Saneamento, concluiram uma oficina de
construcdo de sistema simplificado de aproveitamento de dgua da chuva. Trata-se
de uma acgédo estratégica para os objetivos de sustentabilidade do Instituto, e as
préximas etapas envolveram a selecdo e adequacdo de local para instalacdo do
sistema e acompanhamento do desempenho, onde tudo foi vinculado a
implementacédo de praticas de Logistica Sustentavel do Campus Belém.

J& o indicador Pl14.3 - Numero de Ativos de Propriedade Intelectual protegidos foi
tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Péds- graduacao e Inovacdo — DPPI, obteve a
protecdo de 2 (dois) ativos.

J& o indicador Pl4.4 - Namero de ac¢des de difusdo da inovacao realizadas pela
instituicdo e/ou em parceria com outras instituicbes publicas e privagas, fo
34




tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Pés- graduacao e Inovagéo — DPI, sendo que
0 campus Belém sediou o curso de formagdo sobre Mudancas Climéaticas em
parceria com a Prefeitura de Belém e a ONU - Habitat para América Latina e o
Caribe.Onde o representante da ONU reafirmou a poténcia que é Belém para
sediar a COP-30 e destacou na palestra que a capital paraense é sinénimo de
lideranca internacional das cidades amazénicas. "Belém também pode ser um
laboratério de desenvolvimento urbano sustentavel. Essa cidade tem muitos
desafios, assim como tinha Medelin e ainda tem, mas ela estd mantendo esse
processo de crescendo. A mitigagdo de riscos por meio de parcerias com
instituicdes, a aula de abertura do curso de “Formacao de Multiplicadores sobre
Mudancas Climéticas: Causas e Efeitos Socioambientais no Tecido Social de
Belém” foi realizada no ginasio do campus Belém do Instituto Federal do Para
(IFPA).

Ja o indicador PI4.5 - Niumero de empreendimentos beneficiados pelos ambientes
de inovacao foi tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Pds- graduacao e Inovacéo —
DPPI, ndo houve nenhum empreendimento beneficiado no periodo.

3.3.1.15 Analise dos Resultados do objetivo PI5 - Fortalecer a
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao.

O objetivo estratégico PI5 possui 03 metas, sendo 02 sob responsabilidade da
Diretoria de Pesquisa, Pés-Graduacao e Inovacgdo- PDI e 01 sob responsabilidade
da Diretoria de Extensdo — DEX, Onde para atender o indicador PI5.1 - Namero
de acdes executados por meio da curricularizacdo da extenséo foram realizados
em 2024 um total 04 projetos de Extensdo com ac¢fes de ensino em atividades de
extensdo, devia ao investimento, devido as limitacdes orgcamentaria, acrescida
pelo Decreto n.° 12.120/24 do Governo Federal. Os resultados foram alcangados
devido a nova postura da gestdo que, devido a habilidade de doacgdo de
servidores conseguiram, ainda que com poucos recursos, montar estratégias com
0s nucleos realizassem os eventos.

Jé o indicador PI15.3 - Numero de agbes de internacionaliza¢éo realizadas nos
cursos stricto sensu foi tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Pés- graduacao e
Inovacdo — DPPI, onde houve a realizacdo de apenas uma acéao.

Ja o indicador PI5.4 - Taxa de conclusao ciclo nos cursos de pos-graduacgédo Lato
Sensu foi tutelado pela Diretoria de Pesquisa, Pds- graduacéo e Inovacao — DPPI,
o resultado obtido corresponde a 29,4%.

3.3.1.16 Analise dos Resultados do objetivo P16 - Fortalecer as politicas
de extensao institucional.

O objetivo estratégico P16 possui 03 metas sendo 02 tuteladas pela Diretoria de
Extensdo —DEX e uma pela Diretoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas —

DGP, onde o indicador PI6.1 - Numero de agcBes executadas nos nicleos de
extensdo (NAC, NEL, NEABI, NEGED, CENI, entre outros) foi tutela pela DEX ,
sendo que os resultados ultrapassaram as expectativas devido a nova postura da
gestdo que, usando a habilidade de esforco de servidores conseguiram, ainda que
com poucos recursos, montar os eventos junto aos nudcleos visando torna-los
exequiveis. Todavia as acdes que foram realizadas sdo: Acdo 1 (Nucleo de Arte e
Cultura) Projeto: Il Encontro de Egressos e Alunos da Banda de Musica do IFPA
Campus Belém: cinco décadas de saberes, histéria e meméria, periodo de
18/12/2024 a 20/12/2024, Agéo 2 (Nucleo de Arte e Cultura) Evento: Il Dialogos
Interculturais em Linguagens, Artes e Educagdo — DILAE, periodo de 29/10/2024
a 01/11/2024. Acao 3 (Nicleo de Arte e Cultura) Grupo de Teatro Gatos de Rua: A
Noiva Cadéaver (livre adaptacdo), acdo de Ensino Introducdo as artes cénicas,
publico-alvo discente e comunidade académica, no dia 31/10/2024. Acéo 4
(Nucleo de Arte e Cultura) Grupo de Teatro Gatos de Rua: Um conto de Natal,
publico-alvo: discente e comunidade académica, no dia 16/12/2024.A¢éo 5
(Nucleo de Arte e Cultura) Projeto: SAX SEXTUOR: SEXTETO DE SAXOFONES
DO IFPA CAMPUS BELEM. Publico-Alvo egressos alunos internos, e alunos
externos de curso na area de musica e comunidade adjacente. Acao 1(Ndcleo de
Esporte e Lazer) XVI CONFRATERNIZANDO FUTSAL 2024, acéo de jogos finais
de Futebol Masculino e Futsal Feminino, publico-alvo discentes, egressos e
familiares, no dia 20/12/2024. Acdo 2 (Nucleo Esporte e Lazer) Projeto Judd e
Jiu-jitsu como Inclusdo Social: Pablico-alvo Interno atendido 50 discentes, 100
atletas, familiares e organizadores.A¢do 1 (NEAB) Projeto: XllI Congresso
Brasileiro de Pesquisadores/as Negros/as - XllI COPENE. Eventos académico-
cientificos brasileiros e latino-americanos com a participacédo de pesquisadores/as
negros, periodo de 9 a 13 de setembro de 2024. Acao 2 (NEAB) Projeto: Semana
de Consciéncia Negra - Quizomba. Evento interdisciplinar de iniciacéo cientifica,
com mostra fotografica, palestras, lancamento de e-book. Dia 22/11/2024. Acao 3
(NEAB) Projeto: IV Webnario Internacional Brasil Africa, agdo de dialogos sobre
pesquisa, ensino e extensdo, entre a Africa e a Amazdnia, publico-alvo discente e
docente do IFPA e demais instituicdes, movimento negro e comunidades
tradicionais, periodo de 04/12/2024 a 06/12/2024. Acdo 4 (NEAB) Projeto:
Seminario de Préticas inovadoras em ERER- Teias de Amanse: mesas,
conferéncias apresentagfes de Pesquisas Cientificas internas e externas ao IFPA.
Ja o indicador P16.3 - Nimero de pessoas atendidas pelas a¢fes de extenséo,
foram tutelados pela DEX, onde os projetos de extensdo tem caminhado para
buscar solugBes para atender as necessidades de pequenas produtores e com a
inclusdo desta atividade como obrigatéria nos planos de cursos, a iniciativa tende
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as ser mais parceira junto a comunidade, construindo solu¢cdes para as
dificuldades da manufatura local. As a¢cbes ndo puderam ser mais bem produzidas
devido a caréncia de investimentos na fonte 20RG para gastos em infraestrutura e
inovacéo para funcionar como objeto de atratividade dos cursos livres, sendo
dado opc¢éo por projetos que tenham apenas necessidade de criacdo de ideias
e/ou inovagdes tecnologicas.

Ja o indicador PI6.5 - Percentual de servidores envolvidos em ac¢des de extenséo,
sob responsabilidade DGP, sendo que os projetos de extensdo tem caminhado
para buscar solu¢des para atender as necessidades de pequenos produtores e
com a incluséo desta atividade como obrigatéria nos planos de cursos, a iniciativa
tende as ser mais parceira junto a comunidade, construindo solucbes para as
dificuldades da manufatura. Houve avangos com a melhoria dos projetos e maior
participacdo de servidores e estudantes, ampliacdo das atividades extraclasse,
ainda que existisse insuficiéncia de recursos para estruturacdo das agoes.
3.3.1.17 Analise dos Resultados do objetivo P17 - Promover pesquisa
cientifica e tecnoldgica.

O objetivo estratégico PI7 possui 06 metas, sendo 04 sob responsabilidade da
Diretoria de Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovagédo - DPPI, 01 pela Diretoria de
Extensédo - DEX e 01 pela Diretoria de Administragéo - DA, onde o indicador PI7.1
- Numero de bolsas, de fomento interno e externo, nos programas institucionais de
iniciac@o cientifica, tecnologica e inovagéo, foi tutelado pela DPPI e esteve nos
programas institucionais de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e inovacdo, sendo que
foi publicado o edital 02/2024/DPPI/IFPA/BELEM — PROPECT servidor programa
para participagdo de servidores em eventos cientificos e tecnoldgicos, onde o
objetivo é promover o avanco da pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica,
incentivando os servidores do IFPA campus Belém a participarem de atividades
cientificas e tecnolégicas durante o ano de 2024. E teve como objetivo final de
compartilhar os resultados das pesquisas realizadas pela instituicdo, bem como
absorver resultados exitosos de pesquisas externas. Fez-se isso, mediante apoio
financeiro a pesquisadores que pretendem participar de eventos regionais,
nacionais ou internacionais no ano 2024, devido as restricdes orcamentarias
advinda da determinacdo do Oficio Circular n.° 002/2024/PROAD/Medidas para
atendimento do Decreto no 12.120/2024, que fez diminuir as bolsas para os
editais.

Ja indicador PI7.2 - Nimero de Eventos Institucionais de Iniciagdo Cientifica,
Tecnolégica e Inovacao (ICTI) realizados, foi tutelado DEX, onde o IFPA Campus
Belém por meio da Diretoria de Extensdo promoveu o Il Encontro de Setores
Produtivos e a Formacgado Profissional do IFPA/Campus Belém: “Amazoénia,

trabalho e futuros sustentaveis” Seminario: Pesquisas e a Transformacgéao Digital
da Educacdo Formal no Século XXI. O IFPA Campus Belém, por meio da
Coordenacédo de Engenharia Elétrica, também abriu o processo de selecdo de
resumos expandidos para o Il Workshop de Engenharia Elétrica do IFPA -
WORKEE 2.0. O objetivo do evento foi realizar discussdo e compartilhar
experiéncias das atividades produtivas locais, bem como estabelecer articulacéo
entre o0 mundo do trabalho na prospeccdo de estagio e emprego, aches
empreendedoras e negécios sustentaveis e no estudo da oferta da educacao
profissional no estado paraense.

Ja o indicador PI7.3 - NUumero de projetos de pesquisa executados em parceria
com o setor produtivo foi tutelado pela DPPI, onde campus Belém por meio da
Extenséo e a Prefeitura Municipal de Belém por meio da Universidade Livre da
Amazénia em Acordo de Cooperagdo Técnica promovem capacitacéo profissional
e tecnoldgica através da oferta de cursos de formacéao inicial e continuada (Cursos
FIC), de AQUICULTOR com carga horéria total de 160 horas, através dessa
parceria, a Prefeitura de Belém visa a capacitacdo dos aquicultores, contribuindo
com o desenvolvimento da atividade no municipio, com a melhora na producéo de
peixes, moluscos e crustaceos.

J4& o indicador PI7.4 - Percentual de projetos de pesquisa aplicada foi tutelado
pela Diretoria de Pesquisa, Pés- graduacdo e Inovacdo — DPPI, o quantitativo
alcancado foi de 153 projetos, correspondendo ao percentual de 26%.

J& o indicador PI7.5 - Percentual de recursos or¢camentarios aplicados em
pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo foi tutelado pela DA, sendo publicado o
EDITAL N° 01/2024/DPPI/IFPA/CAMPUS BELEM, PROGRAMA CONECTA GP e
também foram convidados os docentes pesquisadores do IFPA/Campus Belém
para a selecdo de projetos de pesquisa na instituicdo, onde a fim de conceder o
“Auxilio Financeiro aos Pesquisadores” e seus Nucleos/Grupos de pesquisa,
houve o fortalecimento seus Nucleos/Grupos de pesquisa, através do trabalho em
conjunto e dentro das linhas de pesquisa que o compde; Também se trabalhou o
estimulo a unido dos seus membros para o trabalho em equipe; Melhoria os
indicadores dos Nucleos/Grupos de pesquisa, através dos resultados realizados
em conjunto;Aprimoramento e incentivo aos discentes a desenvolverem pesquisa
como parte do seu processo formativo; promover a verticalizacdo do ensino por
meio dos Nucleos/Grupo de pesquisa; melhoria das condigcbes de trabalho,
através do apoio financeiro “Auxilio Pesquisador”

Ja o indicador PI7.6 - Percentual de servidores desenvolvendo projetos de
pesquisa foi tutelado pela DPPI, onde um projeto do IFPA foi finalista na
FEBRACE: REDES SOCIAIS E A CULTURA DO CANCELAMENTO NO BRASIL:
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ESTUDO QUALITATIVO A PARTIR DE PRATICAS DISCURSIVAS NA
IMPRENSA E NO TWITTER ENTRE 2018 E 2022. A pesquisa teve como objetivo
principal analisar a “cultura do cancelamento” no ciberespago brasileiro em uma
perspectiva ritual a partir da revisédo bibliografica e da analise qualitativa de casos
com grande repercussao na midia e de manifestacfes de usuarios na rede social
Twitter entre 2018 e 2021. N&o obstante, uma equipe de pesquisadores do IFPA
Campus Belém, liderada pelo professor Dr. Rubens de Oliveira Meireles,
especialista em fitotecnia, estd desenvolvendo um estudo inovador que visa
aumentar o valor nutricional do jambu por meio da biofortificacdo com zinco. O
projeto, intitulado “Doses Foliares de Zinco na Biofortificagdo do Jambu”, tem
como foco investigar o impacto de diferentes concentra¢des de zinco aplicadas
nas folhas dessa planta, buscando entender como esse micronutriente pode
contribuir para melhorar sua qualidade e produtividade.

3.3.1.18 Anadlise dos Resultados do objetivo SF1 - Ampliar a captacao de
recursos para investimentos em infraestrutura.

O objetivo estratégico PI5 possui 02 metas sendo uma realizada pela Diretoria de
Administracdo — DA e uma pelo Departamento de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional — DEPDI, onde o indicador SF1.1 - Percentual de
recursos orcamentarios captados, foi tutelado pela DA, sendo que ndo houve
captacdo de recursos, devido a impossibilidade de implantacdo das normas de
prestacéo de servico estabelecidas pela resolugdo 995-CONSUP de 22 de junho
de 2023 que aprovou o regulamento para prestacdo de servigos tecnolégicos por
parte do IFPA; e a impossibilidade de realizacdo de processo seletivo pelo
campus Belém devido a centralizacédo desta atividade pela Reitoria.

J& o indicador SF2.2 - Percentual de processos de aquisicdo previstos no Plano
de Contratac6es Anual foi tutelado pelo DEPDI, onde foram realizadas reunifes
durante o ano para atender as necessidades de compras e aquisi¢cdes, ao qual se
estabeleceu as prioridades nos contratos em curso, selecdo dos projetos de
compras de equipamentos. Todavia devido a falta de recursos, as agles
limitaram-se ao recebimento de bens oriundos de desfazimento de outras
unidades para uso pelas unidades administrativas.
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3.3.2 PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

Figura 4 - Entrevista do vice-diretor sobre a Il feira de cursos para o programa Mix Atualidades -
Edicdo de 24/10/24

(D) 91991601130) B soemsewnconse G5immmn Comnsor (o PSR

MIX ATUALIDADES | EDIGAO DE 24/10/24 @ INSCREVA-SEQ)
(655 SUPER MARAJOARA TV 50.1 14| D b computhar 5 e

Fonte:https://www.youtube.com/watch?v=xbods55w55ZM

Projetos de pesquisas na area de fisica desenvolvidos pelo Ifpa Campus
Belém:

O projeto intitulado “GAPUIANDO CIENCIA: O PODCAST COMO RECURSO DE
DIVULGAGCAO CIENTIFICA DOS CURSOS DE QUIMICA, FISICA E BIOLOGIA
DO IFPA CAMPUS BELEM” esta em sua primeira temporada. O projeto possui
como objetivo principal, realizar a divulgacgéo cientifica das acbes de pesquisa,

Figura 5 - Tecnologia e acessibilidade: pesquisadores de Belém produzem piso tatil com
residuo de pneus

Tecnologia e acessibilidade: pesquisadores de Belém produzem piso tatil com residuo de pneus

O Liberal @
Inscrever-se 5

/> Compartilhar & valeu

104 visualizacbes ha 2 meses

Fonte: : https://www.youtube.com/watch?v=Z_pwmHovzMg

extensdo e ensino desenvolvidas nos cursos de Quimica, Fisica e Biologia do

IFPA Campus Belém, contribuindo para a difusdo das informagfes da producao
técnico-cientifica institucional.
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https://www.youtube.com/watch?v=Z_pwmHovzMg

Figura 6 - Imagem do Podcast Gapuiando Ciéncia Episédio 01 Figura 7 - Imagem do Podcast Gapuiando Ciéncia Episédio 02

Podcast Gapuiando Ciéncia - EPISODIO # 01 CORTES DO EPISODIO #02: Projetos de Pesquisa na area de Fisica desenvolvidos no IFPA Campus

Instituto Federal do Para - IFPA S e s Belém.

G B o [ T usso e ponst e
445 vieunlizacies ha 3 meses: sBelém Fonte https://www.youtube.com/watch?v=qF_Pzd6xxyE

Fonte: https://www.youtube. com/watch7v-B072aD1 Ryb8

Figura 8 - Imagens do Sexteto de Saxofones do IFPA Campus Belém. Coordenagao: Profa. Weiller Pessoa

Sexteto de Saxofones do IFPA Campus Belém. Coordenacgéo: Profa. Weiller Pessoa LIBERTANGO IFPA - Sax Séxtuor
WEILLER PESSOA 50 | B b comparthar 5 cips - WEILLER PESS0A ©1 P 2 compuibar K clve

17 visualizagbes ha 7 meses 30 visualizagbes ha 7 meses
e =

https://www.youtube.com/watch?v=BqO4xnyI8j4 https://www.youtube.com/watch?v=7NHn67Goj34
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Figura 9 - #MinutoCiéncia - GERAE: Robdtica Aplicada e Educacional | | Coletivo Ver-o-Cine

\

Figura 10 - Olimpiada Brasileira de Robética (OBR) 2024 - etapa regional - estado do Para.

|
|

IFPA

|

Juan Victor Tavares

Aluno do IFPa

#MinutoCiéncia - GERAE: Robética Aplicada e Educacional || Coletivo Ver-o-Cine

£y
SOl et @ 20 Gp /> compartihar 8¢ Clipe -+ Olimpiada Brasileira de Robética (OBR) 2024 - etapa regional - estado do Para.
obasicodaeducacao ) : 7 ok
71 visualizages ha 3 meses 6 7 nsceitos h4 GF ~> Compartilhar 8¢ clipe

Fonte:https://www.youtubg.com/watch?v=9LwXFX05th Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=L1HNZLLWCS8c




Figura 11 - Projeto PIBEX/IV encontro Paraense de Guia de Turismo 7

Fonte: Registro proprio

F;nterz Registro proprio

Figura 12 - Projeto “12 Escola Nacional de Turismo” visita dos Ministros Alexandre Padilha e Figura 13 - Empresa Suzano divulgando e recrutamento para estagio
Celso Sabino ao campus Belém

e Fonte: Registro proéprio.
Fonte: Regi

stro proprio.
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Figura 15 - Imagens dos projetos Biojoia e Olimpiada de robética

Projeto de BIOJOIA ~  Projeto Olimpiada de Robética

Figura 14 - Cursos do CAPACITA COP 30

Pessoas de estabelecimentos Interessa dOS em !/

que manipulam, preparam,
armazenam ou expoem a
venda alimentos preparados,
tais como: restaurantes,
.. cantinas, bhares, feiras,
lanchonetes e ambulantes

atuar na drea de )|/
= atendimento em?
servigos turisticos.

04 semanas
03 horas por dia
=% Tarde e Noite

02 semanas
02 horas por dia

-~ Manha/Tarde/Noite =
: K

Fonte: Registro préprio Fonte: Registro proprio
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Figura 16 - Conserto de cadeiras e Mesas -

Sustentabilidade no campus Belém. Figura 17 - Il Encontro de Setores Produtivos e Formacao Profissional

Fonte: Registro proprio / ]
Fonte: Registro préprio DEX/2024

) gov.br/inpi

CURSO DE INDICACﬁES
GEOGRAFICAS E MARCAS _
c OLET|VAS 162 27 de setembro de 2024 CHiRe Sew e

PROPRIEDADE INTELECTUAL
DL 101P BRIEZIEIY LI}

0
@ oo
o
B
§
0
)

|

Gratuito e online
Vagas limitadas

e

Figura 18 - Diversidade de produtos oriundos do Fablab Fonte: DPP1/2024
Figura 19 - Imagens de divulgacdo de cursos Fonte: DPP1/2024
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O Fablab é um laboratério multidisciplinar de fabricacdo digital, que fornece O Ndcleo de Difusdo de Tecnologia, Pesquisa e Inovagédo divulga cursos, oficinas e
ferramentas controladas pelo computador e materiais para a producdo rapida de palestras na area de propriedade intelectual em outras Instituicdes (INPI, AaPl)
objetos, estimulando a inovacdo por meio da prototipagem em um ambiente para atualizacdo de conhecimentos para os servidores no ambito do IFPA —
colaborativo. O FABLAB esta vinculado ao NDTPI/Coordenacao de Pesquisa/DPPI Campus Belém.

e tem como objetivo desenvolver iniciativas de fabricacdo digital.

3.3.3 RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos estdo baseados nos indicadores presentes na unidade da Plataforma Nilo Pecanha (PNP), a qual é um ambiente virtual de coleta,
validacao e disseminacédo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal).

Para a construcdo dos dados a seguir foi considerado o periodo de 2020 a 2024, acessados na PNP no més de junho de 2025.

3.3.3.1 Matriculas Equivalentes. Matriculas e Ingressantes
Este indicador converte a quantidade de Matriculas em Matriculas Equivalentes, que sdo as matriculas ponderadas pela carga horaria, fator de esforco e
nivel dos cursos.

Grafico 3 - Comparativo de Matriculas

Comparativo de Matriculas equivalentes

29.276,32 27.126.49
- 26.402,00 . /i
30.000,00 - 25.623,18 24.285,69
20.000,00 -
10.000,00 - 6.340,83 6.269,91 6.266,48 -982,97 6.300,31
0[00 - e e e e
2020 2021 2022 2023 2024
IFPA B Campus Belém

A partir gréfico pode-se inferir, em relacdo as matriculas equivalentes do campus Belém, que de 2020 a 2021 houve diminuicdo, estabilidade ao

considerar os dados de 2021 e 2022, aumento significativo em 2023 e decréscimo no ano de 2024.
Grafico 2 - Matriculas e Ingressantes
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Grafico 4 - Matriculas e Ingressantes

Comparativo de Matriculas e Ingressantes

no IFPA Campus Belém
6.933

8.000

5.648 5.915 5.981
6.000

4.000

1.667
2.000

2020 2021 2022 2023 2024

Matriculas B Ingressantes

Em relagdo matriculas e ingressantes, de 2020 a 2023 houve aumento, ja em 2024 houve decréscimo, tanto de um dado quanto do outro.

3.3.3.2 Percentual de Matriculas Equivalentes em Cursos Técnicos
Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas a Cursos Técnicos. A meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008.
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Grafico 5 - Comparativo do percentual de matriculas

Comparativo do percentual de Matriculas
Equivalentes em Cursos Técnicos

60%

55%

50%

45%

2020 2021 2022 2023 2024

Meta ® Percentual Técnico

Observa-se que houve uma variagdo nos percentuais de matriculas equivalentes. De forma que no periodo de 2020 a 2023 houve decréscimo, passando de
57,89% para 52,29% respectivamente. J& em 2024 o percentual registrado foi de 52,94, valor que adequado as exigéncias estabelecidas.

3.3.3.3 Percentual de Matriculas Equivalentes em Formacao de Professores
Este indicador mede o percentual de matriculas equivalentes vinculadas a formacao de professores. A meta para este indicador foi definida a partir do que
estabelece o Art. 8° da Lei 11.892/2008.
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Grafico 6 - Percentual de Formagao de Professores

Percentual de Matriculas Equivalentes -
Formagao de Professores

30%

20%

10%

0%
2020 2021 2022 2023 2024

Meta B Campus Belém

Nesse indicador, o IFPA campus Belém, a partir de 2020 se mantém dentro da meta. Observa-se uma tendéncia de aumento no periodo de 2020 a 2022 e
discreta diminuicdo de 2022 a 2024.

3.3.3.4 Relacdo Inscritos/Vagas, Percentual de Reserva de Vagas e Vagas Noturnas
Este indicador mede a relacdo entre a quantidade de candidatos inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas, quantificando o nivel de interesse da

comunidade em relagdo aos cursos ofertados pela unidade.
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Grafico 7 - Comparativo da relagdo inscritos/vagas

Comparativo da Relagdo Inscritos/Vagas
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IFPA  ® Campus Belém

A partir da andlise do grafico pode-se concluir que houve acentuada reducdo da relacdo Inscritos/Vagas. Esse dado merece uma atencdo especial,
considerando que ndo houve mudancas significativas nas ofertas de curso. Torna-se assim, necessario estudar o que tem influenciado a redugéo desta
relacéo
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Grafico 8 - Comparativo da relagdo inscritos/vagas

Comparativo de Percentual de reserva de
Vagas no IFPA Campus Belém
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Ampla Concorréncia ® Cota

A partir da andlise do grafico pode-se concluir que a ampla concorréncia e a cota estdo com alternancia de dados percentuais, mas ambos orbitando os
50%.

Grafico 9 - Comparativo da relagdo inscritos/vagas

Percentual de Vagas Noturnas
do IFPA Campus Belém
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Pode-se observar que no periodo de 2020 a 2024, somente em 2022 foi atingida a meta referente as vagas noturnas, entretanto o ano de 2024 em relagéo a
2023 apresentou alta.

3.3.3.5 Taxa de Evasao Ano
Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relagéo ao total

de matriculas. Para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.

Grafico 10 - Comparativo da taxa de evasao

Comparativo da taxa de evasao IFPA
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Pode-se observar que ha uma tendéncia de aumento da taxa de evasao do IFPA Campus Belém no periodo avaliado, o que necessita de uma reflexdo para
gue se possa adotar medidas efetivas que inverta essa tendéncia.

3.3.3.6 Indicadores por Ciclo

Um ciclo de matricula envolve a oferta de um curso com uma carga horaria definida, com mesma data de inicio e mesma previsdo de término, visando
englobar um conjunto de matriculas de alunos para obten¢cdo de uma mesma certificacdo ou diploma. A analise dos indicadores “por ciclo” é realizada
considerando a situacao de matricula dos alunos com fim de ciclo previsto para o ano anterior ao de referéncia.
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Taxa de Concluséo Ciclo, Retencéo Ciclo, Evaséo Ciclo e Eficiéncia Académica

3.3.3.6.1 Taxa de Conclusao Ciclo
Mede o percentual de concluintes em um Ciclo de Matricula, sendo que para este céalculo € empregado o conceito de matricula e ndo de matricula
equivalente.

Grafico 11 - Comparativo da taxa de conclusao ciclo

Comparativo da taxa de Conclusao Ciclo
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Observa-se que de 2020 a 2022 houve uma tendéncia de decréscimo da taxa de conclusdo de Ciclo e isto esta diretamente relacionado ao aumento da taxa
de evasdo mencionado no gréafico anterior. Entretanto, ao se avaliar os dados de 2022 e 2023, esta tendéncia foi invertida. Entretanto em 2024, em relagéo a
2023, a taxa de conclusao voltou a diminuir.

3.3.3.6.2 Taxa de Retencao Ciclo
Consiste no percentual de matriculados que séo classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o periodo previsto para integralizacdo do curso
(acrescido de um ano) em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.
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Grafico 12 - Comparativo da taxa de retengdo

Comparativo da taxa de Retencgdo Ciclo
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Nota-se que a taxa de retencdo Ciclo aumentou no periodo de 2020 a 2022, mas decresceu aproximadamente 50% no ano de 2023 em comparagado ao ano
de 2022 e foi mantida também a queda em 2024, o que significa dizer que houve uma melhora significativa no periodo de 2022 a 2024 neste quesito.

3.3.3.6.3 Evasao Ciclo
Este indicador mede o percentual de evadidos em um Ciclo de Matricula, sendo que, para este calculo, € empregado o conceito de matricula e ndo de

matricula equivalente.
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Grafico 13 - Comparativo da taxa de Evasao

Comparativo da taxa de Evasao Ciclo
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Conforme observado, no periodo de 2020 a 2022, aumentou a taxa de evasao ciclo, em 2023 queda e em 2024 voltou a registrar alta. Embora ndo tenha
uma meta estabelecia, quanto menor melhor.

3.3.3.6.4 Indice de Eficiéncia Académica

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecao)
dos alunos retidos no ano de referéncia que poderao concluir o curso. Sao considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de matricula com término
previsto para o ano anterior ao ano de referéncia.
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Grafico 14 - Comparativo da eficiéncia académica

Comparativo da Eficiéncia Académica IFPA
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Observa-se um decréscimo da taxa de eficiéncia académica no periodo de 2020 a 2022, significativo aumento em 2023 e queda em 2024. E considerando o
periodo e que a meta é 90 por cento € necessario permanecer na busca de melhorias para atingir a meta desejada.

3.3.3.7 Titulagdo do Corpo docente
Este indicador mede a titulacdo média dos professores efetivos da Rede Federal. Considerando o minimo de 1,0 e o maximo de 5,0, a Meta 3,60 foi definida
a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 13.005/2014.

Grafico 15 - Comparativo titulagdo corpo docente

Comparativo da Titulagao do Corpo Docente
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Pode-se inferir em relagdo a este quesito que o IFPA Campus Belém possui um corpo docente bem capacitado.

3.3.3.8 Relacao Matriculas por Professor (RAP)
Este indicador mede a relagéo entre a quantidade de matriculas equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos ponderados pelo tipo de Regime de
Trabalho (20h tem peso 0,5 e 40h ou DE [Dedicagdo Exclusiva] tem peso 1). A meta prevista para este indicador é derivada das metas contidas nas

estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2014.
Grafico 16 - Comparativo RAP

Comparativo da Relagdo Matriculas por Professor (RAP)

20,00

10,00

0,00
2020 2021 2022 2023 2024
Meta  m Campus Belém

3.3.3.9 indice de Verticalizacio

O indice de verticalizagdo € um indicador que visa aferir o atendimento do inciso Il do Art. 6° da Lei 11.892/2008, identificando a oferta de “tipos de cursos’
distintos dentro de um mesmo “Subeixo Tecnoldgico” em uma mesma Unidade de Ensino.

Este indicador busca verificar a condicdo de verticalizacdo dos cursos oferecidos por uma mesma unidade académica em um mesmo eixo tecnoldgico,
considerando vagas de ingresso ofertadas em 04 categorias possiveis: Curso de Qualificacdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT); Curso de Graduacéo
(CG) e Curso de Pés-Graduagéo (PG).
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Grafico 17 - Comparativo do indice de verticalizagao

Comparativo do indice de Verticalizagdo
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Embora ndo tenha meta prevista em nenhum instrumento normativo, o entendimento € de que quanto maior melhor. Neste sentido observa-se alternancia de
decréscimo e acréscimo de 2020 a 2022, decréscimo em 2023 e aumento em 2024.

3.3.3.10 Taxa de Ocupaciao
A Taxa de Ocupacéo é um indicador que visa aferir a relagéo entre a quantidade de matriculas ativas no ano de referéncia e a quantidade de vagas ofertadas

em um determinado curso de uma Unidade de Ensino.
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Grafico 18 - Comparativo da taxa de ocupagao

Comparativo da Taxa de Ocupagao
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Com relacgéo a taxa de ocupagéo, observa-se que de 2020 a 2024 ficou acima de 91%, nesse periodo houve alternancia de acréscimos e decréscimo.
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1.RESULTADOS ADMINISTRATIVOS.
4.1.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Perfil do Gasto.
O Instituto Federal do Para (IFPA), Campus Belém, desempenha um papel
estratégico no contexto educacional do Estado do Para, estendendo sua
atuacdo a diversos municipios da regido. Suas iniciativas na area de
educacéo profissional e tecnolégica promovem nao apenas o conhecimento,
mas também sao cruciais para o desenvolvimento econémico e ambiental
na Amazébnia. Em 2024, o campus Belém recebeu um recurso inicial
descentralizado pela Reitoria, proveniente da Lei Orgamentaria Anual (LOA)
do IFPA, totalizando R$ 9.693.231,15.
Esse montante foi essencial para a manutencdo das atividades
administrativas, bem como para a oferta de ensino publico de qualidade e o
fomento e incentivo a pesquisa e extensdo no ambito institucional. Esse
aporte or¢camentério garantiu a continuidade e a qualidade das atividades
oferecidas a sociedade, conforme demonstrado nos registros dos Ultimos 10
anos.

Grafico 19 - Série Historica Descentralizagoes Recebidas da LOA do IFPA 2015 -2024
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Fonte: DPD/IFPA; 2024. https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel/ e Siafi Gerencial, 2024.

A evolucao orcamentaria resultante das descentralizacdes recebidas pelo
campus Belém nos ultimos dez anos, oriundos da LOA do IFPA, reflete um
cenario de desafios e adaptacbes, composto por despesas obrigatérias,
como beneficios, e despesas discricionarias, como custeio e investimento.
A série histérica das descentralizacdes de orcamento demonstra uma
acentuada retracao constante entre 2015 e 2021, neste Ultimo, a causa do
menor aporte da série historica justifica-se principalmente pelo periodo
relativo a pandemia de Covid-19.

No entanto, a partir de 2022, observou-se um retorno gradual ao
crescimento do orgamento da LOA do IFPA descentralizado pela Reitoria a
unidade. Apesar das significativas descentralizagbes ocorridas em 2024,
que se configuraram como a terceira mais elevada da série historica, esse
aumento ndo se revelou suficiente para a manutencdo dos contratos do
campus e das atividades voltadas ao ensino, pesquisa e extensao.

A greve dos servidores que paralisou as atividades da instituicdo influenciou
na reducdo de despesas, como energia elétrica, com viagens de micro
estagios e na aquisi¢cdo de merenda escolar, mesmo assim, este orcamento
nao foi suficiente para cobrir todas as despesas necessarias. Atualmente, o
campus possui um orcamento descentralizado correspondente a 48,18% do
que tinha ha 10 anos, e tendo que manter a mesma estrutura de outrora,
gerando, assim, um grande desafio para sua continuidade.

Andlise do Desempenho Or¢amentdrio e Financeiro
Com o aumento dos desafios orgamentérios, o IFPA campus Belém tomou
a iniciativa de buscar parcerias estratégicas para complementar 0s recursos
descentralizados pela Reitoria oriundos da LOA do IFPA neste exercicio.
Apesar do orcamento inicial de R$ 9.693.231,15, o campus encerrou o
exercicio com o montante de R$ 10.361.928,92, que garantiu minimamente
a manutenc¢do béasica das atividades da institui¢&o.

Nesse intuito, foi necessério implementar medidas inovadoras para
viabilizar o recebimento de equipamentos e a manutencdo de sua
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infraestrutura. Dessa forma, o campus Belém estabeleceu colaboracdes
com outras unidades do IFPA para conseguir doag¢fes junto ao Tribunal
Superior do Trabalho, referente a equipamentos de informatica, sendo
atendido com a doacédo de 40 computadores e 80 monitores, que serviram
para atender grande parte da area do ensino no campus.

Pelo fato de o orcamento recebido por descentralizacdo em 2024 ter se
mostrado insuficiente, a gestdo teve que adequar contratos, como a
supressdo de postos de trabalho terceirizados de apoio administrativo e de
limpeza e conservagdo. Esses esforcos conjuntos possibilitaram que o
campus pudesse arcar minimamente com o0s contratos e ajudaram a
proporcionar um ambiente de ensino equipado e de manter a qualidade dos
servicos oferecidos a comunidade académica.

Embora tenha havido um aumento orcamentario da LOA do IFPA
proveniente das descentralizacdes realizadas pela Reitoria em 2024, estes
se mostraram insuficientes para arcar com os contratos de manutencdo do
campus e demais despesas para atendimento dos cursos ofertados pela
instituicdo. O orcamento atual atendeu apenas a manutencdo basica do
campus, 0 que impediu investimentos em expansdo, infraestrutura e
aquisicdo de materiais de consumo e equipamentos essenciais para a

O grafico demonstra a trajetoria das descentralizacdes recebidas pelo
campus da Reitoria em 2024, originadas da LOA do IFPA, inicialmente
alocadas para financiar despesas de custeio da acdo 20RL (Funcionamento
das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica), utilizada para a manutencéo das atividades da unidade, e da
acdo 2994 (Assisténcia aos Estudantes das Instituicbes Federais de
Educacao Profissional e Tecnoldgica), a qual € empregada para suprir as
necessidades basicas dos estudantes, proporcionando condi¢des para sua
permanéncia e éxito escolar.

Ao longo do ano, houve acréscimo orcamentario para essas acées, além do
recebimento de descentralizagdes de créditos orgamentarios pertencentes a
LOA do IFPA da acgéo 212B (Beneficios obrigatérios aos Servidores Civis e
seus Dependentes), destinados a beneficios obrigatérios, como o auxilio
funeral, e da acdo 20RG (Reestruturacdo e Modernizacdo das Instituicbes
da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica), a qual
foi utilizada para a aquisi¢cdo de persianas para o atendimento do bloco "J"
sendo empenhada a despesa na Reitoria. A gestdo orgcamentaria realizada
pelo campus em 2024 reflete uma alocacdo eficiente de recursos para
atender diversas necessidades institucionais, como evidenciado:

manutencdo da unidade e para a oferta de ensino publico de referéncia,
como evidenciado:

Grafico 21 - Execugdo orgamentaria da LOA do IFPA 2024 descentralizado pela Reitoria

ao campus Belém por ag¢oes

Grafico 20 - Descentralizagdes efetuadas pela Reitoria ao campus Belém da LOA do IFPA -
2128 20RG 20RL 2994 Total

WDESPESA EMPENHADA RS 83.417,13 RS 36.276,00 R$7.930.32426 | R$2311.91153 | R$10.361.928,92

DESPESA LIQUIDADA RS 83.417,13 RS- R$7.300.870,52 = R$1.831.257,82 | R$9.21554547

W DESPESA PAGA RS 83.417,13 RS- RS 7.251.178,32 RS 1.788.822,60 RS 9.123.418,05
20HL 2994 ZlZE 2QRG Tﬂtdl W RESTOS A PAGAR RS- RS 36.276,00 RS 629.453,74 RS 480.653,71 RS 1.146.383,45

== DOTACAO INICIAL | R$7.403.451,15 R$2.289.780,00 RS- RS- R59.693.231,15
e DOTACAO FINAL | R$7.930.324,26 R$2311.91153 R$83417,13  R$36.27600 R$10.361.928,92

Fonte: Siafi Gerencial, 2024

Fonte: Siafi Gerencial, 2024.




O gréafico demonstra a execucao dos recursos descentralizados pela Reitoria Deste montante foi liquidado R$ 1.831.257,82 representando 79,21%

oriundos da LOA do IFPA, esta execugdo ocorreu por agdes, como das despesas empenhadas e quase a totalidade foi paga.O saldo
evidenciado: restante de R$ 480.653,71 que representa 20,79% das despesas

a) Acgdo 212B do montante recebido R$ 83.417,13 foi empenhado e
totalmente pago em 2024, tendo como objeto o pagamento de auxilio
funeral a dependentes de servidores ativos e inativos que faleceram
neste exercicio;

b) Acédo 20RG esta acao foi executada na Reitoria, com a utilizacdo da
UGR: 158529 que é utilizada para identificar os gastos relativos ao
campus Belém no ambito do instituto, no montante de R$ 36.276,00,a
despesa em questdo trata-se de aquisicAo de persianas para
atendimento do bloco “J” obra que sera concluida em meados de 2025,
por este motivo a instalagdo néo foi realizada em 2024, com isso a
totalidade da despesa foi inscrita em restos a pagar ndo processados;

c) Acado 20RL do montante recebido R$ 7.930.324,26 foi empenhado, a

sua execucao ocorreu da seguinte maneira: No campus Belém, foi
empenhado R$ 1.416.925,26 referente a despesas rotineiras da
instituicdo; na Reitoria foi empenhado com or¢camento do campus
Belém R$ 6.488.399,00 referente a contratos, como: limpeza e
conservagdo, vigildncia armada, apoio administrativo, dentre outros,
neste caso foi utilizado a UGR: 158529 que é utilizado para identificar
despesas executados referente ao campus Belém e da UGR 158527
gue identifica os gastos da Reitoria, que foram utilizados nas despesas
do campus Belém como: energia elétrica e de gestdo da frota
(abastecimento, pe¢as e manutencdes veiculares).
E por fim, as despesas do campus Belém descentralizadas ao campus
Castanhal no montante de R$ 25.000,00, destinado a realizacdo de
servigos de engenharia para escola de turismo do campus Belém. O
saldo restante R$ 629.453,74, que representa 7,94% foi inscrita em
restos a pagar ndo processados, referente a contratos do més de
dezembro que sera pago em janeiro de 2025;

empenhadas foi inscrito em restos a pagar ndo processados, e
correspondem a despesas com merenda escolar e preparo de
alimentac&o que ainda serdo entregues ou prestados em 2025.

Além dos recursos oriundos da LOA do IFPA, o campus Belém recebeu
recursos adicionais descentralizados pela Reitoria provenientes de
destaques orgamentarios de unidades ligadas ao Ministério da Educacgédo
(MEC) no montante de R$ 10.390.181,31. Esses recursos foram
direcionados para a acdo OOPI (Apoio ao Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar - PNAE), visando atender aos estudantes da educacao
basica conforme a Lei n® 11.947/2009, e para a acdo 15R4 (apoio a
expanséo, consolidacdo e reestruturagdo das Instituicbes da Rede Federal
de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica), destinada & concluséo
da obra do bloco "J", que esta com 94,17% da obra concluida, e para a
complementacdo da obra do bloco "L", que esta com 16% da obra em
andamento.

Grafico 22 - Execugao or¢amentdria dos destaques por agées em 2024

00oPI1 15R4 Total
W DOTACAO RECEBIDA R$224.600,00 R$10.165.581,31 R$10.390.181,31
W DESPESA EMPENHADA R$224.599,34 R$10.165.581,31 R$10.390.180,65
B DESPESA LIQUIDADA R$14.363,45 R$1.069.152,15 R$1.083.515,60
B DESPESA PAGA RS- R$1.011.224,09 R$1.011.224,09
B RESTOS A PAGAR R$210.235,89 R$9.096.429,16 R$9.306.665,05

Fonte: Siafi Gerencial, 2024
O grafico demonstra a execucao dos recursos descentralizados pela Reitoria
oriundos de destaques, esta execugdo ocorreu por acdes, como evidenciado:

d) Acdo 2994 do montante recebido R$ 2.311.911,53 foi empenhada, a
sua execucdo ocorreu da seguinte maneira: No campus Belém, foi
empenhado R$ 2.262.174,17 referente a auxilios financeiros e
merenda escolar para atendimento aos estudantes, além do contrato
de preparo de alimentos, a outra parte R$ 49.737,36 foi empenhado na
Reitoria, para atendimento do contrato de intérpretes de libras que é
gerenciado pela mesma.

a) Acdo O00PI do montante recebido R$ 224.599,34 foi empenhada com
aquisicdo de produtos oriundos da agricultura familiar no montante de R$
193.055,49 e com aquisicdo de merenda escolar de R$ 31.543,85. Deste
total apenas R$ 14.363,45 ou seja 6,39% do montante empenhado foi
liguidado e ndo houve pagamentos neste exercicio. O saldo restante R$
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b)

210.235,89 que representa 93,61% foi inscrito em restos a pagar nao
processados, pelo fato da conclusdo da chamada publica n° 01/2024 ter
sido concluida no final do exercicio, ocasionando assim que grande parte
do fornecimento de produtos serdo realizadas no decorrer do ano de 2025;

Acgdo 15R4 do montante recebido R$ 10.165.581,31 foi empenhada sendo
R$ 898.576,36 para conclusdo da obra do bloco “J” eR$ 9.267.004,95
para complementacido do saldo restante da obra do bloco “L”. Deste
montante R$ 1.069.152,15 que representa 10,52% das despesas
empenhadas foi liquidada e quase a sua totalidade foi paga. O saldo
restante R$ 9.306.665,05 representa 89,42% das despesas empenhadas
foi inscrita em restos a pagar ndo processados, a qual é oriundo
totalmente da obra do bloco “L” que esta na fase inicial de execucédo da
obra, a qual sera executada fortemente ao longo de 2025.

Principais Desafios e A¢des Futuras

Os Institutos Federais sdo pilares essenciais na formac¢do académica e na
geracdo de conhecimento para a sociedade. Contudo, para alcancar um
publico mais amplo, é crucial assegurar condicdes e recursos adequados
para proporcionar uma educac¢ao publica de qualidade em todos os niveis.

Atualmente, a realidade apresenta desafios significativos no financiamento
do IFPA, especialmente no campus Belém. Mesmo com um cenario
econdmico estavel, os recursos or¢camentarios mostram-se insuficientes
para o pleno desenvolvimento da missao institucional, pois hoje 0 campus
possui 48,18% do orgcamento que tinha ha 10 anos, o que demonstra que,
apesar do orcamento limitado, o campus vem conseguindo, com muito
esforco, melhorar seus indicadores académicos e manter minimamente
suas atividades administrativas e educacionais.

Esse cenéario propicia dificuldades na efetivacdo do planejamento
institucional, em virtude da inexisténcia de recursos de investimento da LOA
do IFPA nos campi, devido a falta de uma distribuicdo programada na
Reitoria para cada unidade, impossibilitando a compra de equipamentos e
gerando insegurancga, ja que muitos dos equipamentos administrativos, de
ensino, pesquisa e extensao sao antigos.

Ja os desafios relacionados ao custeio da instituicdo esta vinculado ao
orcamento insuficiente, como ja demonstrado na série histérica dos
orcamentos provenientes da LOA do IFPA e descentralizados ao campus.
Com isso, diversas atividades deixaram de ser realizadas, como a
realizacdo de micro estagios, participacdo em eventos, fornecimento de
diarias e passagens, manutencdes prediais, entre outros, além da
insuficiéncia de empenho para quitacdo de despesas como energia elétrica,
contratos de agua e esgoto, e manutencdo de ar-condicionado, que gerarao
passivos de despesas de exercicios anteriores, comprometendo assim o ja
reduzido orcamento previsto para 2025.

Nesse contexto, o campus Belém tem demonstrado avancos em
indicadores de eficiéncia académica. Entretanto, dentro da estrutura
multicampi do IFPA, é essencial que os outros campi também apresentem
melhorias nesses indicadores para que o IFPA possa aumentar sua
participagdo no orcamento distribuido para a Rede Federal de Ensino.

Para superar os desafios orcamentarios atuais e assegurar que a instituicdo
possa cumprir sua missao de forma eficaz e abrangente, é crucial explorar
alternativas como a obtencdo de emendas parlamentares, a participacdo
em editais de fomento e o dialogo com a Reitoria para a liberagéo de
recursos adicionais de investimento e custeio. Além disso, é importante
proceder com locacdes de espacos onerosas no ambito do campus para
gerar receitas proprias.

Essas estratégias sdo fundamentais para superar as dificuldades e garantir
a continuidade da qualidade e eficiéncia das atividades administrativas e
educacionais oferecidas pela unidade.

4.1.1.1 Gestdo de Licitacoes e Contratos

Conformidade Legal

O IFPA, nos processos de gestdo de licitacdes e contratos durante o ano de
2024, seguiu as diretrizes estabelecidas pela Lei n° 14.133/2021, e pelos
Decretos n°® 11.462/2023 e n° 10.024/2019, entre outras normas aplicaveis.
Além de garantir conformidade legal, o campus utiliza sistemas eletrénicos
do Governo Federal, como Compras Governamentais, SIASG, SICAF,
Painel de Precos, Estudo Técnico Digital, Mapa de Riscos Digitais
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artefatos digitais para auxiliar na gestdo de todo o processo de contratagéo Grafico 23 - Quantidade contratagdes realizadas em 2024, por categoria
e execucdo das despesas.

Nas contratacdes, sdo adotadas minutas de editais, termos de referéncia e Compras 13

contratos elaborados pela AGU. Todos os processos de contratacdo, com

excecdo de algumas dispensas de licitagcdo, sdo analisados pela Servicos =

Procuradoria Federal/AGU junto ao IFPA e acompanhados por unidades de Cessdo

controle interno. Essas estruturas garantem que as contratacdes realizadas Onerosa 2

pela unidade estejam em plena conformidade com a legislacao aplicavel.

Quantidade de contratos

Dessa forma, assegura-se transparéncia, eficiéncia e legalidade nos Fonte: Contratos.gov.br, 2024.

processos de aquisicdo e contratagdo, e a conformidade com as normas

promove a confianc¢a e a integridade dos procedimentos adotados. Os contratos iniciados em 2024 abarcaram uma parte significativa do

orcamento recebido por descentralizagcBes da Reitoria, provenientes da

Detalhamento dos Gastos das Contratac¢des por Finalidade e Especificacdo dos LOA do IFPA e de destaques orcamentarios de unidades do MEC. O grafico
Tipos de Servigcos Contratados para o Funcionamento Administrativo a seguir demonstra 0 montante comprometido por categoria.

A UASG de compras do campus Belém é a 158306. Em 2024, esta UASG

registrou 34 contratos com vigéncia ativa; dentre estes, 20 iniciaram sua Grafico 24 - Valor global das contratag¢des realizadas em 2024, por categoria

vigéncia contratual neste exercicio. Grande parte deles (13 registros) foram

compras direcionadas ao atendimento direto dos alunos regularmente

matriculados, para fornecimento de merenda escolar, uniformes escolares e Compras R$1.664.529,33

da banda de musica.

Servicos R$442.151,77

Seguido pelas contratagBes de servigos bésicos para o funcionamento
administrativo e de ensino na instituicAo, como manutencdo de arquivos
deslizantes, manutencdo do microscopio MEV, servigos de agua e esgoto
(Cosanpa), servigos postais (Correios) e publicagbes em jornais (EBC). Por

Cessdio Onerosa  R$52,94

Valor contratado RS

fim, vieram os contratos de cessdo onerosa (02 registros), referentes a Fonte: Contratos.gov.br, 2024. _
cessdo onerosa de espacos de Food Truck (alimentacdo) e de espaco para Neste exerc_|C|o, foram realizados no campus Belém 20 contratos com
reprografia, ambas localizadas no bloco “P” do campus, como demonstrado: montante estimado de R$ 12.710.124,90, conforme detalhado:

Tabela 3 - Contratos celebrados na UASG 158306 Campus Belém, em 2024

Contrato Fornecedor Objeto Valor Global
LONDON ARQUIVOS E Manutencéo de
00001/2024 SISTEMAS Arquivos R$ 74.208,57
DISTRIBUIDORA Fornecimento de
00002/2024 PROGRESSO Merenda Escolar R$ 83.664,00
00003/2024 ALLIANCE CONSTRUTORA | Fornecimento de R$ 19.293,84
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Contrato Fornecedor Objeto Valor Global
LTDA Merenda Escolar
E A ALCANTARA & CIA Fornecimento de
00004/2024 LTDA Merenda Escolar R$ 159.212,40
COMERCIAL L Q Fornecimento de
00005/2024 SALDANHA LTDA Merenda Escolar R$ 163.713,55
R MASTER COMERCIO DE | Fornecimento de
00006/2024 ALIMENTO Merenda Escolar R$ 384.186,60
PRIME CARNES Fornecimento de
00007/2024 INDUSTRIA Merenda Escolar R$ 86.415,20
OPEN SEA FISH E Fornecimento de
00008/2024 ATACADO DE PR Merenda Escolar R$ 158.840,08
L DIAS MONTEIRO Fornecimento de
00009/2024 COMERCIO Merenda Escolar R$ 92.350,48
Fornecimento de
00010/2024 DIVINO COMERCIO LTDA | Merenda Escolar R$ 99.819,12
Fornecimento de
00011/2024 L.S. DIAS LTDA Merenda Escolar R$ 111.428,77
TESCAN DO BRASIL Manutencéo de
00012/2024 INSTRUMENTOS Microscopio MEV R$ 151.200,00
DISTRIBUIDORA Fornecimento de
00013/2024 PROGRESSO Merenda Escolar R$ 45.124,80
Fornecimento de
00014/2024 COSANPA Agua e esgoto R$ 168.243,20
Publicagdo em
EMPRESA BRASIL DE Jornais de grande
00015/2024 COMUNICACAO circulacédo R$ 33.000,00
EMPRESA BRASILEIRA DE | Prestacao de
00016/2024 CORREIOS Servicos Postais R$ 15.500,00
ASSOCIACAO DE
PRODUTORES DA GLEBA | Produtos da
00017/2024 GUAJARA Agricultura Familiar R$ 193.055,49
Cessdao onerosa de
57.102.377 JOAO GABRIEL | Food Truck
00018/2024 RODRIGUES (Alimentacgéo) R$ 47,99
DWB COMERCIO E Cessdao onerosa de
00019/2024 SERVICOS LTDA (Reprografia) R$ 4,95
KLEMPS MAQUINAS Aquisicao de
00020/2024 TEXTEIS LTDA Uniforme Escolar R$ 67.425,00

Totais

R$ 2.106.734,04

Fonte: Contratos.gov.br, 2024.

Contratacdes mais Relevantes, sua Associagdo aos Objetivos Estratégicos e
Justificativas para essas Contratacoes.

As despesas mais relevantes foram originadas de processos licitatérios,
como pregdo e concorréncia, além de contratacdes diretas, como dispensa
e inexigibilidade de licitagdo. Também se incluem despesas que ndo se
enquadram nas modalidades de contratacdes previstas na Lei n° 14.133/21,
especificamente as despesas da modalidade ndo se aplica do SIAFI,
conforme demonstrado a seguir:

Grafico 25 - Despesas por modalidade de contratacdao em 2024

1%
11%

7%

49%

32%

= DISPENSA DE LICITACAO = INEXIGIBILIDADE NAO SE APLICA

PREGAO = CONCORRENCIA

Fonte: Siafi Gerencial, 2024.

O gréfico acima demonstra a execucdo orcamentaria do campus Belém,
com empenhos de R$ 20.752.109,57 realizados em 2024, os quais foram
financiados por meio de recursos descentralizados pela Reitoria ao campus
Belém, oriundos da LOA do IFPA com montante empenhado de R$
3.762.516,56 diretamente na unidade e R$ 6.574.412,36 empenhados na
Reitoria, além de R$ 25.000,00 empenhado no campus Castanhal. Para
complementar esta execugcdo o campus Belém empenhou em sua unidade
ainda R$ 10.390.180,65 referente a recursos descentralizados pela Reitoria
provenientes de destaques orgamentarios de 6rgaos ligados ao MEC.

Na execucdo do orgcamento recebido por descentralizacdo, o destaque ficou
com a modalidade concorréncia, na qual foram executados empenhos na
ordem de R$ 10.165.581,31(49 %) para a obra de concluséo do bloce-"3"n
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valor de R$ 898.576,36 e de complementacdo da obra do bloco “L” com
empenho de R$ 9.267.004,95.

Em segundo lugar, estdo os empenhos realizados na modalidade pregéo
eletrébnico, com R$ 6.683.336,47 que representam 32% do total das
despesas da unidade. Os principais gastos empenhados nessa modalidade
estdo relacionados ao funcionamento da unidade, incluindo servicos de
limpeza e conservagcdo, com R$ 1.574.914,30, servigcos de preparo de
merenda escolar R$ 1.187.543,66, e servi¢os de vigilancia armada com R$
1.165.483,04, as demais despesas representaram R$ 2.755.395,47.

A modalidade de inexigibilidade aparece em terceiro lugar com empenhos
na ordem de R$ 2.225.018,42 (11%), com destaque para despesas com
energia elétrica R$ 1.760.355,10, de agua e esgoto R$ 316.686,66 e para
contratacdo de manutencdo do microscopio MEV no montante R$
140.207,36, dentre outras despesas com R$ 7.769,30.

Em quarto lugar ficaram as despesas empenhadas que ndo se enquadram
em uma modalidade de licitacdo, por esse motivo sdo empenhadas como
Ndo se aplica no sistema SIAFI, com empenhos na ordem de R$
1.468.592,77(7%), tendo como principais empenhos as despesas com
auxilios financeiros a estudantes com R$ 700.234,00; despesas com
manutencdo de aparelhos de ar condicionados R$ 393.919, 71 e com
empenhos de auxilio a pesquisadores R$ 138.971,56, dentre outras
despesas que somam R$ 235.467,50.

Por fim, as despesas empenhadas como dispensa de licitagdo no montante
de R$ 209.580,60 (1%), as principais despesa realizadas foram com
aquisicdo de géneros alimenticios oriundas da agricultura familiar com R$
193.055,49, com aquisicdo de materiais de consumo para atendimento do
gabinete médico R$ 7.865,41, e com servicos para a realizacdo da
Olimpiada Brasileira de Robdética (OBR) 2024, etapa estadual (Pard) com
R$ 4.000,00 e dentre outras despesas que somaram R$ 4.659,70.

As contratacBes realizadas foram essenciais para assegurar a operagao
basica do 6rgédo e promover avan¢os no setor educacional, estando de
acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

Contratacdes Diretas: Participacao nos Processos de Contratacdo, Principais
Tipos e Justificativas para Realizacao.

A dedicagdo dos servidores do IFPA Campus Belém nas contratacdes
diretas de servigos e na aquisicdo de materiais de consumo € crucial para a
operacdo eficiente da unidade e para o cumprimento de sua missao
institucional. Os 08 registros de contratacdes diretas realizados em 2024,
gue somaram um total de R$ 2.434.599,02, demonstram a importancia
dessas acdes para o funcionamento adequado do campus.

Figura 20 - Principais Contratag¢des Diretas em 2024
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Fonte: Siafi Gerencial, 2024.

Os detalhes apresentados na figura demonstram a distribuicio dos empenhos de
contratacdes diretas (Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade) em varias areas,
destacando-se a consideravel alocagdo de recursos na manutencdo do campus.
Os principais gastos incluiram despesas empenhadas com energia elétrica (R$
1.760.355,10), 4gua e esgoto (R$ 316.686,66), aquisicdo de géneros alimenticios
da agricultura familiar (R$ 193.055,49), manutencdo de equipamentos (R$
140.207,36), material de consumo (R$ 11.095,00) e demais servi¢cos realizados
com (R$ 13.199,00).

A execucdo orcamentaria dessas contratacBes diretas  contribuiu
significativamente para manter o fornecimento adequado de materiais e a
disponibilizacdo apropriada de servicos administrativos e educacionais,
garantindo, assim, a prestacdo de servicos académicos e administrativos de
qualidade.
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Principais Desafios e A¢des Futuras.

Os principais desafios enfrentados no d&mbito de compras, contratacfes e
contratos pelo IFPA Campus Belém incluem:

» A necessidade de se adaptar as novas legislacbes, como a Lei n°
14.133/21, ap6s o encerramento de normas anteriores, como a Lei n°
8.666/93, e outras legislacdes pertinentes.

» A elaboracdo dos Termos de Referéncia pelas unidades demandantes
de acordo com as normas em vigor e o objeto proposto, exigindo uma
descricdo detalhada do contrato, critérios de selecdo de fornecedores,
especificacfes técnicas e prazos de entrega.

» A necessidade de capacitagdo dos agentes envolvidos nas
contratacdes, devido a mudancas nas leis de contratagdo e contratos
publicos;

» Ainsuficiéncia de agentes de contratagfes e pregoeiros;

» A necessidade de reposicdo de servidores no setor de contratos e
aquisicoes;

1. A necessidade de servidores para operacionalizarem o0s sistemas de
planejamento contratacfes digitais, como Mapa de Riscos Digitais, Estudo
Técnico Digitais e Artefatos digitais.

Para enfrentar esses desafios em 2025, o IFPA Campus Belém pretende
implementar procedimentos que visam mitigar esses problemas:

» Capacitagdo dos servidores envolvidos no planejamento (PAC) e nas
contratagBes, a fim de desenvolver as competéncias necessarias e
disseminar esse conhecimento para outras areas do campus Belém.

» A disponibilizagdo de servidores para aturarem como agentes de
contratacdes e pregoeiros

» Alotacdo de servidores no setor de contratos e aquisi¢des.

Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

Na Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura, o campus Belém adere as
seguintes legislacbes e normativas: Lei n® 4.320/64, Lei n° 5.194/1966, Lei
n® 14.133/21, Lei n° 14.479/22 e os ac6rddos pertinentes do TCU. Além
disso, o campus segue as Instru¢cdes Normativas n°® 205/88 — Sedap, n°
162/88 — SRF, n° 05/19 — Seges, a Portaria Conjunta STN/SPU n° 10/2023
e os Decretos n° 9.373/18 e n° 10.306/20. Também sdo respeitadas as
resolucdes do CONFEA, como as resolugBes n° 1.025/2009 e n°
1.010/2005, além da Resolugdo CAU n° 21/2012, entre outras normativas
aplicaveis a gestao patrimonial e de infraestrutura.

A gestdo patrimonial do campus é assegurada pela emissao do Relatério
Mensal de Bens Moveis, que detalha todas as contas patrimoniais e suas
respectivas entradas e saidas de bens, sendo conciliado mensalmente com
as contas contadbeis do SIAFl. Em 2024, o saldo final da conta
1.2.3.1.0.00.00 Bens Moveis foi de R$ 19.920.036,06.

Essa gestdo patrimonial é realizada pelo Sistema Integrado de
Administracao e Servicos (SIADS), que ainda esta em fase de implantacéo
no instituto e nesta unidade, onde foram encontrados 49.876 bens no ultimo
inventario realizado. Na fase atual, a equipe do Setor de Patrimdnio ja
correlacionou 11.996 bens e identificou 3.175 bens com situacéo ignorada
(bens doados ou transferidos), faltando ainda correlacionar 34.705 bens
para que o SIADS possa operar plenamente.

Atualmente, o controle patrimonial € realizado via planilhas do Excel, que
sdo enviadas mensalmente a Coordenacdo de Contabilidade e Financgas
para a conciliagao das contas patrimoniais de bens moéveis.

No que se refere a gestao de infraestrutura, 0 campus Belém possui um
imével registrado no SPIUNET com o RIP: 0427.00649.500-9, contendo as
seguintes caracteristicas:

Figura 21 - Dados do Sistema SPIUNET

Dados do Imével

Tipo do Imdvel: Escola

Fator Corretivo: 1,00

Data de Cadastro: 21/12/2001

Nivel de Rigor: Estimativa de Valor (24 meses)
Valor do Terreno (R$):23.973.000,00

Valor Benfeitorias Utilizagbes (R$): 85.150.995,14
Valor do Imovel (R$): 109.123.995,14

Tipo de Vocagéo: Ensino

Tombo/Arquivamento:

Data Avaliagdo: 18/11/2024  Prazo Validade: 18/11/2026

Fonte: SPIUNET, 2024.
O imével do IFPA campus Belém estava com avaliacdo desatualizada
desde 2012. Nesse sentido, a gestdo do campus designou, por meio da
portaria n°® 2.466/2024, servidores para realizar a analise e levantamento
das condicdes de regularizagdo dos bens imoéveis, visando a atualizagao
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dos imdveis da unidade no sistema SPIUNET da Superintendéncia do
Patriménio da Uni&o.

Os trabalhos desta comisséo iniciaram pelo processo n°® 23051.12781/2023-
86 em maio e se encerraram em novembro de 2024.
A referida comissdo emitiu o laudo de avaliacdo dos imoveis do campus
Belém, que individualiza as edificacdes e terrenos da unidade. Com isso, 0
valor do terreno de 2012, que era R$ 2.624.160,00,passou a ser de R$
23.973.000,00. Ja as benfeitorias, que em 2012 eram avaliadas em R$
11.213.270,98, passaram a ser de R$ 85.150.995,14.

Diante dessa nova avaliagdo em 2024, o valor do imével, que era em 2012
de R$ 13.837.430,98,agora é de R$ 109.123.995,14. Este saldo esta
compativel com as contas 1.2.3.2.1.01.00, bens de uso especial registrados
no SPIUNET e contal.2.3.2.1.01.07, Iméveis de uso educacional saldo R$
109.123.995,14, contas essas ligadas a questdo imobiliaria no sistema
SIAFI.

Portanto, a préxima reavaliagdo devera ocorrer no final de 2026, este
trabalho demonstra o grande esfor¢co despendido pela equipe de engenharia
e pela area administrativa para realizar essa atividade, na qual os servidores
receberam uma qualificac@o superficial. Mesmo assim, eles se empenharam
e concluiram este trabalho de grande relevancia, que estava ha 12 anos
sem reavalia¢@o dos imoveis da unidade.

Principais Investimentos de Capital (Infraestrutura e Equipamentos),
Avaliacao do Seu Custo-Beneficio e Impacto Sobre os Objetivos Estratégicos

Em 2024, o IFPA Campus Belém executou um or¢camento de investimento
de R$ 10.201.857,31. Deste total, R$ 36.276,00 (0,35%) foram investidos na
aquisicdo de materiais permanentes. Os outros R$ 10.165.581,31 (99,65%)
foram investidos na realizacdo de obras, como demonstrado.

Grafico 26 - Execug¢ao das despesas com investimentos em 2024
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Fonte: Siafi Gerencial, 2024

O graéfico ilustra os principais investimentos de capital realizados no campus
Belém em 2024, referentes a execucdo de obras. Esses investimentos
foram financiados com recursos da acdo 15R4 (apoio a expanséo,
consolidacdo e reestruturacdo das Instituicdes da Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica). As despesas foram
empenhadas diretamente no campus Belém, que recebeu descentralizacdes
da Reitoria provenientes de destaques orcamentérios de 6rgdos do MEC.

Dentre os recursos recebidos, destacam-se:

e R$ 898.576,36 para a conclusdo da obra do bloco "J", prevista para
fevereiro de 2025.

e R$ 9.267.004,95 para a continuidade da obra do bloco "L", com previsao
de concluséo para agosto de 2025.

Além disso, em relacdo aos equipamentos, houve a aquisicdo de persianas
para o bloco “J”, que envolveu recursos provenientes da LOA do IFPA, por
meio da acdo 20RG (Reestruturacdo e modernizacdo das instituicdes da
rede federal), totalizando um valor empenhado de R$ 36.276,00 pela
Reitoria.

Tanto as obras quanto a aquisicao de equipamentos foram essenciais para
atender aos objetivos estratégicos delineados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2024-2028). Estes investimentos contribuem diretamente
para alcancgar os seguintes objetivos estratégicos:

v Otimizar o planejamento e a execugdo orcamentaria

v Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensao
v Prover infraestrutura e recursos tecnolégicos adequados as necessidades
académicas e administrativas
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Essas aquisicBes foram cruciais para impulsionar o desenvolvimento e
oferecer um ensino publico de qualidade, fornecendo ao publico interno e
externo o ambiente e 0s recursos minimos necessarios para alcangar seus
objetivos académicos e cientificos. A seguir, sdo apresentadas as principais
obras e servigcos de engenharia realizados em 2023 do bloco ‘J” e “L”
respectivamente:

Fonte: DA, 2024.

Desfazimento de Ativos.

Em 2021, o campus Belém iniciou um processo de desfazimento de bens
apds a empresa contratada pela Reitoria para conduzir o inventario do
IFPA, classificar 2.473 itens como inserviveis. Este processo passou por
duas comissdes distintas, mas foi interrompido quando o presidente da
comissdo se aposentou.

No inicio de 2024, uma nova comisséo foi designada para dar continuidade
e concluir o processo. Esta comissédo realizou um novo levantamento dos
bens que estavam em situacao irrecuperavel e antiecondmica, elevando o
ndmero para 4.032 itens.

Com base nesse levantamento, foi lancado o edital n°® 01/2024 para
desfazimento de bens. Houve 12 manifestacdes de interesse de entidades,
mas apenas 03 atenderam todas as exigéncias edilicias, sendo as referidas
entidades: Centro Social Inovacdo Gileade — Ananindeua — PA (lotes 01, 02
e 06), Centro Esportivo Cultural de Planaltina — BSB (lotes 04 e 05) e
Organizacdo Vida Viva — BSB (lote 03). As retiradas desses lotes foram
concluidas em 18/12/2024.

Figura 23 - Depdsito do Patrimdnio antes e depois do desfazimento

Assim, o processo foi concluido em dezembro de 2024, com a emisséo do
relatorio final do desfazimento e a baixa patrimonial dos bens prevista para
o0 inicio de 2025. Este trabalho foi de grande relevancia para o campus
Belém, liberando espacos importantes como o gindsio de esportes e o
antigo depdsito do patrimdnio. Com isso, esses espacos podem ser
plenamente utilizados pela comunidade do campus, como demonstrado a
seguir:

Fonte: DA, 2024.

Locagdes de Iméveis e Equipamentos.

No campus Belém, ndo houve locacdo de imdveis em 2024. No entanto,
foram utilizados contratos gerenciados pela Reitoria para outsourcing de
impresséo e locacdo de veiculos de transporte de passageiros de grande
porte (6nibus e micro-6nibus). Os valores empenhados foram de R$
244.202,40 e R$ 51.200,00, respectivamente, para esses Servicos

68




Mudancas e Desmobilizacdes Relevantes.

Durante este exercicio financeiro, ndo houve ocorréncia de mudancas ou
desmobilizacbes no ambito do campus Belém.

Principais Desafios e A¢des Futuras.

A Gestao Patrimonial e de Infraestrutura do IFPA Campus Belém requer um
corpo técnico qualificado para lidar com questfes cruciais, como a avaliacao
e regularizacédo do patrimonio imobiliario atual do campus. Além disso, é
fundamental concluir a correlacao dos bens méveis do Ultimo inventario
realizado em 2019, visando a implementacéo e operacionalizacao do
SIADS, bem como a realizacdo de inventérios anuais de bens méveis, que
ndo ocorrem ha cinco anos.

Esses desafios representam as principais preocupacdes da area de Gestao
Patrimonial da instituicdo, sendo necessarias medidas adequadas para
assegurar a eficiéncia e eficacia na administracdo dos bens e infraestruturas
do campus.

Quanto as perspectivas de ac¢bes futuras na Gestao do Patriménio Moével,
incluem:

» Capacitacdo dos servidores do setor de patrimdnio em relagdo ao
sistema SIADS;

» Aumento do numero de servidores para o setor de patrimdnio, com
vista a acelerar a correlagcéo de bens no SIADS;

» Treinamento de mais servidores para realizarem o desfazimento de
bens de forma continua;

» Inventariar todo o estoque dos materiais do Almoxarifado Central de
2025;

» Inventariar os bens méveis que compde o patriménio do campus;

»  Estimular a rotatividade dos servidores designados para as comissdes.
Essa prética evita a perpetuacao de vicios nos procedimentos, incentiva a
inovacéo e amplia o numero de profissionais capacitados na area de
Gestao Patrimonial

Ja em relagéo as perspectivas de agdes futuras para a Gestdo dos imoveis,
destacam-se:

» Contratacdo de servicos de manutencdo predial, para melhorar a
gualidade dos servicos oferecidos;

» Contratacdo de servicos de manutencdo da rede de combate a
incéndios e a recarga de extintores, fortalecendo a seguranca contra
incéndios;

» Providenciar o preenchimento de vagas de engenheiros que deixaram
o0 6rgéo.

4.1.2 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS
4.1.2.1 Informacgoes acerca do Setor de Contabilidade

Coordenacdo de Contabilidade e Financas (CCF) do Campus Belém é
responsavel por diversas atividades importantes, incluindo a elaboracéo,
coordenacdo, orientagdo, supervisdo e execucdo do orcamento e das
financas da unidade. Além disso, a CCF é encarregada dos registros
contdbeis e da disponibilizacdo de informacdes nas demonstracdes
contabeis, fundamentais para o controle e para apoiar a tomada de decisdes
eficazes pelos gestores do campus.

Normas Legais e técnicas adotadas nas atividades or¢amentarias financeiras e
contabeis

As atividades relacionadas as questdes orcamentarias, financeiras e
contabeis refletidas nas Demonstragdes Contédbeis do IFPA Campus Belém
no exercicio de 2024 foram desenvolvidas de acordo com varias
legislacgBes, incluindo a Lei n° 4.320/1964, o Decreto-Lei n° 200/1967, o
Decreto n° 6.976/2009, a Lei Complementar n°® 101/2000, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual
Siafi.

A Coordenacgdo de Contabilidade e Financas, subordinada & Diretoria de
Administracdo do Campus Belém, é a responsavel pelo acompanhamento,
andlise, conciliagdo e regularizagdo dessas demonstracdes. Os
demonstrativos foram gerados pelo Siafi Web, abrangendo a Unidade
Gestora 158306 — IFPA Campus Belém. Além disso, o campus disponibiliza
informacdes adicionais nas Notas Explicativas.
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Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracoes
contabeis e principais fatos contabeis

As atividades orcamentdrias, financeiras e contabeis do IFPA Campus
Belém para o exercicio de 2024 foram realizadas em conformidade com
diversas legislagfes, incluindo a Lei n® 4.320/64. Essas demonstracfes
contabeis fornecem informagfes essenciais sobre a situacdo financeira,
patrimonial e orcamentdaria dos entes publicos, permitindo que a sociedade
e os 6rgédos de controle compreendam a aplicagcao dos recursos publicos.

A Coordenagédo de Contabilidade e Finangas (CCF), que esta subordinada a
Diretoria de Administracdo do Campus Belém, é responsavel por
acompanhar, analisar, conciliar e regularizar essas demonstracdes
contabeis. Esse processo € conduzido mensalmente através do sistema
Siafi, onde todos os registros contabeis do governo federal sédo realizados,
assegurando a integridade, fidedignidade e confiabilidade das informacdes.
Em 2024, ndo houve mudancas nas préticas contdbeis que pudessem
impactar essas demonstragoes.

Resumo das demonstragdes contabeis e das notas explicativas

Apresentam-se, a seguir, evidéncias da situacdo e do desempenho
financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2024.
Essas evidéncias sdo fundamentadas em demonstracdes resumidas de
valores relevantes extraidos das demonstra¢c@es contdbeis e detalhadas nas
notas explicativas.

A andlise desses dados proporciona uma visdo clara e objetiva do
panorama financeiro e orgamentario da gestdo nesse periodo, permitindo
uma avaliagdo criteriosa e bem embasada dos resultados alcancados. E
crucial destacar a importancia da transparéncia e da prestacéo de contas na
administracdo dos recursos publicos, assegurando a eficiéncia e a
responsabilidade na gestdo dos bens e valores sob a responsabilidade do
orgao em questao.

4.1.2.2 Balan¢o Or¢amentario

O Balango Orgamentario, conforme estabelecido pela Lei n® 4.320/64, é
uma demonstracdo que compara as receitas e despesas planejadas com as
efetivamente realizadas. A seguir, apresentamos essas informacdes
detalhadas:

Tabela 4 - Balanco orcamentario de 2024

RECEITA
RECEITAS PREVISAO | RECEITAS SALDO
ORCAMENTARIAS INICIAL REALIZADAS
RECEITAS CORRENTES - -
RECEITAS DE CAPITAL - -
DEFICIT 14.152.697,21 | 14.152.697,21
TOTAL - 14.152.697,21 | 14.152.697,21
DESPESA
ORGAMENTARIAS | NICIAL | SALDO DADOTAGAO
DESPESAS CORRENTES - -3.987.115,90
Qutras Despesas - -3.987.115,90
DESPESAS DE CAPITAL - -10.165.581,31
Investimentos - -10.165.581,31
TOTAL - -14.152.697,21

Fonte: SiafiWeb 2024.

Nota Explicativa 01 - Composicdo das Receitas Correntes e Receitas de Capital

Durante a andlise do balangco or¢camentério de 2024, constatou-se que o
campus Belém nao previu arrecadacgdo propria, tanto na receita corrente
guanto na de capital. Como consequéncia, as receitas orgamentarias
apresentaram um déficit de R$ 14.152.697,21. Esse montante foi alocado
pela reitoria ao campus para a execucdo de diversas a¢cBes ao longo do
exercicio.

Nota Explicativa 02 - Composicdo das Despesas Correntes e Despesas de
Capital

No exercicio orgamentario de 2024, o campus Belém enfrentou desafios
consideraveis relacionados as suas despesas. As despesas correntes
totalizaram R$ 3.987.115,90, com a execugdo dessas despesas diretamente
no campus (além de outras realizadas com orcamento do campus na
Reitoria e no campus Castanhal). Essas despesas envolveram
principalmente auxilio financeiro a estudantes, servi¢cos de locacao de méo
de obra e servigos prestados por pessoas juridicas, dentre outros.

O orcamento executado mostrou-se insuficiente para atender todas as
demandas de custeio, varias despesas foram empenhadas parcialmente em
2024 e serdo complementadas em 2025, incluindo manutencdo de ar-
condicionado, contas de energia elétrica e agua e esgoto, entre outras.
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Essas despesas impactarao diretamente o ja limitado orcamento de custeio
de 2025.

Em relacdo as despesas de capital, destinadas a realizacdo de obras, o
montante de R$ 10.165.581,31, executado diretamente pela unidade,
também nao foi suficiente para atender principalmente as demandas por
equipamentos, que ndo puderam ser adquiridos devido a falta de orcamento
para despesas de capital. A escassez de recursos orcamentarios impactou
negativamente as operacbes e a capacidade do campus de atender
plenamente as necessidades da comunidade académica.

4.1.2.3 Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro, conforme determinado pela Lei Federal n® 4.320/64,
artigo 103, € essencial para demonstrar a situagdo financeira de uma
organizagcdo publica. Esta demonstracdo apresenta, de maneira clara e
objetiva, as receitas e despesas orcamentarias, assim como 0sS
recebimentos e pagamentos de natureza extraorgamentaria.

Além disso, o Balango Financeiro abrange os saldos de disponibilidades do
exercicio anterior e 0os que serdo transferidos para o exercicio seguinte. Por
meio de uma analise minuciosa, é possivel obter uma visdo abrangente e
precisa da gestao financeira da entidade, contribuindo para uma tomada de
decisdo mais informada e eficaz.

Passivos Transferidos 40.489,06 203.858,10
Arrecadagao de Outra Unidade 1.671,64 1.360,00
Saldo do Exercicio Anterior - 17.198,72
Caixa e Equivalentes de Caixa - 17.198,72
TOTAL 18.171.883,78 13.571.011,92
DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023

Despesas Orgcamentarias 14.152.697,21 10.622.596,36
Ordinarias 13.732.033,79 8.043.053,91
Vinculadas 420.663,42 2.579.542,45
Educacao 420.663,42 287.888,48
Divida Publica - 2.291.653,97

Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 510,00 -
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.161,64 18.558,72
Independentes da Execugao Orgamentaria 1.161,64 18.558,72
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP - 17.198,72
Movimento de Saldos Patrimoniais 1.161,64 1.360,00
Pagamentos Extraorcamentarios 4.007.792,54 2.929.856,84
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 495.875,12 47.656,54
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 3.435.712,27 2.809.278,40
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 76.205,15 72.921,90

Saldo para o Exercicio Seguinte 10.232,39 -

Caixa e Equivalentes de Caixa 10.232,39 -
TOTAL 18.171.883,78 13.571.011,92

Fonte: SiafiWeb 2024.

Nota Explicativa 03 - Principais Ingressos Financeiros

Tabela 5 - Balango Financeiro comparacao entre 2023 e 2024

INGRESSOS
ESPECIFICAGAO 2024 2023

Receitas Orgamentarias - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 7.686.312,84 9.365.458,85
Resultantes da Execugdo Orgcamentaria 4.237.389,31 6.623.294,80
Sub-repasse Recebido 4.237.389,31 6.623.294,80
Independentes da Execugdo Orcamentaria 3.448.923,53 2.742.164,05
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3.437.325,29 2.699.359,76
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 11.598,24 42.804,29
Recebimentos Extraorgamentarios 10.485.570,94 4.188.354,35
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 111.340,58 496.318,73
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados 9.855.864,51 3.413.895,62
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 76.205,15 72.921,90
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 442 .160,70 205.218,10

No campus Belém, as receitas orcamentarias provém de diversas fontes,
como as transferéncias financeiras da Reitoria do IFPA. Essas
transferéncias destinam-se ao pagamento de despesas do exercicio (Sub-
repasse Recebido), totalizando R$ 4.237.389,31, e a quitacdo de despesas
de restos a pagar (Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP) no
valor de R$ 3.437.325,29. Além disso, foram recolhidos R$ 11.598,24 em
impostos com cota do exercicio (Movimentagdo de Saldos Patrimoniais).

No que diz respeito aos recebimentos extraorcamentarios, grande parte das
receitas origina-se das inscricdes de restos a pagar, tanto processados
quanto ndo processados totalizando R$ 9.967.205,09. Adicionalmente,
incluem-se Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados de R$ 76.205,15
referentes a caucbes de contratos e demais contas que somam R$
484.321,40.

Neste exercicio, as receitas superaram significativamente do ano anterior,
totalizando um aumento de R$ 4.600.871,86. Esse crescimento reflete no
incremento da execucdo orcamentaria e financeira da unidade, que tem
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realizado dentro dos prazos os pagamentos das despesas do exercicio e de
restos a pagar.

Nota Explicativa 04 - Principais Dispéndios Financeiros

Nos dispéndios financeiros executadas no campus Belém, observa-se uma
predominancia das despesas orcamentarias no montante R$
14.152.697,21em relagdo aos demais tipos de despesas. Além disso, as
transferéncias financeiras concedidas representaram a devolugdo ao
tesouro nacional de bolsas de estudo ndo sacadas em 2023, no valor de R$

Tabela 6 - Balanco patrimonial comparacao entre 2023 e 2024

ATIVO
ESPECIFICAGAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 419.335,58 930.144,83
Caixa 10.232,39 -
Créditos a Curto Prazo 752,25 752,25
Estoques 408.350,94 929.392,58

ATIVO NAO CIRCULANTE

150.850.497,24

60.011.181,11

Imobilizado

150.850.497,24

59.741.794,60

Bens Modveis

19.920.036,06

19.779.220,83

Bens Imoveis

130.930.461,18

39.962.573,77

1.161,64 (Movimento de Saldos Patrimoniais).

Os pagamentos extraorcamentarios correspondem aos pagamentos de
restos a pagar processados e ndo processados de exercicios anteriores,
totalizando R$ 4.007.792,54. Além disso, inclui-se a devolugdo de caucdes
de contratos encerrados no exercicio, contabilizados como Depdésitos

269.386,51

269.386,51
60.941.325,94

Intangivel -

Softwares -
TOTAL DO ATIVO

151.269.832,82

PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2024 2023

Restituiveis e Valores Vinculados no montante de R$ 76.205,15. PASSIVO CIRCULANTE 19.582,81 472.208,40
O saldo para o exercicio seguinte refere-se ao saldo financeiro de R$ Fornecedores 19.582,81 439.445,41
10.232,39, que sera utilizado em 2025 para pagamento de despesas. Demais Obrigacdes - 32.762,99

PATRIMONIO LiQuUIDO

ESPECIFICAGCAO 2023 2023
Demais Reservas 96.414.346,60 -
Resultados Acumulados 54.835.903,41 60.469.117,54
TOTAL DO PASSIVO E PL 151.269.832,82 60.941.325,94

Fonte: Siafiweb 2024

Balanco Patrimonial
O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil que evidencia,

gualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os
atos potenciais, que sdo registrados em contas de compensacdo (natureza
de informagé&o de controle) (MCASP, 2023).

Nota Explicativa 05 - Ativo circulante

Na andlise da evolugédo do grupo Ativo Circulante, o subgrupo Estoques se
destaca por incluir materiais e suprimentos utilizados nos processos de
producéo ou na prestacéo de servigcos publicos. No exercicio atual, o saldo
desse subgrupo alcangou R$ 408.350,94, representando uma reducédo de
43,94% em comparagcdo com o0 ano anterior.

Essa queda é justificada pela diminuigdo nas aquisi¢cdes de produtos, devido
ao orcamento anual ser insuficiente para aumentar as compras. O saldo
contabil € monitorado mensalmente através do Relatério Mensal de
Almoxarifado, que é conciliado com a conta SIAFI 115610100 - Materiais de
Consumo.

A gestao eficiente desses estoques € crucial para assegurar a continuidade
das operacdes e a eficacia dos processos produtivos e de prestacao de
Servigos.
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Nota

Nota

Explicativa 06 - Ativo ndo circulante

Em 2024, o grupo Ativo N&o Circulante apresentou um aumento expressivo
de R$ 91.108.702,64 em comparacdo com 2023. Esse crescimento foi
impulsionado pela entrega de bens adquiridos em 2023, bem como pelo
recebimento de transferéncias, doacdes e incorporacdes de bens moveis.
Além disso, o progresso na construcdo dos blocos 'J' e 'L', e principalmente
a reavaliacdo dos iméveis do campus, contribuiram significativamente para
esse aumento.

No entanto, a depreciacdo de bens méveis ainda ndo esta sendo realizada,
pois o IFPA gerencia seu patrimbnio por meio de planilhas de Excel.
Atualmente, esta em andamento a implantacdo do SIADS, que permitira a
regularizac@o da depreciacdo dos bens moveis.

O crescimento significativo do ativo ndo circulante é justificado pela missao
institucional de oferecer educacdo publica e gratuita de qualidade, o que
exige uma infraestrutura fisica adequada e equipamentos essenciais para
assegurar a exceléncia no ensino, pesquisa e extensao.

Explicativa 07 - Passivo

O Passivo Circulante inclui obrigacdes e dividas de curto prazo, tais como
aquelas relacionadas a fornecedores e outras responsabilidades. Em 2024,
0 grupo Passivo Circulante do campus Belém apresentou um saldo de R$
19.582,81, o que representa uma reducdo de 95,85% em comparagdo ao
ano anterior. Esse decréscimo foi causado pelo aumento no pagamento de
despesas, este saldo corresponde a despesas liqguidadas em dezembro de

2024, mas ndo quitadas financeiramente devido a falta de sub-repasse
financeiro ao campus Belém.

Nota Explicativa 08 - Patriménio Liquido

O grupo Patrimdnio Liquido apresentou um crescimento significativo em
2024 em relagdo a 2023, totalizando R$ 90.781.132,47, refletindo os
resultados acumulados do campus Belém. Esse aumento foi impulsionado
pela reavaliacdo dos iméveis do campus, que ndo eram reavaliados ha 12
anos e pelo resultado acumulado no exercicio.Esses fatores contribuiram
para o bom desempenho em termos de gestdo de ativos e passivos.

Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidenciara as
alteracdes verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio. Este
resultado é apurado na DVP pelo confronto entre as variagbes patrimoniais

quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a compor o
saldo patrimonial do Balanco Patrimonial (BP) do exercicio. (MCASP, 2023).

Tabela 7 - Demonstracdo das Varia¢cfes Patrimoniais, comparacdo entre 2023 e 2024

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 8.317.197,79 9.600.943,36
Transferéncias e Delegacgdes recebidas 7.806.881,84 9.377.292,21
Transferéncias Intragovernamentais 7.806.881,84 9.365.458,85
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 120.569,00 11.833,36
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 508.644,31 222.291,15
Ganhos com Desincorporacao de Passivos 508.644,31 222.291,15
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 1.651,64 1.360,00
Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas 1.651,64 1.360,00
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 4.631.438,88 5.244.395,84
Pessoal e Encargos - 3.611,19
Encargos Patronais - 3.611,19
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 83.417,13 80.307,62
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 83.417,13 80.307,62
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 3.361.630,96 3.911.605,67
Uso de Material de Consumo 838.093,20 1.339.853,08
Servigos 2.437.867,84 2.482.472,65
Depreciagao, Amortizagao e Exaustao 85.669,92 89.279,94
Transferéncias e Delegacoes concedidas 15.804,64 22.060,72
Transferéncias Intragovernamentais 1.161,64 18.558.,72
Qutras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 14.643.00 3.502,00

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 269.386,51 -

Desincorporacao de Ativos 269.386.,51 -
Tributarias 65.494,08 79.946,69
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 65.494,08 79.946,69
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 835.705,56 1.146.863,95
Incentivos 835.705,56 1.146.684,05
Diversas Variagbdes Patrimoniais Diminutivas - 179,90
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 3.685.758,91 4.356.547,52

Fonte: Siafiweb 2024

Nota Explicativa 09 - Composicdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas

Em 2024, as variagbes patrimoniais aumentativas do campus Belém
apresentaram trés componentes principais. O primeiro é o item de
Transferéncias e Delegacdes Recebidas, totalizando R$ 7.806.881,84, que
consiste nos recursos destinados ao pagamento das despesas
discricionarias. Em comparacdo com 2023, houve uma reducdo de R$
1.558.577,01 nesse aspecto.

O segundo componente foi a Valorizagdo de Ganhos com Ativos e
Desincorporacéo de Passivos, com R$ 508.644,31 que envolve a retengéo
de tributos federais e as transferéncias de bens a outros campi do instituto,
com um aumento consideravel de R$ 286.353,16 em relacdo ao ano
anterior.

Por fim, as Outras VariagBes Patrimoniais Aumentativas totalizaram R$
1.651,64, impulsionadas pelas restituicdes de bens e devolugdes de auxilio
financeiro a estudantes de 2023 que ndo resgataram seus auxilios,
resultando na restituicdo dos recursos ao tesouro nacional.

O total das variacBes patrimoniais aumentativas em 2024 foi menor do que
em 2023, com uma diferenca de R$ 1.283.745,57. Esse impacto foi causado
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pela greve dos servidores, que reduziu progressivamente 0s gastos,
diminuindo assim o sub-repasse de recursos durante o exercicio.

Tabela 8 - Demonstra¢gdes dos Fluxos de Caixa, comparativo entre 2023 e 2024

2023 2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.831.736,32 | 4.488.159,03
- B o - O INGRESSOS 8.204.678,69 | 9.643.598,85
Nota Expllcat¥va~10 Composlgao Qa§ Va.rlagoes Patrimoniais Diminutivas Outros Ingressos Operacionais 8.204676.63| 964350885
Nas Variacdes Patrimoniais Diminutivas de 2024, destacaram-se o Uso de Ingressos Extraorcamentarios 76.205,15 72.921.90
Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo, com um montante de R$ $assi¥os Transf:ridos — ggg-g?g.gi 9523-252.;0
. . . ransferéncias Financeiras Recebidas 7.686.312, .365.458,85
3.36.1.630,96, que incluiu pagamentos de _mafer|a|s, meren(.ja,es.colar, Arrecadacéo de Outra Unidade 167164 1.360.00
servigos prestados por empresas e depreciacdo dos bens imoéveis do DESEMBOLSOS -4.372.942,37 | -5.155.439,82
campus.Em segundo lugar, as Outras VariagGes Patrimoniais Diminutivas Pessoal e Demais Despesas -4.295.150,58 | -5.063.688,93
: - Educacdo -4.295.150,58 | -5.063.688,93
totalizaram R§.835.705,56, correspondendo ao atendimento .de bolsas de Transferéncias Concedidas 425,00 27027
estudos e auxilios para o desenvolvimento de estudos e pesquisas. Intragovernamentais 425,00 270,27
. . . N . Outros Desembolsos Operacionais -77.366,79 -91.480,62
O terceiro componente foi a Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Dispandios Extraorcamentarios 76.205,15|  -72.921,90
Incorporacdo de Passivos, com despesas de R$ 269.386,51, que Transferéncias Financeiras Concedidas -1.161,64 |  -18.558,72
; ; FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.821.503,93 | -4.505.357,75
englobaram gas,tqs com tgxas .E,E 'balxas de' softV\./a.res diversos. Em quarto DESEMBOLSOS 3.821503.93 | 4.505.35775
lugar, os Beneficios Previdenciarios e Assistenciais envolveram despesas Aquisicao de Ativo Nao Circulante -3.821.503,93 | -4.505.357,75
de R$ 83.417,13, relacionadas a auxilios funerais. GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.232,39 -17.198,72
- A ~ : CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL - 17.198,72

Por fim, as Transferéncias e Delega¢Bes Concedidas, no valor de R$ CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1023230 -

15.804,64, foram impulsionadas pelas devolugbes de auxilio financeiro a
estudantes de 2023 que nao resgataram seus auxilios, resultando na
restituicdo dos recursos ao tesouro nacional.

Fonte: Siafiweb 2024.

Nota Explicativa 12 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (Ingressos)

Na analise comparativa das demonstra¢gBes de fluxo de caixa de 2024 e

Nota Explicativa 11 - Resultado Patrimonial do periodo 2023, verificou-se uma diminuicdo de R$ 1.441.920,16 nos ingressos de

Em 2024, o Campus Belém do IFPA registrou um resultado patrimonial
positivo, conforme evidenciado na Demonstracdo de Variagbes Patrimoniais
(DVP), através da andlise das variagfes patrimoniais aumentativas e
diminutivas. Houve superavit nos anos de 2022 e 2023, sendo que em 2023
o valor alcancou R$ 3.685.758,91. Esse superavit sera refletido no saldo
patrimonial do Balango Patrimonial, indicando que o Campus Belém do
IFPA efetuou altera¢gBes quantitativas nos elementos patrimoniais.

4.1.2.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e
saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento. A informacdo dos fluxos de caixa permite aos usuarios
avaliar como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar
suas atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados.
Tais informagfes sdo Uteis para fornecer aos usuarios das demonstracdes
contabeis informacBes para prestacdo de contas e responsabilizacdo
(accountability) e tomada de decisao (MCASP, 2023).

recursos financeiros. Essa reducéo reflete o menor aporte financeiro, para
pagamentos de despesas resultando no aumento dos restos a pagar
processados que deverdo ser pagos no proximo exercicio.

Nota Explicativa 13 - Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
(Desembolsos)

A geracdo de caixa proveniente das atividades operacionais é fundamental
para o funcionamento eficiente de qualquer organizacdo, e no caso do
campus Belém, que recebe sub-repasses da Reitoria, esse fluxo de
recursos desempenha um papel crucial no pagamento das despesas. Em
2024, quase a totalidade dos desembolsos das atividades operacionais, no
valor de R$ 4.295.150,58, foi direcionada para a &rea da Educacdo,
evidenciando o compromisso com o desenvolvimento e aprimoramento
desse setor.

O saldo restante de R$ 77.791,79 foi destinado a transferéncias concedidas

de R$ 425,00 para pagamento de multas de transito ao Detran e outros
desembolsos de R$ 77.366,70, demonstrando a diversidade de areas e
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iniciativas que também receberam suporte financeiro por meio dessas
operacgdes. No total, os desembolsos das atividades operacionais somaram
R$ 4.372.942,37, refletindo a gestdo responsavel dos recursos e o foco na
manutencdo das atividades operacionais do campus.

4.1.3 GESTAO DE PESSOAS

Este relatorio tem como objetivo apresentar as a¢des desenvolvidas pela Diretoria
de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (DGP) ao longo do periodo de 2024,
destacando as iniciativas voltadas para a gestdo de pessoas, conformidade legal,
avaliacdo da forca de trabalho, estratégias de recrutamento e alocacgéo,
detalhamento da despesa de pessoal, desenvolvimento e capacitagdo, promog¢ao
da salde e qualidade de vida dos servidores, desafios enfrentados e acgbes

previstas para o futuro.

A gestdo de pessoas foi pautada na eficiéncia e transparéncia, visando a
administracéo eficaz dos servidores e promovendo um ambiente de trabalho que
favorecesse o desenvolvimento profissional e o bem-estar dos colaboradores. O
foco da gestdo foi a melhoria continua dos processos internos, assegurando um
atendimento eficaz e a otimizagdo dos recursos humanos, além de valorizar o
servidor como peca fundamental na constru¢do de uma instituicdo mais forte e

coesa.

Diversas acbes foram implementadas para aprimorar o desenvolvimento dos

servidores, garantindo o fortalecimento do seu potencial fisico, mental e laboral:

Nota Explicativa 14 - Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Em 2024, ndo houve entradas de recursos provenientes de atividades de
investimento, havendo apenas saidas de caixa no montante R$
3.821.503,93 em atividades de investimento, como pagamento de aquisicao
de equipamentos e realizacdo de obras. Essas saidas consumiram,
portanto, os recursos provenientes das atividades operacionais. O saldo
final de caixa foi de R$ 10.232,39, que sera utilizado no proximo exercicio
para o pagamento de despesas.

Politicas de Valorizacdo e Reconhecimento:
Foram adotadas praticas que buscam reconhecer o esfor¢o e dedicacédo dos

servidores, com programas de incentivo & produtividade e ao bom desempenho.
Além disso, acdes como a celebracdo do Dia do Servidor, o Sarau do Servidor e
outras datas comemorativas promoveram o reconhecimento publico do trabalho

realizado.

Desenvolvimento Profissional e Capacitacdo:
A gestdo investiu em capacitacdo continua dos servidores, com parcerias

estratégicas com outras instituicdes de ensino e organiza¢fes, permitindo a
atualizacao constante e a ampliagdo de competéncias. Através de programas
de capacitacdo, como as parcerias com a EGPA, UFPA, UFRA, ENAP, foram
realizadas diversas acdes de capacitacdo, incluindo cursos presenciais e a
distancia, workshops e palestras. Esse investimento buscou ndo apenas
melhorar as habilidades técnicas, mas também promover o0 auto

desenvolvimento pessoal e profissional.

75




Promocao da Saude Fisica e Mental:
O cuidado com a saude do servidor foi uma prioridade. As acdes desenvolvidas

ao longo do ano, como campanhas de conscientizagdo sobre salde mental
(Janeiro Branco), doengas cronicas (Fevereiro Laranja) e saude fisica (Setembro
Amarelo), bem como a realizagdo de campanhas de vacinacdo e acgbes de
acolhimento psicologico, tiveram o objetivo de proporcionar aos servidores o
suporte necessario para o cuidado com sua salude integral. A execucdo de
programas de prevencdo e promocao de salde visou garantir um ambiente de

trabalho mais saudavel e equilibrado, prevenindo doencas fisicas e emocionais.

Fortalecimento Laboral e Motivacional:
A gestao incentivou o fortalecimento da cultura organizacional e o engajamento

dos servidores, oferecendo oportunidades de crescimento dentro da instituicdo.
Isso envolveu a transparéncia nas politicas de recrutamento e alocagédo, bem
como a concretizacdo de programas de integracdo, o curso ofertado pela UFPA
gue teve como tema lideranca de equipe e motivacdo de grupo, provocou o
desenvolvimento de liderancas e melhoria das relagBes interpessoais. O
fortalecimento do vinculo entre servidor e instituicdo € essencial para criar um

ambiente de trabalho mais harmonioso, eficiente e motivador.

Preparacdo para a Aposentadoria e Planejamento de Carreira:

O desenvolvimento de programas especificos, como o Projeto Preparacdo para a
Aposentadoria, foi uma medida estratégica para apoiar os servidores em sua
transicdo para a aposentadoria, garantindo que continuassem a se sentir
valorizados e integrados a instituicdo. Esses programas também forneceram
suporte no planejamento de sua carreira, 0 que contribuiu para o fortalecimento do
compromisso com a organizacao.

Essas acBes conjuntas visaram ndo apenas a gestdo eficiente dos recursos
humanos, mas também a criacdo de um ambiente de trabalho no qual os
servidores se sentissem apoiados, valorizados e motivados, resultando em um
impacto positivo tanto na qualidade do trabalho realizado quanto no bem-estar e

satisfacdo geral dos colaboradores.

4.1.3.1 CONFORMIDADE LEGAL

Acompanhamentos e adequacbes foram realizados para assegurar que as
normativas e legislagbes fossem cumpridas, garantindo o alinhamento das
politicas institucionais aos regulamentos vigentes. Foram finalizados 32 processos
de reposicdo ao erério, frutos de trilhas de indicios do TCU, referentes a
processos do periodo compreendido entre o periodo de 2017 a 2019. Além disso,
foram mais de 120 processos do Departamento de Gestdo de Pessoal - DEGP
foram analisados e finalizados, incluindo processos fisicos.

4.1.3.2 AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

Foi realizado um estudo detalhado sobre a distribuicdo da forca de trabalho, com
353 docentes e 171 técnicos administrativos. A alocacéo de servidores foi revista
para atender as necessidades institucionais e demandas especificas. Destacamos
que estdo em processo de afastamento 1 técnico administrativo para o0 mestrado e
6 para o doutorado, além de 21 docentes afastados para doutorado e 6 para
mestrado. Em 2024, tivemos 10 aposentadorias, 0 que impactou diretamente a
forca de trabalho. A reposicdo de méo de obra, devido aos processos de
aposentadoria, cessao e exercicio provisoérios, ainda precisa ser tratada de forma

mais efetiva.

4.1.3.3 ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCACAO DE PESSOAS
Estratégias foram implementadas para otimizar o processo de recrutamento e a

distribuicdo de servidores. Em 2024, destacam-se as seguintes movimentacoes: 4
servidores TAES removidos, 1 nomeado para o cargo de administrador, 14
docentes removidos de outros campi para o Campus Belém e 2 docentes

redistribuidos.

4.1.3.4 DESENVOLVIMENTO E CAPACITAGCAO

Em funcdo do Decreto 12.120/2024, que imp0Os restricdes orcamentarias,

enfrentamos desafios para a execucdo plena do planejamento das ag¢des d
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capacitacdo. No entanto, com o apoio das parcerias estabelecidas com a EGPA,

UFRA, UFPA e ENAP, conseguimos realizar as seguintes acoes:

Capacitacbes em parceria com a Escola de Governanca, com a
participagdo de 17 servidores do Campus Belém, entre julho e dezembro
de 2024.

Trés capacitacBes realizadas pelo programa Capacite da UFPA, no més
de julho.

Celebragdo de um acordo de parceria com a UFRA para o
desenvolvimento e capacitacdo, que inclui a oferta de 6 vagas no
Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede
Nacional, para a turma de 2026. Além disso, a parceria prevé a
preparacdo de nossos servidores e dos servidores da UFRA para a
aprovacdo no ENCCEJA, bem como qualificagdo em nivel de lato e stricto
sensu, com a UFRA oferecendo uma reserva de 10% das vagas para o
IFPA e em suas ac¢fes de capacitacao.

4.1.3.5 PROMOCAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA DOS SERVIDORES
Foram desenvolvidas diversas agfes para promover a saude e qualidade de vida

dos servidores, criando um ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado. As
atividades realizadas pelo Setor de Saude e Qualidade de Vida (SSQV) em 2024

foram:

Janeiro Branco: Campanha alusiva & Saude Mental, com participacéo de
20 servidores.

Fevereiro Laranja: Campanha de conscientizacdo sobre a Leucemia,
com participagéo de 24 servidores.

Marcgo Lilas e Azul: Campanha sobre a prevencdo do cancer de colo de
Utero e colorretal, com participacdo de 27 servidores.

Dia Internacional da Mulher: Em alus&o ao Dia Internacional da Mulher,
foi realizada uma palestra e um café da manh@ para as servidoras, com
participacdo de 58 servidoras.

Campanha de Doacéo de Sangue: Realizada em setembro, em parceria
com o NAMB (internamente) e o Hemocentro do Estado do Para
(Hemopa) (externamente), foram coletadas 51 bolsas de sangue. Nota:
N&o foi possivel precisar o niUmero exato de servidores participantes, pois

a acdo foi aberta a comunidade académica em geral.

Setembro Amarelo: Acdo de prevencdo ao suicidio, realizada em
parceria com o0 Centro Universitario do Para (Cesupa), com 28
participantes.

Semana do Servidor: Realizada nos dias 30 e 31 de outubro, foi a 42
Semana de Saude e Qualidade de Vida do Servidor, com parcerias
internas e externas, e contou com a participacdo de 138 servidores.
Campanha de Vacinacdo: Realizada em parceria com o NAMB e a
de Sadude,

disponibilizadas 100 doses da vacina contra a Influenza. Nota: N&o foi

Secretaria Municipal no més de novembro, foram
possivel precisar o nUmero exato de servidores participantes, pois a agéo
foi aberta a comunidade académica em geral.

Projeto Preparacao para a Aposentadoria: Desenvolvido em 4 mddulos,
com um total de 56 participacdes de servidores.

Dezembro Vermelho: Palestra sobre HIV/AIDS, ministrada pelo servidor
Julius Monteiro, com 24 participantes, sendo 7 servidores.

Acdes de Acolhimento Psicolégico: Ao longo do ano, foram realizados

44 atendimentos psicologicos aos servidores.

4.1.3.6 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dentre os principais desafios enfrentados, destaca-se a necessidade de aprimorar

0s processos de gestdo de pessoas e expandir as oportunidades de capacitacéo.

Para o futuro, estdo previstas as seguintes agdes:

Ampliagéo das parcerias para a qualificacdo dos servidores.
Desenvolvimento de programas de bem-estar e satde mental.
Implementacdo de acbes bimestrais de desenvolvimento continuo para
servidores, envolvendo ac¢des de prevencdo de assedio moral e sexual no
ambiente de trabalho, acBes de saude mental e emocional, acdes de

aposentadoria e vida financeira do servidor.
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As acdes realizadas pela Diretoria de Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas
(DGP) no Campus Belém focaram ndo apenas no fortalecimento da gestdo de
pessoas, mas também no desenvolvimento continuo dos servidores e na
promogdo de sua saulde fisica e mental. A busca pela conformidade legal,
juntamente com estratégias voltadas para a capacitagdo profissional e o cuidado
integral com o servidor, formou a base de nossas iniciativas. Além disso, a
promocédo da qualidade de vida foi uma prioridade, com acfes voltadas para a
prevencdo de doencas, saude mental e o equilibrio entre vida pessoal e

profissional.

A Diretoria se compromete a continuar investindo em programas de capacitacao,
acoes de saude e bem-estar, e politicas que favoregam um ambiente de trabalho
mais saudavel e motivador. O objetivo é garantir que nossos servidores tenham as
condicdes necessérias para desenvolver seu potencial ao maximo, mantendo uma
gualidade de vida elevada e um vinculo forte com a instituicdo. O compromisso
com a melhoria continua serd4 sempre a diretriz para os préximos periodos, com a
perspectiva de criar um ambiente de trabalho cada vez mais inclusivo, saudavel e

produtivo, alinhado as necessidades e expectativas dos servidores.

4.1.4 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
No Campus Belém, a Tecnologia da Informacdo (Tl) é gerenciada pela

Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo — CTI, esta se subdivide em trés
nucleos: Nucleo de Redes e Infraestrutura, Ndcleo de Suporte e Manutencao e
Nucleo de Sistema de Desenvolvimento, De acordo com a RESOLUCAO
CONSUP/IFPA N° 860, DE 31 DE OUTUBRO DE 2022 Art. 13. O gerenciamento
da Tl no Campus Belém compreende uma série de atribuicbes que se alinham as
diretrizes estabelecidas pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI)
e as orientacdes da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) da Reitoria.
Essas atribuicbes sdo conduzidas com o propésito de promover o

desenvolvimento tecnolégico da instituicdo, impulsionar a inovacdo e prover 0s

recursos necessarios aos seus usuarios. Em 2023, houve a mudanca de
organograma o Departamento de Tecnologia de Informacdo, DITIN, deixou de

existir dando lugar a Coordenacéo de Tecnologia da Informagé&o, CTI.

Montante de Recursos Aplicados em TI
Em 2024, houve dois tipos de aplicacdes de recurso com TI, foi o contrato de

OUTSOURCING de impresséo corporativa e compra no Almoxarifado virtual. O
contrato de OUTSOURCING de impressédo corporativa, mantém no campus 7
impressoras alugadas, distribuidas entre as diretorias, este ano o campus aplicou
neste contrato R$ 244.202,40. O Almoxarifado virtual foi usado para compra de
insumos de TI, itens de consumo, ao decorrer do ano foi gasto o valor R$
19.762,45.

4.1.4.1 CONTRATACOES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE TI

Em 2024, ndo houve uma contratacdo relevante, mas ainda se mantém o
Contrato/Contratada: 06/2020, e o contrato da BR SUPLLY empresa responsavel
pelo almoxarifado virtual.

4.1.4.2 PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E RESULTADOS
NA AREA DE TI POR CADEIA DE VALOR.

A CTI atualizou o sistema de controle de entrada de alunos e o sistema de
merenda, apds mudangas no acesso ao banco de dados dos sistemas Sig’s, e
migragdo dos sistemas para nuvem realizada pela a DTI. Tivemos que adequar o
nosso sistema com uma camada de seguranca, criando um API| para acessar 0
banco de forma segura. O sistema de portaria finalizou o ano de 2024 em fase de
teste, ainda séo necessarias algumas mudancgas.

Desde 2023 a CTI, através do nucleo de redes, vem trocando os cabeamentos
para novos e mudancga na infraestrutura localizadas nos setores e nos laboratérios
para melhor atender a comunidade do campus. Este trabalho continuou em 2024
realizamos uma melhoria de infraestrutura no nosso centro de processamento de
dados, CPD, local onde héa distribuicdo da internet para o campus, além de
servicos de monitoramento cameras e armazenamento de dados, entre outros. O
CPD necessitava desta reorganizagéo, pois havia cabeamento antigo que nao era
mais utilizado, pois atrapalhava os servidores da CTI de conhecerem a topologia
da rede.
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Além disso, um dos desafios propostos no relatério de 2023 foi a melhoria no Figura 27 - Visdo do CPD antes e depois
acesso ao Wi-Fi do campus. O Nicleo de Redes conseguiu implementar essa I ' 5
melhoria por meio da instalacdo de um novo servidor de autenticagéo, permitindo
gue servidores e alunos acessassem a rede utilizando seus usuarios e senhas de

forma facilitada. E houve instalagdo de mais AP’s pelo campus.
Figura 25 - Visdao do CPD antes da reforma

Fonte: CTl 2024
Figura 28 - Instalagdao de AP’s

A\

Fonte: CTl 2024
Figura 26 - Visdao do CPD durante o processo de reforma

Fonte: CTl 2024

Fonte: CTI 2024




4.1.4.3 PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Dificuldades

A falta de recursos financeiros para aquisicdo e contratacdo de servicos de TIC é um desafio significativo. Com isto ndo conseguimos realizar manutencao preventiva nos
equipamentos, pois os insumos que adquiridos foram poucos, atende apenas os equipamentos parados. Outra dificuldade marcante é a falta de Técnico de Tl. Em 2021, o
Campus Belém contava com 4 cédigos de vagas para técnico em TI. No entanto, houve a transferéncia de dois técnicos de Tl. Com essas transferéncias, o Campus Belém
perdeu cddigos de vagas, ficando apenas com 2 cédigos de vagas para técnico em Tl em 2023. Fazendo-se necessaria uma solicitacdo de novos cddigos de vaga para
repor as posicdes que foram perdidas, pois ha uma sobrecarga de trabalho para os técnicos remanescentes e uma diminuicdo na capacidade de inovacédo e melhoria
continua dos servigcos de TI.

Desafios e A¢des Futuras:
» Ampliagéo da infraestrutura de rede 6ptica do campus, através de instalacdo do novo cabeamento para atender os blocos que nédo sédo atendidos por fibra éptica.
* A aquisicdo de novos equipamentos de Tl de acordo com o PDI e PGC do Campus.

* Troca do cabeamento Rj45 por novos e mudancga na infraestrutura localizadas nos setores e nos laboratérios para melhor atender a comunidade do campus.

*» Realizagéo do planejamento e atendimento, dividindo os setores em locus, para realizagdo das manutengdes dos computadores.
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4.1.5 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

° Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O (ltimo Plano de Logistica Sustentavel - PLS,aprovado por meio da Portaria n°
2.446/2018/GAB, de 11 de dezembro de 2018, e revisado por meio da Portaria n°
0033/REITORIA/IFPA, de 27 de novembro de 2023, foi implementado a partir de
2019, considerando seu alinhamento ao Planejamento Estratégico da Instituicdo
para o ciclo 2019-2023. A definicdo dos objetivos e responsabilidades, acdes,
metas, prazos de execu¢do, mecanismos de monitoramento, bem como avaliacéo
de resultados, permitiu estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade,
racionalizacdo de recursos e minimizacdo dos impactos ambientais negativos
associados as atividades da instituicao. A Comisséo Local de Meio Ambiente do
IFPA — Campus Belém empreendeu esfor¢os na execucao de ac¢des pautadas na
sustentabilidade, visando sensibilizar e incentivar habitos e atitudes responséaveis
com o meio ambiente, além de intervencdes diretas no funcionamento da unidade.
O PLS é constituido de 13 objetivos estratégicos, conforme apresentado na
Figura 29

Figura 29 - Objetivos Estratégicos do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do IFPA

Divulgar o Plano de Logistica
Sustentavel

Aprimorar a gestdo das aquisi¢des e contratos
para funcionamento de materiais de consumo,
servigos e outros produtos alinhados aos
preceitos de 3Ps da Sustentabilidade

Reduzir a geragdo de residuos gerados
pelo IFPA e aumentar a destinagao
ecologicamente correta

Orientar a instituicdo para mudangas no
comportamento e cultura de consumo de
combustivel

Melhorar a qualidade de vida,
potencializando o capital humano na
Instituicdo

Aumentar a eficiéncia na
gestdo dos contratos de
limpeza e vigilancia

Promover o uso eficiente de cartuchos e
toneres usados em impressdo e servico
de copias

Fonte: - Comissao Central de Meio Ambiente,

Promover o uso
eficiente de copos
descartaveis

Reduzir o consumo de
dgua e geragdo de
efluentes

Gerir de forma
eficiente energia
elétrica

Promover o uso
eficiente de papel

Gerar valor
ambiental

Reduzir os gastos
anuais com
telefonia fixa e
mével
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O ultimo PLS institucional vigorou até o ano de 2023, todavia, conforme explicado
no ultimo Relatério de Gestdo do IFPA, e com base no Oficio n°11/2024 -
DPDI/CCMA/IFPA, os objetivos estratégicos seguiram vigentes em 2024, dado
gue a atual fase é de transicdo para o novo Plano. Esse documento teve por
objetivo estabelecer praticas de logistica sustentavel e racionalizacdo de
despesas na Reitoria e nos 18 Campi do IFPA. Os indicadores do PLS foram
cadastrados anualmente no SIGPP, para acompanhamento e avaliacdo dos
resultados. Dos 14 indicadores de sustentabilidade cadastrados nesse sistema, 13
sdo especificos e 1 foi estabelecido pela Comissédo Central de Meio Ambiente
para refletir as agBes estratégicas do PLS de forma consolidada, conforme
apresentado a seguir:

ES3.1 - indice de desempenho de sustentabilidade;

PLS1.1 - Numero de acdes de sensibilizacdo e divulgacdo sobre

sustentabilidade realizadas;

PLS2.1 - indice de Reduc&o de consumo de copos descartaveis;

PLS3.1 - indice de racionalizacdo de consumo de energia elétrica;

PLS4.1 - indice de racionalizacdo de consumo de agua;

PLS 5.1 - indice de racionalizag&o de consumo do papel;

PLS 6.1 - Percentual de gastos com aquisi¢cdes de bens e servicos com

critérios de sustentabilidade em relagéo ao total;

PLS 7.1 - Percentual de residuos destinados a reciclagem e/ou doados;

PLS 8.1 - Numero de acbes de Qualidade de Vida no Ambito do

Trabalho;

PLS 9.1 - Percentual de obras e reformas com critérios de

sustentabilidade;

PLS 10.1 - Percentual de contratos de limpeza com critérios de

sustentabilidade;

PLS 11.1 - indice de redugdo do Consumo de Combustivel;

PLS 12.1 - indice de reducéo de gastos com suprimentos de impressao;

PLS 13.1 - indice de racionalizacdo de gastos com telefonia fixa e mével.

Atualmente, o PLS passa por adequag¢fes para atender ao novo modelo
de referéncia do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PDLS, conforme
determina a Portaria Seges/ME n° 8.678, de 19 de julho de 2022, da Secretaria de
Gestao do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, e ser
implementado no novo ciclo de planejamento (2024-2028).

O Indicador “ES3.1 - indice de desempenho de sustentabilidade;” reflete
o cumprimento geral do PLS no PAM da unidade.Desse modo, dos 13 indicadores
especificos, 8 foram monitorados, o que corresponde a 61,54% dos indicadores.

Dentre os resultados medidos, o indicador “PLS 8.1 - Numero de agdes de
Qualidade de Vida no Ambito do Trabalho” obteve o melhor desempenho, com 12
acles realizadas em 2024, correspondendo a um alcance de 240% da meta
prevista, de 5 aces no ano. Em segundo lugar, destaca-se o “PLS3.1 - indice de
racionalizagdo de consumo de energia elétrica”, que indicou 16,88% de reducéo,
representando alcance de 203,69% da meta estipulada, que era de 10%. Em
contraste, o indicador “PLS2.1 - indice de reducdo de consumo de copos
descartaveis” revelou desempenho negativo, apontando aumento de 40,83% no
consumo, tal como o “PLS 11.1 - indice de redugdo do Consumo de Combustivel”,
gue apresentou aumento de 53,73% no periodo.

Os resultados obtidos pelo Campus Belém permitiram conhecer o desempenho
geral da unidade em termos de sustentabilidade, expresso pelo ES3.1 - indice de
desempenho de sustentabilidade, ja informado na secdo 3.3.1.19 (48,76%). O
resultado geral dos indicadores de sustentabilidade do Campus Belém ¢é
apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 - Desempenho de sustentabilidade alcancada pelo IFPA — Campus Belém
Indicador Meta Resultado Alcancado

ES3.1 - indice de desempenho de
sustentabilidade 30% 48,76%

PLS1.1 - Numero de acGes de
sensibilizagdo e divulgagdo sobre 4 5
sustentabilidade realizadas

PLS2.1 - indice de Redugdo de consumo

1
de copos descartaveis 100% 0%

PLS3.1 - indice de racionalizac3o de

. 10% 16,88%
consumo de energia elétrica

PLS4.1 - indice de racionalizacdo de
consumo de agua

! Ao invés de reducdo, houve aumento do consumo em 40,83%.
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Indicador Meta Resultado Alcancado

PLS 5.1 - indice de racionalizagdo de

50% 0%’
consumo do papel

PLS 6.1 - Percentual de gastos com
aquisicoes de bens e servigos com
critérios de sustentabilidade em relagao
ao total

PLS 7.1 - Percentual de residuos
destinados a reciclagem e/ou doados

PLS 8.1 - Niumero de a¢des de Qualidade
de Vida no Ambito do Trabalho

PLS 9.1 - Percentual de obras e reformas
com critérios de sustentabilidade

PLS 10.1 - Percentual de contratos de
limpeza e vigilancia com critérios de 100% 100%
sustentabilidade

PLS 11.1 - indice de redugdo do Consumo

10% 0%’
de Combustivel ° ?

PLS 12.1 - indice de redugédo de gastos

i ) - 15% 0%*
com suprlmentos de Impressao

PLS 13.1 - indice de racionalizag¢3o de
gastos com telefonia fixa e movel

Fonte: SIGPP, 2025

2 Ao invés de reducdo, houve aumento de 0,20%.
® Ao invés de reducdo, houve aumento de 53,73%.
* Ao invés de reducdo, houve aumento de 6,38%.

E possivel identificar os entraves e dificuldades para a implementag&o
das acgles estratégicas planejadas, assim como 0s motivos para 0 nao
atingimento de metas. Por outro lado, pode-se refletir sobre provaveis fatores
incidentes sobre o éxito em parte dos objetivos, ou mesmo considerar aspectos
nao representados pelos indicadores. Esse relato auxiliarda no direcionamento das
aclBes para o préximo exercicio e, principalmente, na elaboracdo dos novos
documentos norteadores para o quinquénio 2024-2028. Importante ressaltar que
nem todos os indicadores puderam ser monitorados, resultando em lacunas nos
resultados. Por este motivo, ndo foi possivel apresentar o desempenho de forma
plena, com nimeros para os 13 indicadores do PLS do Campus Belém. Mais
informacdes sobre o] PLS estdo disponiveis no site
<http://ifpa.edu.br/sustentabilidade>.

Em 2024, o Campus desenvolveu ac6es e implementou medidas para
conferir mais sustentabilidade a suas atividades. Nesse sentido, cabe realizar
algumas consideracfes sobre as diversas dimensdes do processo de gestdo
ambiental da unidade:

e ACOES DE SENSIBILIZACAO E DIVULGACAO

Acles de sensibilizacdo e divulgagdo sobre sustentabilidade e logistica
sustentavel ocorreram partindo da Comissao Local de Meio Ambiente ou de
outros sujeitos engajados no tema, com atuacdo recorrente no Campus, por meio
de atividades promovidas ou ndo pela Comissdo (Figura 30). As acdes
contabilizadas incluem a participacdo da Comissdo na programacdo da Semana
Pedagégica 2024.1, em articulacdo com o Nucleo de Gestdo Ambiental do IFPA e
a Comissdo do IFPA — Campus Belém para a COP30, ocorrida em janeiro. A
agenda também embarcou no movimento paredista iniciado em abril, com a
inclusdo de uma oficina de compostagem doméstica, promovendo a reutilizacdo
de galbes de agua e residuos organicos secos gerados no préprio Campus. Em
meio a Greve da categoria, a alternativa encontrada pela Comissdo para
promover o Dia Mundial do Meio Ambiente, em 5 de junho, foi o envio de uma
carta aberta a todo o quadro de servidores do Campus, difundida via e-malil
institucional. Em dezembro, a sustentabilidade na administracdo publica foi tema
de palestra na programacao do Il Workshop de Engenharia Elétrica do IFPA —
WORKEE 2.0, evento que reuniu pesquisadores e técnicos atuantes na area para
discutir questbes relativas a Sustentabilidade, Eficiéncia Energética e
Conectividade. As redes sociais sdo outro espaco de divulgacdo de informacdes
sobre a sustentabilidade das atividades do Campus Belém, promovidas como
atividades integradas que articulam Ensino, Pesquisa e Gestdo, na forma de
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projetos motivados por estratégias previstas no PLS. Assim, o perfil
ambienteifbelem foi criado no Instagram em 2024 e passou a divulgar acdes
realizadas pela Comisséo Local de Meio Ambiente e afins.

Figura 30 - Acdes de sensibilizagao e divulgagao sobre sustentabilidade

Cemisslo Local de Mew Ambienle
Carta da Comissdo Local de Meio Ambiente
do IFPA - Campus Belém aos servidores

IFPA|Belém
+Sustentavel

Prezados servidores do IFPA - Campus Belém,

Neste Dia Mundial do Meio Ambiente, a Comissdo Local de Meio Ambiente do IFPA - Campus.
Belém (CLMA Belém) vem compartilhar com os colegas servidores algumas reflexdes e
informaciies sobre as agdes em curso,

Primeiramente, gostariamos de ressaltar gue, mais do que nunca, é vital que enfrentemos a
emergénaia climatica vigente. Os efeitos de séculos de poluicdo, desmatamento, urbanizagdo
descontrolada, pressao sabre 05 recursos hidricos, conflitos de cunho agrario, socioecondmica,
cultural e territorial, e diversas outras formas de desequilibrio ambiental e social, s3o uma
realidade. Este enfrentamento ndo passa apenas por solugdes técnicas, mas também por uma
mudanca de concepgao profunda, com espaco para a problematizacio de nossa relagao com o
meio. Valores precisam ser avaliades. Principios, também. Significados, idem. Nossas agdes, por
sua vez, precisam refletir um nove referencial de existéncia. As decisBes que tomamos, de
escolhas triviais do cotidiana a grandes projetos, do individual o coletivo, ndio podem mais
ignorar os desdobramentos em cardter sistémico. Por isso, aproveitamos o momento para
resgatar, mais do que nunca, a importancia da Educagdo Ambiental universal, como condigdo
essencial para o desenvolvimento real de uma sociedade. Assim, todos precisamos assumir a
respansabilidade de transformar a nds a ao mundo que nos cerca. Nossa plataforma de agdo, a
Educagao, é a base de toda a construgdo que se faz necessaria, e ndo poderiamos deixar de
destacé-la neste 5 de junho.

Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2024

e COPO DESCARTAVEL
A meta de reducao do consumo de copos descartaveis em 2024 nao foi

atingida. Em vez disso, houve aumento no consumo em relagdo a 2022,
alcancando o percentual de 40,83%. Em termos absolutos, houve elevacédo de
52.900 unidades em 2022 para 74.500 em 2024, representando incremento de
21.600 copos (Grafico 27).

Grafico 27 - Consumo de copos descartaveis em 2022 e 2024
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Copos descartaveis
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W Consumo total de copos descartaveis

Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2025

Apesar do reforgo da politica da ndo utilizacdo de copos descartaveis em
2023, com incentivo da substituicdo de copos descartaveis por canecas e
squeezes, o resultado esperado ainda esta distante do real desempenho do
Campus. Pode-se atribuir a situacéo a algumas particularidades da unidade e
fatores conjunturais atuantes no periodo. Nesse contexto, a Pandemia de COVID-
19 é especialmente relevante, pois embora o retorno presencial tenha iniciado em
2022, as atividades pedagodgicas e administrativas remotas foram substituidas em
um processo progressivo de retomada da rotina regular. Logo, € de se esperar
que o consumo de copos seja maior em um contexto de maior seguranca da
comunidade académica e da cidade como um todo, tal como em 2024. Além
disso, deve-se considerar que o Campus Belém esta localizado em uma capital
metropolitana, e é sede de diversos eventos promovidos por organizacdes
internas e externas a instituicdo. A frequéncia desses eventos, que também
demandam materiais, certamente cresceu a medida que a normalidade se
estabelecia. O aumento do consumo realmente parece estar associado a
conjuntura e a cultura de consumo na unidade, posto que a populacdo
permanente do Campus reduziu no intervalo em questdo. Os nameros indicam
que o quadro de pessoal caiu de 550 servidores ativos em 2022 para 494 em
2024 (10,18% a menos), enquanto a populacdo de estudantes retraiu de 5.981

matriculas para 5.961 (0,33% a menos), segundo dados da Diretoria de
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Nilo Pecganha, respectivamente. Apesar de sensivel, a redugcdo destoa do
aumento expressivo do consumo de copos no periodo. Dessa forma, o
fortalecimento de medidas visando a reducdo do consumo de descartaveis deve
ser um dos objetivos centrais do Campus no préximo exercicio.

e ENERGIA ELETRICA
A meta de reducao do consumo de energia elétrica foi atingida em 2024,

com queda de 16,88% em relacdo a 2022 (Grafico 28). O resultado pode estar
associado ao monitoramento do consumo em tempo real e das faturas de energia
elétrica, a aquisicdo de novos aparelhos de ar-condicionado - substituindo
equipamentos obsoletos por modelos modernos, e a expansdo do uso de
lampadas de LED. Outro fator relevante € a implementacdo do Programa de
Gestdo de Desempenho — PGD no IFPA, instituido em 2023 pela Portaria
Normativa n® 0034/REITORIA/IFPA, implicando na presenca menos frequente dos
servidores técnicos nas unidades de lotacdo. Vale ressaltar que, desde 2021,
parte da energia consumida na instituicdo € de geragdo prépria, por meio de
painéis fotovoltaicos instalados em 4 Campi (Ananindeua, Belém, Castanhal e
Vigia) e na Reitoria. Dessa forma, o consumo da unidade foi parcialmente provido
por energia solar, especificamente 38,72% do total no periodo.

Grafico 28 - Consumo de energia elétrica em 2022 e 2024.
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Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2025

e AGUA

A integracao entre Ensino, Pesquisa e Gestao também levou a avancgos
na racionalizacdo do consumo de agua, através do aproveitamento parcial do
potencial de abastecimento pluvial do Campus Belém. Um protétipo simplificado,
artesanal e de baixo custo relativo foi confeccionado e instalado ao lado do bloco
N, para captacdo e armazenamento de aguas de chuva (Figura 31). O sistema,
com capacidade total de 130 L, foi produzido no ambito do curriculo do curso de
Especializacdo em Tecnologias Sociais em Saneamento, Salde e Ambiente na
Amazénia, como parte dos estudos sobre Tecnologias Sociais em Drenagem
Pluvial. O dispositivo foi concebido em fevereiro e instalado em agosto,
acompanhando os ciclos de oferta da disciplina. A area de captacdo utilizada
mede, aproximadamente, 20 m2, e compde parte de uma das quedas da cobertura
do prédio. O sistema permaneceu operante por cerca de 14 meses, porém a fase
de producdo efetiva é menor, dado que a calha coletora perdeu a inclinagédo
adequada antes da desativacdo. O prototipo foi removido para viabilizar a
execucdo de obra civil no espago entre os blocos M e N, porém hé intengdo de
instala-lo em novo local, ou no mesmo ponto, a depender do tempo de concluséo
da obra. Até 0 momento, nédo foi possivel medir o volume de agua pluvial captado
e consumido, porém este e outros procedimentos estao previstos em novas fases
no projeto. Assim como a pratica da compostagem, a execu¢édo da estratégia foi
vinculada a um projeto de pesquisa cadastrado, intitulado Aproveitamento de
Agua da Chuva no IFPA — Campus Belém, e foi aprovado em Edital para
concesséo de bolsa de Auxilio Pesquisa.
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Figura 31 - Protétipo de sistema simplificado de aproveitamento de aguas pluviais.

Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2024.

e PAPEL

O consumo de papel foi praticamente o0 mesmo nos anos de 2022 e
2024, variando de 500 para 501 resmas, 0 que representa um aumento de 0,2%
(Grafico 29).

Grafico 29 - Consumo de papel em 2022 e 2024.
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Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2025

Ainda assim, o resultado contraria a meta definida, que previa 50% de
reducao. Naturalmente, o trabalho presencial, ja consolidado em 2024, concorreu
para o resultado, porém, dada a diferenca sutil e a discrepancia em relacdo a
2023 (1.301 resmas), este ndo parece ser um fator de alta relevancia. Assim,
dentre os eventos pertinentes de 2024, resta considerar a interrupcdo das
atividades académicas e administrativas em fungcdo da Greve dos servidores,
ocorrida de abril a junho, seguida de férias académicas, em julho. Logo, o
Campus funcionou plenamente por apenas 7 (sete) meses. Vale ressaltar que o
resultado ndo considera eventuais retiradas de resmas adquiridas diretamente
pelo Campus, apenas o repasse pelo fornecedor contratado para o servico de
outsourcing em impressao.

e COMPRAS SUSTENTAVEIS

O indicador PLS 6.1 ndo pbdde ser calculado, devido a dificuldade de
encontrar um mecanismo capaz de especificar os valores pagos em produtos e
servigos que atendam a critérios de sustentabilidade, com base nas normativas
vigentes, principalmente o Decreto Federal n° 7.746/2012 e Instrugdo Normativa
01/2010. Faz-se necessario implementar uma solugdo capaz de avaliar as
caracteristicas dos produtos e bens efetivamente adquiridos para uso do Campus
e computar o valor empregado em sua aquisicdo. Atualmente, os instrumentos,

ferramentas e processos relativos as compras ndo estdo organizados ou pado-s&
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operados de modo a permitir a discriminagdo dos dados necessarios. Contudo,
estudos estdo em curso no ambito da Comisséo Local de Meio Ambiente e do
processo de construcdo do novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel do IFPA,
e espera-se que o indicador possa ser monitorado no préximo ciclo.

e RESIDUOS SOLIDOS

Em 2024, residuos sélidos foram convertidos em composto organico no
IFPA — Campus Belém. Por meio do projeto de pesquisa Compostagem como
Estratégia de Ensino-Pesquisa-Gestao, parte dos residuos organicos gerados nas
atividades de limpeza, manutencéo e conservacdo (varricdo de areas verdes,
rocagem, poda, limpeza de calhas, dentre outros) foi transformada em adubo,
através da combinacdo com artigos de hortifruti descartados em comércios locais
(Figura 32).Com base na densidade calculada em uma das experiéncias, estima-
se que foram compostados, no minimo, 15,63 kg de residuos. Uma vez que o
indicador PLS 7.1 se refere apenas aos residuos destinados a reciclagem ou
doados, este resultado ndo se reflete no desempenho ambiental da unidade.
Contudo, trata-se de uma contribuicdo efetiva a reducdo da carga de residuos
enviada ao aterro sanitério, e uma préatica concreta de valorizacdo de materiais
comumente rejeitados. Certamente, a incorporacdo de outras alternativas de
gerenciamento dos residuos sdlidos pode tornar a avaliagdo do desempenho de
sustentabilidade dos Campi mais precisa.
Figura 32 - Compostagem de residuos orgénicos do Campus Belém.

Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2024.

e QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

As estratégias de promocado da Qualidade de Vida no Trabalho foram
executadas, em grande parte, pelo Setor de Saulde e Qualidade de Vida do IFPA
— Campus Belém— SSQV, que promoveu ag¢des associadas a temas como saude
mental, mulheres, prevenc@o e conscientizacdo sobre o cancer, doagcdo de
sangue, vacinacdo e aposentadoria (Figura 33). E digna de nota, também, a acéo
promovida no ambito dos cursos da area de Saude no “Dia D contra a Dengue”,
evento que contou com envolvimento direto de servidora integrante da Comisséo
Local de Meio Ambiente.
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Figura 33 - Agoes de qualidade de vida no ambito do trabalho no Campus Belém.
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e CONSTRUCOES SUSTENTAVEIS

A afericdo do desempenho em sustentabilidade na dimenséo de obras e
reformas (indicador PLS 9.1), atualmente, se mostra inviavel, dada a necessidade
de adequacdo dos instrumentos e procedimentos envolvidos no processo de
gestdo dos contratos executados, considerando o servico como € efetivamente
realizado, e ndo apenas as disposi¢des constantes dos Termos de Referéncia. A
Comissdo Local de Meio Ambiente do Campus Belém tem estudado
possibilidades de deteccdo das reais medidas empregadas pelas construtoras na
execucao de servigos de construcao civil na unidade, considerando os critérios de
sustentabilidade aplicaveis. Dessa forma, espera-se que no proximo ciclo de
implementacdo do PLS, os dados necessérios ao monitoramento do indicador
possam ser produzidos.

e LIMPEZA E VIGILANCIA

A sustentabilidade dos servicos de limpeza e vigilancia, atualmente, é
medida com base na inclusdo de critérios de sustentabilidade nos contratos
firmados pelo IFPA. Assim, havendo disposi¢cdes que estabelegcam a observancia
de tais critérios nos Termos de Referéncia, considera-se a condicdo atendida.
Esta l6gica explica o resultado expresso pelo indicador PLS 10.1, que aponta que
100%dos valores gastos com a contratacdo de servicos de limpeza e vigilancia
em 2024 foram aplicados com base em termos contratuais que contemplavam
questdes ambientais. Note-se que todas as unidades do Instituto ja eram
atendidas por meio de um contrato Unico (Contrato N° 010/2020), centralizado, em
2024, de modo que qualquer Campi pode considerar o mesmo resultado no
exercicio. Esta € a mesma situagdo do contrato dos servicos de vigilancia
patrimonial (Contrato n° 08/2020).

e COMBUSTIVEL

Em 2024, houve um aumento de 53,73% no consumo de combustivel
pelo Campus, em relagdo a 2022 (Grafico 30), contrariando o objetivo de reducgéo
do consumo, previsto no ultimo PLS. Novamente, cabe destacar o contraste entre
0s dois anos de andlise quanto a intensidade das atividades presenciais, dado
gue as condi¢des sanitarias jA& eram melhores em 2024, proporcionando mais
seguranca para a realizagcdo de atividades externas, coletivas ou individuais.
Grafico 30 - Consumo de combustivel em 2022 e 2024.
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e CARTUCHO E TONER

Os gastos com suprimentos de impresséo, especificamente cartuchos e
tbners, foram maiores em 2024, alcancando aumento de 6,38% em relacdo a
2022. O incremento, baseado nos gastos com o contrato de reprografia firmado
em 2020 pelo IFPA, pode ser reflexo dos reajustes ocorridos até 2024, por meio
dos termos aditivos assinados. Ocorre que as unidades possuem cotas de
suprimentos a receber, de acordo com as disposi¢fes contratuais. Tais cotas ndo
representam, necessariamente, o consumo efetivo da instituicdo, mas seu
pagamento — métrica utilizada pelo indicador — independe desta variavel.
Certamente, com 0 ajuste do indicador para o proximo ciclo do PLS, passando a
assumir dados fisicos de consumo, combinado ao uso da solucdo de
contabilidade do consumo, prevista no Termo de Referéncia da contratacdo, este
indicador podera representar mais fielmente o desempenho ambiental do Campus
guanto ao uso de material impresso.

e TELEFONIA
Quanto aos gastos com telefonia fixa e movel, em 2024, o IFPA foi

atendido por contrato Unico, com valor referente ao servigco prestado a instituicao
como um todo. N&o foi possivel obter o valor gasto especificamente com os
servigos prestados ao Campus Belém.

° Plano de A¢gdes Ambientais (PIAA/PAA)

Os indicadores referentes ao Plano Institucional de A¢des Ambientais -
PIAA e Plano Anual de A¢gBes Ambientais — PAA deixaram de ser acompanhados
em 2024, ano que também viveu a constru¢do da Politica Institucional de
Sustentabilidade do IFPA (Resolucdo CONSUP/IFPA n° 1.468/2025), substituta da
antiga Politica Institucional de Meio Ambiente (Resolugcdo CONSUP/IFPA n°
173/2017). Os antigos planos ja ndo constam na nova Politica, que atualizou os
instrumentos de implementagéo, concentrando os planos ambientais institucionais
no Plano Diretor de Logistica Sustentavel.

Divulgar os
resultados
alcancados a
partir da
implantacdo
da Politica
de Meio
Ambiente

Promover o
diagnéstico
ambiental das
atividades
pedagdgicas e de
gestdo do IFPA

Promover a ampla
divulgagdo da
Politica de Meio
Ambiente do IFPA

Desenvolver
acoes
sistémicas,
articulando a
comunidade
interna para a
execugao da
Politica de
Meio Ambiente

Cumprir a legislagao
ambiental aplicavel com a
finalidade de proteger o
meio ambiente e promover
o bem-estar da comunidade
interna
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